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KONCERNENS

FORRETNINGSOMRADER
OMS/TNINGSANDEL EBIT-ANDEL

DC FRESH MEAT

DAT-SCHAUB
DCINGREDIENTS

DC FOODS




DANISH CROWN GROUP

Group CEO Kjeld Johannesen

Omsztning
(mio. kr.) EBIT (mio. kr.) EBIT %

58.029 1.995 34

Medarbejdere

25.984

DC FRESH MEAT

Slagterivirksomhed og salg af ravarer inden for svine- og oksekgd

CEO DC Fresh Meat Kjeld Johannesen

Omsatning
(mio. kr.) EBIT (mio. kr.) EBIT %

32.642 889 2,7

Medarbejdere

8.121

DAT-SCHAUB - DC INGREDIENTS

Produktion og salg af naturlige og kunstige tarme, ingredienser samt emballage

CEO DAT-Schaub Jan Roelsgaard

Omsztning
(mio. kr.) EBIT (mio. kr.) EBIT %

3.355 275 8,2

Medarbejdere

1.826

DC FOODS

Foraedlingsvirksomhed og salg af foredlede kedprodukter

CEO DC Foods Flemming N. Enevoldsen

Omszetning
(mio. kr.) EBIT (mio. kr.) EBIT %

22105 879 4,0

Medarbejdere

15.670
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LEDELSESBERETNING

Investeringer i fremtiden

Mio. kr.
Nggletal for Danish Crown 2013/14 2012/13
Omsetning 58.029 58.164
Resultat af primaer drift 1.995 2.018
Arets resultat 1.656 1.583
Balancesum 27.015 24.725
Egenkapital 6.423 5.962
Andelshaverleverancer, mio. kg 1317 1.324
Samlet restbetaling, mio. kr. 1.218 1.229
Antal andelshavere 8.278 8.552
Ansatte medarbejdere, ultimo 25.984 22.676

Koncernens forretningsomrader

Danish Crown-koncernen er en global fadevarevirksomhed med
hovedveegt pa ked og kedprodukter. Koncernens hovedomrader
er fersk kad (DC Fresh Meat), foraedlede produkter (DC Foods)
og ingredienser (DC Ingredients). Derudover er koncernen aktiv
i selskaber, som understgtter hovedaktiviteterne. Dette sker
gennem aktivt delejerskab i associerede virksomheder.

Et turbulent ar pa verdensmarkedet

2013/14 blev et turbulent ar pa markederne for fersk svinekad,
da den traditionelt hgje korrelation mellem prisudviklingen pa
det europaiske og amerikanske ravaremarked blev brudt. |
Europa medfarte et udbrud af afrikansk svinepest en lukning
af det russiske marked for import af svineked fra EU i januar
2014. Dette resulterede i et overudbud af ravarer og som falge
heraf faldende salgspriser i markedet. | USA faldt ravareud-
buddet af svinekad som falge af PED-virus, hvilket medfarte
kraftige ravareprisstigninger.

At realisere et resultat for aret pa niveau med det foregaende
ariet turbulent ar anses for en bekraeftelse af styrken i forret-
ningsmodellen for Danish Crown-koncernen med tilstede-
veerelse i en stor del af veerdikeeden og med en betydelig
geografisk spredning.

Saledes har koncernens afsatning af fersk svinekad pa de
centraleuropaiske markeder - primart Tyskland, Polen og
Danmark - prismaessigt vaeret under pres. Hos Danish Crown i
Tyskland har faldende indkgbspriser kombineret med betyde-
lige driftsmaessige forbedringer kompenseret for dette og
fort til en stigende indtjening pa trods af de markedsmaessige
udfordringer. Det polske marked har veeret hardest ramt af
lukningen af Rusland. Her har koncernen haft god succes med
en fortsat vertikal indtreengning i vaerdikaeden med gget ind-
sats pa foraedlede og brandede produkter. | Danish Crown gar
veerdikaden hele vejen “fra jord til bord", og styrken ligger i den
brede markedsadgang, ogsa til oversgiske markeder.

Mens det svenske marked for slagtesvin har vist tilbagegang

i forste halvar 2014, har Danish Crowns svenske slagteri KLS
Ugglarps formaet at gge sin markedsandel pa svineslagtning
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med mere end 4 procentpoint. For kreaturslagtning er marked-
sandelen steget med 1,2 procentpoint. Midlet har vaeret en
aben og gennemsigtig afregningspris over for leverandgrerne.
Afsatningsmaessigt har ogsa det svenske selskab gavn af
koncernens brede markedsadgang.

Det kinesiske marked er et betydeligt marked for Danish Crown-
koncernen, hvor Danish Crown har flere godkendte ferskkads-
anlaeg til direkte eksport til Kina.

De store prisstigninger, der er set pa svine- og kalkunked i

USA, har pavirket koncernens amerikanske selskab negativt,
idet prisstigninger pa ravarerne ikke har kunnet vzeltes over i
salgspriserne med samme takt. De gvrige selskaber i DC Foods
har kompenseret med staerke indtjeningsniveauer drevet af
steerk markedsfokus og effektiv omkostningsstyring. Seerligt
viser Tulip Food Companys satsning pa og investeringer i bacon-
produktion samt markedspenetrering i Tyskland sin berettigelse.

Mere markedsstabilitet har vaeret kendetegnende for
DAT-Schaub, derigen i ar har leveret et godt resultat.

Samlet set ligger arets foreslaede restbetaling malt i gre pr. kg
pa niveau med det foregaende ar, dog ikke pa kreatursiden hvor
indtjeningen som forventet kortvarigt er negativt pavirket af
indkeringen af et nyt slagteri i Holsted i Danmark.

Investeringer i fremtiden

Der er til stadighed ledelsesmaessig fokus pa at sikre den frem-
tidige indtjening og vaekst i selskabet, samtidig med at der
skabes grundlag for et hgjt og stabilt afkast til selskabets ejere
- andelshaverne. Ud over en Igbende optimering af den eksiste-
rende forretning er der behov for investeringer i fremtiden.

Saledes har koncernen i lgbet af 2013/14 kabt de resterende 50
pct. af det polske selskab Sokotéw. Herved er der abnet for fuld

adgang til det polske marked og til at skabe yderligere synergi i

koncernen bade inden for Fresh Meat, Foods og Ingredients.

Samtidig har DC Beef i aret indviet EU’s stgrste og mest
moderne kreaturslagteri i Holsted i Danmark. Et anlaeg, som
Dansk Industris direkter ved indvielsen kaldte en fremsynet
investering i danske arbejdspladser.

Hen over aret er der desuden investeret ledelsesmaessige
ressourcer i en gget satsning pa DC Ingredients, hvor der
skabes fokus pa det sakaldte biproduktomrade med to formal
for gje - dels at pge foraedlingsgraden af produkterne og dels
at mindske den andel af produkterne, der gar til destruktion.
Der vil blive tale om savel produkt- som produktionstekniske
udviklingsprojekter pa tvaers af koncernens gvrige forretnings-
omrader for derigennem at skabe stgrst mulig veerdi.

Ogsa inden for koncernens gvrige forretningsomrader er der
fokus pa innovation og produktudvikling, der bade bidrager
til gget indtjening og et bedre produktmiks. Danish Crowns



innovation er drevet af forbrugerindsigt og kundebehov. Hgjt

pa dagsordenen star ernaringsmaessige hensyn, men ogsa at
gore det let for forbrugerne at anvende produkterne, f.eks. er

en afkortelse af forberedelsestiden afggrende.

Investeringer i arbejdspladser

Investeringer i fremtiden betyder desvaerre ogsa til tider luk-
ning af eksisterende, urentable anlzeg. | Izbet af aret er saledes
lukket to foraedlingsfabrikker i UK. Herudover matte koncernen
i januar 2014 annoncere en strukturplan, der indebar lukning
af de danske fabriksanlaeg i Faaborg med deraf folgende
afskedigelser. Efterfglgende er ogsa det danske soslagteri i
Saby annonceret lukket, og slagtningerne her overflyttet til
slagteriet i Skarbaek i Danmark.

Bade forud for annonceringen og efterfglgende har ledelse
og medarbejdere arbejdet tet sammen om at finde lgsninger
og effektiviseringer, der kan skabe lgnsomhed pa de danske
svineslagterier.

Med udgangspunkt heri har ledelsen og medarbejderne i
Danmark hen over aret arbejdet med forskellige modeller for
at reducere enhedsomkostningerne samt at sikre ravaregrund-
laget pa koncernens danske svineslagterier. En af modellerne
indebar etablering af et sakaldt “Medarbejderselskab” (MS),
hvor en andel af medarbejdernes lgn i en periode anvendes
som kapitalindskud i eller et ansvarligt Ian til et selskab, der
med tilleeg af ekstern lanefinansiering kunne investeres i nye
stipladser hos selskabets andelshavere og leverandarer. Der
arbejdes fortsat med at fa etableret den forste ordning.

Det lykkedes hen over foraret at sikre arbejdspladserne pa
koncernens svineslagteri pa Bornholm. Her bidrog medarbej-
dere, selskabet, leverandgrer og en rakke interessenter til en
faelles Igsning, der muliggjorde fortsat drift i som minimum en
5-arig periode.

Investering i medarbejderne

Danish Crown har 25.984 medarbejdere, der er en forudsaet-
ning for forretningen og dens fortsatte udvikling. Koncernen
investerer lgbende betydelige belgb dels i medarbejdernes
personlige og faglige udvikling og dels i medarbejdernes
sundhed og sikkerhed i forbindelse med det daglige arbejde.

Kjeld Johannesen | Group CEQ

-

DANISH CROWN

Dette ggres bade gennem lokale initiativer pa den enkelte
fabrik eller lokalitet, men ogsa gennem tvaergaende initiativer

i koncernen. Saledes har bade Plumrose og Sokotéw i Igbet af
aret introduceret initiativer med det formal at @ge fokus pa den
enkelte medarbejders sundhed. Som eksempel pa tvargaende
initiativer kan navnes udrulning af medarbejdermalingen

DC CHECK, der nu omfatter 8.300 af koncernens medarbejdere.
Et andet eksempel er udviklingsforlgbet “Kvinder i ledelse”, der
er sgsat for at ge andelen af kvindelige ledere i den danske del
af koncernen.

Ogsa nar koncernen ser sig ngdsaget til at opsige medarbejdere
i forbindelse med rationaliseringer, investeres der i at sikre

de bedst mulige vilkar for den fremtidige jobsggning for de
fratreedende medarbejdere. | forbindelse med starre reduk-
tioner oprettes saledes en jobbank, der har til formal at hjzlpe
medarbejderne videre i job eller uddannelse. | forbindelse

med abningen af det nye kreaturslagteri i Holsted i Danmark
lukkede de danske fabrikker i Tander, Skjern, Holstebro og
Farvang i lgbet af 2013/14. | alt 96 pct. af alle medarbejdere
pa de lukkede anlag er enten overflyttet til det nye anlag eller
hjulpet til andre job eller uddannelse uden for koncernen.

Udsigterne for det kommende ar

Koncernens investeringer i fremtiden vurderes at danne
grundlag for forbedringer inden for en raekke af koncernens
forretningsomrader, mens andre forretningsomrader vil vaere
pavirket af den lave gkonomiske aktivitet pa selskabets
hovedmarkeder. Det forventes, at der fortsat vil vaere nogen
turbulens pa verdensmarkedet for fersk ked - om end i afta-
gende grad. Der forventes ligeledes fortsat udfordringer med
hensyn til at gge ravaregrundlaget i de lande, hvor koncernen
har slagterivirksomheder. Szerligt for sa vidt angar det danske
marked og mulighederne for at bevare arbejdspladser i
Danmark, vurderes det at veere af afggrende betydning, at
rammevilkarene forbedres i det kommende ar.

Niveauet for koncernens omsaetning forudses at vaere uzndret
for det kommende ar. Omsaetningsstigningen som falge af
kebet af 50 pct. af Sokotéw opvejes af forventninger om fal-
dende salgspriser. Koncernen fortsetter med at optimere og

effektivisere sine processer, og som fglge heraf forventes et
uandret resultat af primaer drift.

Erik Bredholt | Bestyrelsesformand

ol Bedhapt—

DANISH CROWN
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KONCERNENS HOVED-
0G NBGLETAL

Mio. kr. 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

Resultatopggarelse

Nettoomsatning 45211 51.754 56.462 58.164 58.029
Resultat af primeer drift for serlige poster (EBIT) 1.857 2.029 2.005 2.018 1.995
Resultat af primaer drift efter seerlige poster 1.857 2.029 2.005 2.018 1.979
Finansielle poster, netto -257 -222 -335 -334 -304
Arets resultat 1.648 1.762 1.732 1.583 1.656
Balance

Balancesum 22.615 23.935 25.522 24.725 27.015
Investering i immaterielle anlaegsaktiver 45 15 34 19 68
Investering i materielle anlaegsaktiver 767 986 1.323 1.536 1.282
Egenkapital 5.101 5.391 5.797 5.962 6.423
Soliditet 22,6 % 22,5% 22,7 % 241 % 23,8 %

Pengestremme vedrgrende drift og investeringer
Pengestramme vedrgrende drift og investeringer 1.330 753 1.240 2.117 167

Antal medarbejdere
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 23.305 23.557 24.066 23.034 23.764

Restbetaling, kr./kg

Restbetaling svin 0,95 0,95 0,90 0,90 0,30
Restbetaling sger 0,75 0,80 0,80 0,80 0,80
Restbetaling kreaturer 1,25 1,30 1,50 1,50 1,40

Indvejede mio. andelshaver-kg

Svin 1.245.7 1.311.2 1.242,2 11951 1.185,7
Soer 62,6 65,1 57,8 57,3 54,7
Kreaturer 68,8 74,1 73,0 719 76,8

Antal andelshavere
Antal andelshavere 9.847 9.577 9.031 8.552 8.278

KONCERNENS HOVED- OG N@GLETAL KONCERN | 11



FINANSIEL BERETNING

Resultat for 2013/14

Koncernen realiserede en omsatning pa niveau med sidste
ar, idet den omsaetningsstigning, der fulgte af opkgbet af de
restende 50 pct. af Sokotdéw i juni 2014, blev modsvaret af
faldende salgspriser pa koncernens hovedprodukter. Det er
dog lykkedes at gge bruttoresultatet marginalt - ogsa malt i
procent af omsaetningen.

Kobet af Sokotéw medfarte en regnskabsteknisk gevinst pa
224 mio. kr. pa de eksisterende 50 pct. ejerandele, der i over-
ensstemmelse med regnskabspraksis reguleres til dagsveerdi
pa overtagelsesdagen, saledes at balancen indeholder 100
pct. af Sokotéw til dagsvaerdi pr. denne dato. Gevinsten er
indregnet under srlige poster.

Fra juni 2014 er Sokotéw indregnet 100 pct. i resultatopggarel-
sen. Indregningen medfgrer en stigning i savel omsatning
som omkostninger og er den primaere arsag til stigningen i
omkostningerne; herunder ogsa afskrivningerne, hvor der bl.a.
afskrives pa Sokotow-varemaerket, der er aktiveret som en del
af kebesummen.

Som fglge af forventede lavere markedspriser pa flere

af koncernens lukkede slagteriejendomme samt ggede
nedrivnings- og miljgomkostninger i forbindelse med
nedrivning eller salg er der foretaget nedskrivning pa lukkede
anlag for et samlet belgb pa 212 mio. kr. Belgbet er tillige

med fratraedelsesomkostninger i forbindelse med den plan-
lagte lukning af de danske produktionsanlaeg i Faaborg pa
28 mio. kr. udgiftsfert under szerlige poster.

| resultatet for associerede virksomheder indgar gevinst ved
salg af aktierne i A/S Hatting K-S med 99 mio. kr., hvilket
forklarer stigningen i forhold til 2012/13.

Nettofinansieringsomkostningerne er lavere end sidste ar

som folge af et lavere renteniveau pa koncernens rentebarende
gald, hvilket mere end opvejer den renteomkostning, der hidrgrer
fra en forggelse af gzelden som folge af kabet af Sokotéw.

Nettoresultatet udggr 1,7 mia. kr., hvilket vurderes at vaere
tilfredsstillende.

Aktiver

Balancesummen er forgget med 2,3 mia. kr., hvilket primart
kan henfares til investeringen i Sokotéw-aktierne, hvor der er
identificeret varemarkeveerdier for 409 mio. kr. samt goodwill
for 976 mio. kr. Hertil kommer pvrige driftsaktiver i selskabet.

Herudover er arets nettoinvesteringer pa niveau med afskriv-
ningerne. Cirka halvdelen af arets investeringer vedrgrer
koncernens foradlingsfabrikker, mens den stgrste investering
inden for ferskkedsomradet vedrgrer faerdigggrelsen af det nye
kreaturslagteri i Holsted, Danmark.

Mio. kr. # Oms=tning M EBIT Stabilt niveau for
70.000 omsztning og EBIT.
2.200
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50.000
2.000
40.000
1.900
30.000 1.800
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10.000 1.600

2009/10 2010/11 2011/12
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Koncernen har i Igbet af aret fortsat arbejdet med at
nedbringe arbejdskapitalen. Som fglge af den i ledelses-
beretningen omtalte lukning af det russiske marked for fersk
svinekgd har lagrene en del af aret varet stgrre end planlagt.
Korrigeret for tilgangen fra Sokotéw og valutakurseffekter
(primaert en stigende GBP-kurs) udger forggelsen ca. 90

mio. kr., hvilket kan henfgres til nedbringelse af lagre sidst

i fierde kvartal, hvorfor debitormassen har vaeret stigende.
Nedbringelse af koncernens arbejdskapital vil ogsa i 2014/15
vare et fokusomrade.

Egenkapital

Koncernens egenkapital udggr 6,4 mia. kr. ved udgangen af
2013/14. Egenkapitalen er ultimo aret positivt pavirket af
valutakursreguleringer med ca. 80 mio. kr. og negativt pavirket
af en stigning i de engelske pensionsforpligtelser som folge af
en faldende diskonteringsrente med 32 mio. kr.

Ved udgangen af 2013/14 udger soliditeten 23,8 pct. mod
24,1 pct. sidste ar. Faldet kan henfgres til en stigende
balancesum som fglge af kobet af Sokotow.

Gldsforpligtelser

Koncernens nettorentebaerende gzld ved udgangen af
2013/14 er steget med 1,4 mia. kr. og udger nu 13,4 mia. kr.
Stigningen kan henfgres til kobet af Sokotow-aktierne.

Koncernens finansieringsstruktur er i overvejende grad baseret
pa kreditter med en Igbetid pa mere end et ar. 75 pct. af den
rentebaerende gzeld er saledes langfristet, og heraf forfalder
35 pct. senere end 5 ar fra statusdagen. De fastforrentede
lans andel af den samlede gaeld udggr nu knap 30 pct. af de
samlede lan mod 41 pct. ved udgangen af 2012/13.

En @ndring i markedsrenten pa 1 procentpoint skennes alt
andet lige at pavirke de samlede arlige finansieringsomkost-
ninger med 100 mio. kr.

Pengestremsopggrelse

Arets pengestramme er primzrt pavirket af kebet af Sokotéw.
Transaktionen er lanefinansieret. Herudover forgges bindingen
i arbejdskapital som fglge af den ovenfor omtalte lukning af
det russiske marked.

Mio. kr. ¥ Egenkapital M Solvens Fortsat vaekst i egen-
7.000 25% kapitalen matcher
balanceforagelse ved
6.000 kab af Sokotéw.
- 20%
5.000
0
4,000 15%
3000 10%
2.000
5%
1.000
0 0%

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

2013/14
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KONCERNENS FORRETNINGSOMRADER

Koncernens hovedforretningsomrader er opdelt i

- DC Fresh Meat, der omfatter DC Pork og DC Beef

- DC Ingredients, der omfatter DAT-Schaub og det nye
forretningsomrade inden for DC Ingredients

- DC Foods, der omfatter koncernens fire foraedlingsselskaber

- Dvrige selskaber, der omfatter DC Trading samt flere
associerede selskaber.

Koncernen har i 2013/14 slagtet 21,1 mio. svin og
0,6 mio. kreaturer.

DC Fresh Meat

Primaere selskaber i DC Fresh Meat:
- DC Pork

- KLS Ugglarps

- DC Beef

DC Fresh Meat slagtede i 2013/14 17,7 mio. svin og 0,5 mio.
kreaturer pa koncernens anlag i Danmark, Tyskland og Sverige.
For svin er der tale om et fald pa 2,5 pct. i forhold til sidste

ar, mens der for kreaturer er tale om en stigning pa 4,5 pct. i
forhold til sidste ar. DC Porks ravaretilfgrsel af svin er primaert
baseret pa slagtning i Danmark af danske dyr. Slagtning af svin

i Danmark udgjorde, efter et fald pa 2,6 pct., 14,5 mio. svin

i 2013/14 svarende til 77 pct. af de danske tilfgrsler af svin.
Danmark harigen i 2013/14 set en stigende eksport af sma-
grise til iser Tyskland og Polen, hvilket har pavirket den danske
produktion af slagtesvin i negativ retning. DC Pork har realiseret
markedsandele pa svineslagtninger i Tyskland pa niveau med
sidste ar, hvorimod koncernens svenske datterselskab har reali-
seret en stigende markedsandel pa svineslagtninger i Sverige.

DC Fresh Meat har i 2013/14 lanceret en raekke initiativer med
det formal at forbedre gkonomien i produktionen af slagtesvin
i Danmark og dermed gge tilfgrslerne af slagtesvin til slagte-
rierne i Danmark. Der er bl.a. lanceret en radgiverfunktion i

DC Ejerservice, som har til formal at understgtte koncernens
danske leverandgrer i at identificere muligheder for driftsfor-
bedringer i slagtesvinestaldene.

| 2013/14 blev der slagtet 0,3 mio. kreaturer i Danmark, hvilket
er en stigning pa 3 pct. | alt svarer slagtningerne til 65,5 pct. af
de danske tilfarsler af kreaturer, hvilket er en stigning i andelen
af slagtninger i Danmark pa 1,9 procentpoint. Slagtninger af
kreaturer i Tyskland og Sverige hari 2013/14 vist en fremgang
pa 7,3 pct.

TILF@RSEL AF SLAGTERIRAVARER | ALT | KONCERNEN
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Endvidere arbejdes der i Danmark Igbende pa at motivere
bade svine- og kreaturproducenter til at fastholde eller udvide
produktionen af slagtedyr til gavn bade for selskabet og

den enkelte andelshaver. Senest er der for svineproducenter
lanceret mulighed for at fa en 7-arig daekningsbidragsgaranti
forbindelse med etablering af nye staldanlzeg.

Markedsforhold

Cenerelt har 2013/14 vaeret praeget af store prisudsving
bade pa svine-, okse- og kalvekgd. For svinekgd startede aret
med stigende efterspgrgsel pa det russiske og de asiatiske
markeder kombineret med faldende produktion i Europa.
Derimod har der for okse- og kalvekgd hele aret vaeret tale om
et stort udbud kombineret med et faldende forbrug i Europa,
hvilket har medfart uzendrede til faldende priser.

Pa svinekgdsmarkederne har to vaesentlige, men delvis modsat-
rettede handelser haft vaesentlig indflydelse pa prisdannelsen.
| USA konstaterede man i starten af aret et stgrre udbrud af
PED-virus, der gger dgdeligheden blandt smagrise i primzer-
produktionen, hvilket medfgrte kraftige stigninger i priserne

pa amerikanske ravarer hen over aret. Modsat blev der i januar
2014 konstateret et udbrud af afrikansk svinepest (ASF) i EU,

Antal kreaturer pr. land

forst i Polen og senere i de baltiske lande. Dette udbrud af ASF
betgd, at en raekke eksportmarkeder, inklusive Rusland som et
vaesentligt marked, lukkede for import af svinekgd fra EU, hvil-
ket medfarte et betydeligt overudbud af svineked pa det euro-
pziske marked med deraf fglgende prisfald. Kombinationen

af de to haendelser har muliggjort afsaetning til visse asiatiske
markeder, som ellers traditionelt har importeret ravarer fra USA.

Det japanske marked har i aret vaeret pavirket af den faldende
ven-kurs, men med baggrund i ovenstaende handelser har
Danish Crown kunnet gge markedsandelen i Japan i aret.

Kina er et marked i fortsat vaekst, iser inden for fersk ked, hvor
Danish Crown i det seneste ar med en afsatning pa 293.000
tons har leveret ca. 1/3 af den samlede kinesiske import af
svinekgd. Danish Crowns produkter er anerkendte i Kina for
deres kvalitet og produktsikkerhed.

| DC Pork er der i arets Igb arbejdet betydeligt med i stigende
grad at differentiere koncernens udbud af fersk ked, bl.a. gen-
nem yderligere foraedling og tilpasning af produkter for derigen-
nem bedre at kunne imgdekomme de enkelte kunders gnsker
om markedstilpassede produkter af hgj og ensartet kvalitet.

B 2013/14 2012/13 Stigende
350.000 markedsandele

pd kreatur-
300.000 slagtninger

i Sverige og
Danmark - og

250.000

stigende kreatur-
slagtninger i

200.000

alle lande.

150.000

100.000

50.000

DK DE

SE
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Inden for okse- og kalvekgd afszettes koncernens produkter i

al vaesentlighed pa de europaiske markeder. Frankrig er EU’s
stgrste producent af oksekgd og normalt ogsa en stor eksportar
af levende kreaturer til Mellemgsten og Nordafrika. Disse akti-
viteter har veeret vaesentlig reduceret i det forlgbne ar og har
medvirket til at laegge et nedadgaende pres pa priserne i EU.

Sydeuropa har fortsat et stort importbehov for okse- og kalve-
ked, men forbruget er som fglge af den gkonomiske udvikling

omlagt til markant billigere delstykker, ligesom udespisningen
har vaeret faldende.

Det danske og tyske marked er i stigende grad vigtige marke-
der for DC Beef, om end i stigende konkurrence med irske og
hollandske varer. Forbrugernes praeferencer for produkter fra
hjemlandet synes at vaere erstattet af gget fokus pa pris.

Der har i aret vaeret en fremgang i eksporten af spiselige bipro-
dukter til tredjelande, hvor isar Asien er hovedaftager, men der
er ogsa et potentiale pa det afrikanske kontinent.

Produktionsforhold

Europas sterste og mest moderne kreaturslagteri i Holsted i
Danmark blev feerdiggjort i aret og indviet den 22. august af
HKH Prins Joachim. Der har vaeret lagt betydelige ressourcer

i feerdiggorelsen og opstarten af dette nye slagteri. Det nye
slagteri saetter nye standarder for effektivisering og for kvalitet
og friskhed i detailpakkede produkter, bl.a. til det danske naer-
marked, ligesom en ny tilretteleggelse af produktionsflow og
-linjer har muliggjort produktion af flere specialprodukter. Efter
indvielsen af det nye slagteri er slagtningerne af kreaturer
koncentreret pa to anlaeg i Danmark: Holsted og Aalborg.

Ud over de to danske kreaturslagterier slagter divisionen
kreaturer pa anlaegget i Husum i Tyskland. Eksportafsatningen
varetages af DC Beef i Danmark.

| januar annoncerede Danish Crown lukningen af koncernens
afdeling i Faaborg i Danmark, da de produktioner, der blev
gennemfprt pa dette anleeg, ikke lengere var rentable med
baggrund i det hgje danske omkostningsniveau. En del af
produkterne vil fremadrettet blive produceret pa koncernens
anlaeg i Bugle i UK.

DC Porks mindste danske slagteri i Rgnne pa Bornholm var

i januar i risiko for lukning pa grund af darlig driftsgkonomi.
Efter intensive forhandlinger over de efterfplgende 5 maneder
kunne der i juni offentliggres en redningsplan, der sikrer
produktionen pa Bornholm i forelgbig en 5-arig periode.

I juni kunne DC Pork endvidere offentliggare en rationali-
seringsplan for de danske soslagterier, der betgd, at soslagt-
ningerne blev indstillet pa selskabets anlag i Seby og samlet
pa anlaegget i Skaerbak. Medarbejderne i Skarbak medvirkede
aktivt til at finde optimeringer og besparelser, der kunne
bidrage til at skabe rentabilitet i koncernens soslagtninger

i Danmark.
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DC Porks slagteri i Essen i Tyskland leverede en betydelig
driftsforbedring i 2013/14 i forhold til aret for, dels pa grund af
produktions- og procesoptimeringer og dels pa baggrund af en
samlet supply chain-optimering i Tyskland.

DAT-Schaub - DC Ingredients

DAT-Schaub

DAT-Schaub realiserede en omsatning pa niveau med sidste
ar. En god vaekst i afsatningen af kunsttarme opvejede delvist
et prisfald pa DAT-Schaub-koncernens gvrige hovedprodukter
samt en negativ kursudvikling.

Produktionen af svinetarme inden for DAT-Schaub-koncernen
har veeret praeget af to modsatrettede tendenser. Faldet i de
europaiske svineslagtninger er fortsat, hvorfor ogsa tilfar-
slerne af svinetarme er faldet. | Nordamerika har slagtningerne
bl.a. pa grund af PED-virus vaeret faldende pa flere slagterier,
men det er lykkedes at indga nye kontrakter, der mere end
opvejer nedgangen.

En energisk sourcing- og afsaetningsindsats kombineret
med koncernens store geografiske spredning har vaeret
medvirkende til, at resultatet samlet set er blevet tilfreds-
stillende og en anelse bedre end det foregaende ar. Dette

til trods for at salgsprisen pa lammetarme i arets lgb har
veeret let faldende, ligesom naturtarmsomradet under ét har
vaeret negativt pavirket af veterinare og handelspolitiske
udfordringer.

DAT-Schaub har i arets Igb indviet et nyopfart logistik- og
blandecenter til krydderier m.m. i koncernens franske datter-
selskab DS-France. Endvidere har koncernen pabegyndt ind-
retning af en ny fabrik i Esbjerg i Danmark til aflgsning af kon-
cernens eksisterende fabrik, der har ligget pa den nuvearende
placering i 120 ar og derfor nu ligger i bymaessig bebyggelse,
hvilket begranser den kommende udvikling.

DAT-Schaubs store geografiske og produktmaessige spredning
betyder, at vanskeligheder inden for et produktomrade kan
abne muligheder inden for andre produkter eller markeder,
hvilket bl.a. er set pa det polske marked, hvor salget af kunst-
tarme udvikler sig serdeles positivt.

DC Ingredients

Danish Crown har i regnskabsaret 2013/14 etableret et nyt for-
retningsomrade til at udvikle og afsztte nye og eksisterende
produkter baseret pa restprodukter fra DAT-Schaub, DC Pork
og DC Beef.

Hele produktportefgljen er gennemgaet. Herudfra er de pro-
dukter, der naturligt harer til DC Ingredients’ forretningsfokus,
defineret, og saledes er den ngdvendige klarhed og gennem-
sigtighed etableret.

| perioden har der fortsat veeret faldende priser pa visse af kon-
cernens restprodukter. Der er derfor igangsat fedtafsmeltning



DC FRESH MEAT

2013/14 2012/13
Afsatning, 1.000 tons 2.125 2.119
Omsztning, mio. kr. 32.642 34.097
Primeert driftsresultat far seerlige poster (EBIT), mio. kr. 889 985
Primaert driftsresultat fer szrlige poster (EBIT) i % 2,7 2,9
DAT-SCHAUB - DC INGREDIENTS
2013/14 2012/13
Afsaztning, 1.000 tons 109 109
Omsztning, mio. kr. 3.355 3.422
Primeert driftsresultat fer szerlige poster (EBIT), mio kr. 275 271
Primaert driftsresultat for szerlige poster (EBIT) i % 8,2 7.9
DC FOODS
2013/14 2012/13
Afsaztning, 1.000 tons 804 750
Omsztning, mio. kr. 22.105 21.073
Primeert driftsresultat fer szerlige poster (EBIT), mio kr. 879 825
Primaert driftsresultat for szerlige poster (EBIT) i % 4,0 3,9
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og produktion af proteinkoncentrat til mink- og petfood-indu-
strien for derved at optimere indtjeningen pa disse produkter.

Herudover er der identificeret og videreudviklet en rekke
proteinhydrolysater og igangsat udviklings- og forsknings-
projekter i samarbejde med universiteterne i Kgbenhavn,
Aarhus og Aalborg samt DMRI/Teknologisk Institut.

DC Foods

Primzare selskaber i DC Foods:
- Tulip Ltd

- Tulip Food Company

- Plumrose USA

- Sokotow

DC Foods er Europas fgrende virksomhed inden for foredlede
kedprodukter. Produktpaletten er meget bred og omfatter bl.a.
palag, bacon, palser, maltidskomponenter (f.eks. frikadeller og
slow-cooked-produkter), supper, salami og konserves.

De primaere markeder er UK, Polen, Danmark, USA, Sverige og
Tyskland, men samlet set afsattes der varer i mere end 100
lande. Den internationale profil er yderligere forstaerket i regn-
skabsaret gennem opkgbet af de resterende 50 pct. af aktierne
i Sokotéw i Polen.

Ogsai2013/14 har nesten alle markeder veeret preget af
intens konkurrence om kunderne og forbrugerne, savel pa
detailomradet som inden for foodservice-omradet. Saledes har
de vigtigste markeder for DC Foods samlet set haft nulvaekst
malt pa volumen, mens der har vaeret en mindre vakst pa

ca. 2 pct. i veerdi. Det er pa den baggrund tilfredsstillende, at
DC Foods har leveret en marginal organisk volumenvaekst.

Detailsektoren er udfordret af @ndringer i forbrugernes ind-
kebsadfaerd. Pa de fleste markeder har der vaeret fortsat vaekst
for discountsektoren og de mindre butikker (convenience).
Samtidig er internethandlen fortsat med at vokse specielt
inden for nonfood, men i den senere tid ogsa nar det gaelder
salg af fgdevarer. Disse faktorer lzgger et betydeligt pres pa
den traditionelle detailhandel.

Pa leverandgrsiden fortseetter konsolideringen, men stadig
langt fra den udvikling, der er sket pa kundesiden. Eksempelvis
har Europas tre fgrende leverandgrer (inklusive DC Foods) en
samlet markedsandel pa mindre end 7 pct. Der har i regnskabs-
aret veeret en del mindre og fa starre akkvisitioner pa markedet
- drevet bade af industrielle kebere, men i mange tilfelde ogsa
af private equity-fonde.

Det er pa den baggrund tilfredsstillende, at DC Foods har
presteret fremgang i savel omsetning, afsetning og indtje-
ning (EBIT). Omsatningen er gget med 1,0 mia. kr. til 22,1 mia.
kr., og indtjeningen er pget med 6,5 pct. i forhold til aret far.
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Indtjeningsfremgangen skyldes i hgj grad en meget stram
styring af de faste omkostninger.

DC Foods har i regnskabsaret lanceret en lang rekke nye
produkter - bade under de stzerke internationale varemaerker
(Tulip og Sokotéw) og under de nationale varemaerker
(Danepak, Plumrose, Mou, Steff-Houlberg m.fl.). Herudover
er der - i teet samarbejde med kunderne inden for detail- og
foodservice-segmenterne - lanceret mange nye produkter
under kundernes egne meerker (private label).

Generelt er innovationen drevet af forbrugerindsigt og kunder-
nes behov. Det har betydet sarlig fokus pa convenience/slow-
cooked-produkter, hvor forbrugerne kan spare tid i kekkenet
uden at slakke pa kravene til smag og kvalitet, samt pa
produkter, som lever op til krav om sundhed og ernzering
(f.eks. reduceret salt- og fedtindhold).

Et rigtig godt eksempel er Tulip Food Companys udvikling

af produktet Pulled Pork, der i juni 2014 fik pris for “Arets
lancering 2013". Produktet er ligeledes et godt eksempel pa
udnyttelse af koncernsynergier, da produktet efterfglgende er
lanceret pa en rekke af koncernens markeder og i en raekke
koncernselskaber i markedstilpassede former.

Tulip Pulled Pork var ligeledes én af tre finalister, da den
svenske dagligvarehandel karede arets produkt i Sverige.

Der er Igbende investeret i fabriksstrukturen for at tilpasse
koncernen til @ndringer i kundeadfeerd og til markedsudvik-
lingen. | regnskabsaret er der saledes lukket to fabrikker og
genabnet en tredje. Den genabnede fabrik er specialiseret inden
for slow-cooked-kategorien. Der er truffet beslutning om at
lukke aktiviteterne i Faaborg i Danmark, og hovedparten af
produktionen er i arets lgb blevet overfgrt til de gvrige fabrikker.
DC Foods rader ved regnskabsarets slutning over 37 fabrikker
fordelt pa 6 lande. Der er i regnskabsaret investeret 688 mio. kr.
i denne infrastruktur.

Ejerforhold

Danish Crown-koncernen ejes af danske svine- og kreatur-
leverandgrer, der er andelshavere i Leverandgrselskabet Danish
Crown AmbA.

Strukturudviklingen i den danske svine- og kreaturproduktion
gar fortsat mod sterre og starre bedrifter, hvilket har reduceret
antallet af koncernens andelshavere de senere ar. Den i oktober
2013 vedtagne &ndring af vedtaegterne i Leverandarselskabet
Danish Crown AmbA afspejler denne udvikling med en reduk-
tion i antallet af repraesentantskabsmedlemmer og en &ndring
i valgkredsstrukturen. Ultimo 2013/14 udgjorde antallet af
andelshavere 8.278 mod 8.552 ultimo 2012/13. Fordelingen
mellem andelshavere med svin, sger og kreaturer fremgar

af figuren.



FORDELING AF ANDELSHAVERE
2013/14 (2012/13)
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ANDELSHAVERE
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RISIKOSTYRING

Som global fgdevarevirksomhed med produktion og salg pa
flere kontinenter er Danish Crown eksponeret for en raekke
brancherelaterede risici, som bl.a. knytter sig til fedevare-
sikkerhed, markedsadgang og offentlig regulering. Herudover
er koncernen eksponeret for forsikringsbare og institutionelle
risici samt finansielle risici, der knytter sig til koncernens
globale tilstedevaerelse. Danish Crown-koncernens samlede
aktiviteter, der daekker et bredt udsnit af hele vaerdikaden -
fra jord til bord - medfgrer, at der er opnaet en hgj robusthed
over for enkeltstaende risici. Risikoafdakningen sker savel
centralt pa koncernniveau som decentralt i Danish Crowns
datterselskaber. Risikostyringen koordineres pa tvars af kon-
cernens selskaber gennem den overordnede ledelsesstruktur.

Strategiske risici

Forbrugereftersporgsel

Faldende gkonomisk aktivitet eller kriser kan pavirke efter-
sporgslen efter koncernens produkter, dels hos forbrugerne
og dels hos koncernens direkte kunder. Der arbejdes Igbende
med udvikling af produkter i alle prislag og til alle markeder,
ligesom en Isbende afsggning af vaekstmarkeder er med til at
afbede virkningen af en gkonomisk krise i ét eller flere lande.

Konkurrentaktivitet

Koncernen arbejder i et staerkt konkurrencepraeget marked,
hvor konkurrentbilledet hurtigt kan skifte og preeferencen
for koncernens produkter blive pavirket af globale tendenser.
Koncernen imgdegar disse risici ved at indga i et taet samar-
bejde med en rakke kunder pa globalt plan, samtidig med

at der er Igbende fokus pa at udvikle og tilpasse produkterne
til det enkelte marked og den enkelte kunde. Spredningen af
koncernens samlede kundeportefglje, savel geografisk som
pr. segment, medfgrer, at Danish Crown samlet set er mindre
eksponeret over for forskydninger i afsetningsmulighederne.
Kommercielle risici

Markedsadgang

Danish Crowns hgje veterinare standard giver koncernen
adgang til en raekke oversgiske markeder. Adgangsbarrierer
kan opdeles i veterinarfaglige og politiske forhold samt
produktspecifikke kundekrav.

Danish Crown-koncernen og i seerdeleshed de danske aktivi-
teter er afhangige af, at Danmark opretholder sin status
som vaerende fri for smitsomme husdyrsygdomme. Et starre
udbrud af husdyrsygdomme vil sandsynligvis medfgre et
periodisk importforbud pa en raekke vitale markeder. Den
starste sikkerhed for, at disse sygdomme ikke kommer til
Danmark, er den ubetydelige import af levende dyr. Der

er etableret nationale forholdsregler, der i videst muligt
omfang skal sikre, at husdyrsygdomme ikke spredes over
graenserne. Smittebeskyttelsen har vist sig yderst effektiv og
er en vaesentlig faktor for Danmarks brede markedsadgang.
Skulle der mod forventning veere tegn pa et sygdomsudbrud
i Danmark eller i et af de gvrige lande, hvor koncernen driver
slagterivirksomhed, er der i samarbejde med myndighederne
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etableret beredskabsplaner, hvorved der kan reageres hurtigt
for at begraense udbredelse og skadevirkninger. Et eventuelt
sygdomsudbrud kan begranses til koncernens slagterivirk-
somheder, idet produktionen pa foraedlingsfabrikkerne kan
opretholdes via tilfarsel af eksterne ravarer.

Offentlig regulering

Fedevareproduktion er globalt set stramt reguleret i hele
veaerdikaden. Reguleringen har flere formal, hvoraf de mest
fremtraadende er kravene om fgdevaresikkerhed, beskyttelse
af miljget og understgttelse af primaerproducenternes gko-
nomi. Andringer i regulering kan have vaesentlig betydning for
Danish Crowns markedsadgang og for adgangen til ravarer.

For at imgdega disse risici er Danish Crown medlem af branche-
organisationer i Danmark og udlandet, og der er Igbende dialog
med politiske organisationer og myndigheder. Gennem branche-
samarbejdet fglges den politiske udvikling taet, og nye initiativer
overvages.

Operationelle risici

Driftsstop

Koncernens produktionsanlag er sarbare over for stgrre
handelser, der kan afbryde produktionen, f.eks. en brand, et
lngerevarende nedbrud i vand- eller energiforsyningen eller i
de integrerede it-systemer. Der er truffet en raekke forholds-
regler og lagt planer, der skal reducere konsekvenserne af
eventuelle stgrre haendelser.

Landmandenes produktion og efterfglgende levering af svin og
kreaturer sker kontinuerligt. Et sammenfaldende og lngere-
varende produktionsstop pa nationale slagterier kan medfare,
at landmandene far pladsproblemer pa bedrifterne. Dette skal
sammenholdes med, at koncernens samhandel med kunder er
baseret pa kontrakter om mangder og leveringstidspunkter.
Derfor er det afggrende, at Danish Crown-koncernen som
helhed kan opretholde Igbende produktion uden lzengere-
varende driftsstop.

Danish Crowns produktionsstruktur med mange slagterier og
foraedlingsfabrikker giver mulighed for at tilpasse kapaciteten
i op- og nedadgaende retning. Parallelt hermed kan langt
stgrstedelen af Danish Crown-koncernens produkter produ-
ceres pa mere end ét anlaeg.

Kapacitetsudnyttelse og lagerbinding

Danish Crown-koncernens konkurrenceevne opretholdes bl.a.
ved hgj kapacitetsudnyttelse pa produktionsanlaeg med en
hgj grad af automatisering. Der pagar saledes vedvarende
kapacitetstilpasninger via investeringer og strukturtilpas-
ninger med henblik pa at fastholde og udbygge koncernens
samlede konkurrenceevne.

@nsket om at opretholde hgj kapacitetsudnyttelse vil sam-
menholdt med tidsmaessige forskydninger mellem ravare-
tilgang og optimalt afsaetningstidspunkt medfgre varierende



lagerbeholdning. Ved indfrysning af faerdigvarer opretholdes
savel kvalitetsniveauet som muligheden for at afsatte pro-
dukterne til den gnskede markedspris.

Fodevaresikkerhed

Som fgdevareproducerende virksomhed er Danish Crown
afhangig af kundernes og forbrugernes tillid til koncernens
produkter. Fadevaresikkerhed har derfor hgj prioritet og er en
integreret del af koncernens interne kvalitetsprogrammer.
Fodevaresikkerhed er reguleret gennem lovgivning, og Danish
Crown er derfor underlagt hygiejne- og sundhedskrav bade i
de lande, hvor koncernen har produktion, og i de lande, som
koncernen afsatter produkter til. Danish Crown er leverandgr
til verdens mest kraevende lande og kunder. Dette ggr det
ngdvendigt at opfylde hgjeste fallesnavner i koncernens
generelle krav til fodevaresikkerhed, hygiejne og sundhed.

Fodevaresikkerhed og hygiejne kontrolleres og optimeres
lobende. Dette sker via Danish Crowns interne kontrol-
procedurer, myndighedernes daglige inspektion, eksterne
audits og integration af fgdevaresikkerhed i savel dokumen-
tation som processerne for leverandgrudvalgelse, produkt-
udvikling og produktion.

Ovennzvnte forhold er sammenholdt med den kontinuerlige
produktion medvirkende til at reducere koncernens risiko for
produkttilbagekaldelse som fglge af svigt i fadevaresikkerheden.

Finansielle risici

Styring af finansielle risici

Danish Crown-koncernen er eksponeret for markedsrisici i form
af @ndringer i valutakurser og renteniveau samt kredit- og likvi-
ditetsrisici. Danish Crown A/S styrer de finansielle risici i kon-
cernen centralt og koordinerer koncernens likviditetsstyring og
kapitalfrembringelse. Koncernen falger en bestyrelsesgodkendt
finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, saledes at
valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar med udgangspunkt i
kommercielle forhold. Det fremgar ligeledes af finanspolitikken,
at der ikke ma foretages aktiv spekulation i finansielle aktiver.

Koncernens anvendelse af afledte finansielle instrumenter er
reguleret gennem et bestyrelsesgodkendt regelsat og afledte
interne forretningsgange, der bl.a. fastlagger belgbsgraenser,
og hvilke afledte finansielle instrumenter der ma anvendes.

Forsikringsbare risici

Det er koncernens malsztning, at der tegnes dakning for
forsikringsbare risici, i det omfang det er gkonomisk hensigts-
maessigt. Koncernens lgbende risikostyring gor det muligt at
arbejde med en relativ hgj selvfinansiering af forsikringsskader
og dermed fjerne frekvensskaderne fra forsikringsmarkeder-
ne. Herved er det kun storskadescenarierne, der forsikres, og
dette giver mulighed for at kgbe bredere daekninger og hgjere
forsikringssummer. Risikostyring pa forsikringsbare risici
koordineres pa tvaers af koncernens selskaber gennem Danish
Crown Insurance.

Valutarisici

Koncernens valutarisiko afdakkes primart ved at afpasse
ind- og udbetalinger i samme valuta. Forskellen mellem ind-
og udbetalinger i samme valuta udtrykker valutakursrisikoen,
som almindeligvis afdaekkes med traek pa valutakassekredit-
ter eller valutaterminsforretninger. Det er koncernens politik
lobende at afdaekke nettovalutaeksponeringen.

Renterisici

Det er koncernens malsztning at sikre et rimeligt sammenfald
mellem varigheden af koncernens aktiver og varigheden af
koncernens finansiering. Eventuel afvigelse herfra godkendes
af bestyrelsen.

Likviditetsrisici

Det er koncernens mal i forbindelse med lanoptagelse mv. at
sikre storst mulig fleksibilitet gennem spredning af lanopta-
gelsen i forhold til forfalds- og genforhandlingstidspunkter og
modparter under hensyntagen til priss@tning mv. Det er kon-
cernens strategi at have en overvagt af lange engagementer
for at sikre stabilitet i finansieringsgrundlaget. Det er ligeledes
koncernens strategi at have et tilstraekkeligt likviditetsbered-
skab til kontinuerligt at kunne disponere hensigtsmaessigt i
tilfelde af uforudsete udsving i likviditetstraekket.

Kreditrisici

Den primaere kreditrisiko i koncernen er relateret til tilgode-
havender fra salg af varer. Der foretages en individuel kredit-
vurdering for hver enkelt kunde, hvor der ud fra en samlet
vurdering af kundens sikkerhed samt geografiske placering
tages stilling til, hvorvidt der skal anvendes kreditforsikring,
remburs, forudbetaling eller aben kredit. Aftaler vedrgrende
afledte finansielle instrumenter med en nominel vaerdi pa over
100 mio. kr. eller reassurancedakninger pa forsikring tegnet i
Danish Crown Insurance indgas som udgangspunkt alene med
anerkendte forsikrings- eller kreditinstitutter med en kredit-
vurdering hos Standard & Poors pa minimum niveau “A” rating.

Danish Crowns hgje veterinzere
standard giver koncernen adgang
til en reekke oversgiske markeder.

Adgangsbarrierer kan opdeles i

veterinaerfaglige og politiske forhold
samt produktspecifikke kundekrav.
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Danish Crown er en af Europas fgrende fgdevarevirksomheder.
Danish Crown forholder sig i alle led af veerdikaeden til, om

der produceres under anstandige vilkar for dyr, mennesker og
miljg. Danish Crown har i mange ar fokuseret pa at nedbringe
arbejdsskader og sygefraveer, forbedre processer og teknologi
til gavn for miljget, udvikle sunde og sikre fgdevarer samt stille
krav til dyrevelfeerd. Med respekt for kulturforskelle arbejdes
der til stadighed med udbredelse af best practice til koncernens
datterselskaber.

CSR-strategi

Koncernens CSR-politik er senest opdateret i forbindelse med
udarbejdelsen af strategiplanen DC2018 i 2013. Danish Crown
har tilsluttet sig UN Global Compacts principper.

CSR-strategien opstiller en reekke konkrete malsatninger
inden for de enkelte indsatsomrader: dyrevelfaerd, menneske-
rettigheder, medarbejderforhold, arbejdsmiljg, miljg og klima,
fgdevaresikkerhed og sundhed, ansvarlig leverandgrstyring
samt korruption og bestikkelse.

Progress Report 2013/14

Ledelsesberetningen indeholder ikke en fuldstandig rede-
gprelse for Danish Crown-koncernens arbejde med CSR og
resultaterne heraf i regnskabsaret. Der henvises i stedet til
Danish Crowns Progress Report 2013/14, der er tilgengelig
bade pa UN Global Compacts hjemmeside og pa Danish Crowns
hjemmeside. Ledelsesberetningen giver udelukkende et indblik
i de vaesentligste aktiviteter inden for hvert omrade.

Dyrevelfaerd

Danish Crown stiller krav til danske svineleverandgrer om, at de
skal efterleve en Code of Practice for dyrevelfaerd. Tilsvarende
ordninger findes i UK, og desuden anvendes tredjepartsaudits
baseret pa nationale ordninger. Samtidig forsgger Danish
Crown lgbende at ivaerkseette nye initiativer for at forbedre
dyrevelferden. | regnskabsaret har koncernen givet en raekke
svineleverandgrer mulighed for at sende grise til slagteriet i
hele grupper, saledes at entydig identifikation kan ske uden
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den traditionelle tatovermaerkning. | de kommende ar vil
gruppevis indtransport blive udbredt til andre danske slagte-
rier. Danish Crown har desuden indfgrt produktionsradgivning
for landmaend baseret pa den viden om besatningerne, som
Danish Crown opsamler. Radgivningen medvirker til at forbedre
bade dyrevelfard og leverandgrernes gkonomi.

Menneskerettigheder

Danish Crown anerkender og beskytter de grundlaeggende
internationale menneskerettigheder, herunder arbejdstager-
rettigheder. Det skal sikres, at der ikke forekommer kraenkelser
af disse inden for koncernen. Danish Crown vil kraeve det
samme af alle forretningspartnere. Som et led i Danish Crowns
arbejde med menneskerettigheder er Tulip Ltd i det forlgbne
ar blevet en del af et felles engelsk projekt med det formal

at forhindre menneskehandel og udnyttelse af mennesker.
Projektet er blevet til i samarbejde mellem fagforeninger,
arbejdsgivere og en raekke NGO'er. Som en del af projektet har
Tulip Ltd indfgrt en whistleblower-ordning.

Medarbejderforhold

Forudsztningen for Danish Crowns forretningsmaessige ud-
vikling er en engageret, kvalitetsbevidst og resultatorienteret
medarbejderstab. Derfor er det besluttet, at medarbejder-
malingen, DC CHECK, fremover skal gennemfares arligt for
koncernens funktionarer og hvert andet ar for samtlige med-
arbejdere, da det gger virksomhedens mulighed for hurtigt at
udpege omrader med forbedringspotentiale.

En anden vigtig indsats i det forlgbne regnskabsar har vaeret
socialplaner for de ansatte pa Danish Crowns kreaturslagterier
i forbindelse med lukning af en raekke anlzg, hvorfra slagtnin-
gerne er blevet samlet pa det nye slagteri i Holsted i Danmark.
Danish Crown har desuden fortsat fokus pa at gge andelen

af kvinder i ledende stillinger. Der har bl.a. vaeret gennemfart

et fokuseret udviklingsprogram for ansatte i Danmark for at
styrke diversiteten pa ledelsesniveau.

Forudsztningen for Danish Crowns
forretningsmaessige udvikling er

en engageret, kvalitetsbevidst og
resultatorienteret medarbejderstab.
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Danish Crown har indfgrt produktionsradgivning
for landmand baseret pa den viden om
bes=tningerne, som Danish Crown opsamler.
Radgivningen medvirker til at forbedre bade
dyrevelfeerd og leverandgrernes gkonomi.
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Arbejdsmiljo

Koncernens ansatte skal veere sikret et sundt og farefrit
arbejde. Derfor arbejder koncernen Igbende pa at forbedre
forholdene for de ansatte.

Danish Crown har bl.a. gennemfart et projekt for alle koncernens
danske afdelinger, som betyder, at antallet af ansatte, der arbej-
der i et lydniveau pa over 85 dB, er reduceret med 75 pct.

Der er ligeledes arbejdet fokuseret pa at nedbringe antallet af
arbejdsulykker. Det er bl.a. sket gennem afholdelse af kurser
for mestre og arbejdsmiljgkoordinatorer. Kurser, der gives ud
over den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse, og som ggr del-
tagerne i stand til i langt hgjere grad at forebygge ulykker.

Derudover har en rekke selskaber haft gget fokus pa at hjzlpe
de ansatte til en sundere livsstil bade pa og uden for arbejds-
pladsen. Plumrose USA har bl.a. pabegyndt et samarbejde med
Health Advocate Services, der hjzelper ansatte og deres familier
til et sundere liv.

Milje og klima

Danish Crown har fokus pa at bidrage til at reducere miljg-
belastningen fra alle led i veerdikaeden. Koncernen vil styrke
dialogen med kunder og andre vaesentlige interessenter om
produkternes baeredygtighed og indga strategisk samarbejde
og strategiske partnerskaber med bade myndigheder, uddan-
nelsesinstitutioner og andre virksomheder.

Arbejdet med at senke udledning og forbrug af skadelige
stoffer foregar Igbende pa alle koncernens anlzeg, og miljg-
belastning og energiforbrug bliver altid taenkt ind i etablerings-
fasen, nar der bygges nye anlag eller udskiftes maskiner.

| lgbet af regnskabsaret er der bl.a. gennemfart stgrre pro-
jekter i Danmark hos Danish Crown i Horsens og Herning, der
har senket energi- og vandforbruget markant. Det er bl.a.
sket gennem udskiftning af trykluftkompressorer, @ndringer
i ventilationsanlaegget og reduktion i mangden af vand til
rengaring.

Flere selskaber har desuden arbejdet med at saenke miljg-
belastningen fra virksomhedens emballage gennem reduktion
af den samlede emballagemangde og gget fokus pa genbrug.
Bl.a. har Tulip Food Company indfgrt generisk folie pa alle
virksomhedens baconemballager, hvilket forventes at give en
meerkbar besparelse i folieforbruget.

| Sverige har KLS Ugglarps i samarbejde med en leverandegr
gennemfart et skift til genbrugsemballage af PET-plast, hvilket
har saenket virksomhedens carbon footprint.

Fodevaresikkerhed og sundhed

Danish Crown stiller strenge krav til renggring, egenkontrol og
sporbarhed bade internt og hos leverandgrerne. Virksomheden
gnsker endvidere at bidrage til at gge forbrugernes sundhed
og har derfor fokus pa at udvikle fedtfattige produkter og pro-
dukter med reduceret saltindhold. Nar det gzelder udviklingen
af sundere produkter, har specielt arbejdet med at reducere
saltindholdet fyldt meget. Bl.a. har Tulip Food Company
sanket saltindholdet markant inden for produktserien Den
Crgnne Slagter.

Nar det gzelder brugen af nitrit i produkter, gar Tulip Food
Company en markant forskel i en reekke europiske lande.
Tulip overholder saledes de sarlige danske krav til nitrit. Det
betyder, at indholdet af nitrit i Tulips produkter typisk er taet pa
halveret i forhold til sammenlignelige produkter rundt omkring
i Europa.

Ogsa nar det gzelder fadevaresikkerhed, har Danish Crown
som ambition at vaere blandt verdens farende virksomheder.
Danish Crowns omfattende kontrolsystem sikrer saledes, at
virksomhederne i koncernen hurtigt bliver opmaerksomme pa
forhold i produktionen, der kan bringe fadevaresikkerheden i
fare. Der er saledes gennemfart en raekke tilbagetreekninger
pa virksomhedernes eget initiativ med det formal at sikre, at
kunder og forbrugere har faet kendskab til eventuelle risici,
inden de kunne udggre en fare for forbrugernes sundhed.

Ansvarlig leverandgrstyring

Danish Crown evaluerer Igbende leverandgrernes CSR-praesta-
tion og forsgger at inspirere til social ansvarlighed og bzere-
dygtighed. Det har konkret betydet indfgrelse af nye krav til
leverandgrer, som bl.a. omfatter krav til maksimalt stgjniveau
fra maskiner. Danish Crown har i regnskabsaret ogsa lavet
markante fornyelser, nar det gzelder transporten af ked rundt
i Europa. Saledes arbejder DC Fresh Meat i samarbejde med
logistikleverandgrerne pa at flytte nogle af de 500 containere,
som lgbende transporteres i Europa, fra lastbiler til togvogne.
Projektet betyder, at CO,-udslippet ved at transportere en
container fra Danmark til Italien bliver mere end halveret.

Korruption og bestikkelse (facilitation payments)
Danish Crown accepterer hverken korruption eller facilitation
payments. Koncernen arbejder aktivt pa at forebygge det, selv
om manglende betaling kan medfare gener for virksomheden
eller medarbejderne.

Denne politik indskearpes over for alle medarbejdere gennem
regelmaessige risikoanalyser, sarligt i de regioner og brancher,
hvor risikoen for at blive afkraevet facilitation payments er
storst.
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Danish Crown-koncernens proces for god selskabsledelse har
til formal at sikre, at virksomheden ledes og kontrolleres,
samtidig med at der skabes vaerdi for virksomheden og dens
interessenter.

Danish Crown-koncernens primare moderselskab er et andels-
selskab, mens koncernen i pvrigt er organiseret i aktieselskabs-
form med Danish Crown A/S som moderselskab for selskabets
forretningsenheder. | regnskabsaret 2013/14 ejedes alle aktier
i Danish Crown A/S af det andelsbaserede moderselskab.

God selskabsledelse i Leverandgrselskabet Danish Crown
AmbA fokuserer primart pa samspillet med selskabets ejere
og leverandgrer (andelshavere) og pa andelsselskabets over-
ordnede formal om bedst muligt at afsaette andelshavernes
leverancer og sikre andelshavernes vaerdiskabelse pa kort og
langt sigt. Selskabet ledes pa baggrund af selskabets ved-
tagter og anerkendte danske andelsretlige principper.

God selskabsledelse i Danish Crown A/S fokuserer pa at opti-
mere vardiskabelsen i koncernens danske og udenlandske for-
retningsaktiviteter. Formalet er at generere det stgrst mulige
afkast til ejerne pa kort og langt sigt samt at gge koncernens
veerdi. Selskabsledelsen har endvidere fokus pa udvikling af
positive relationer med selskabets kunder, medarbejdere,
leverandgrer og gvrige interessenter.

Som andelsejet selskab er Danish Crown ikke forpligtet til at
overholde regler og vejledninger om god selskabsledelse for

bgrsnoterede virksomheder. Danish Crown har i vid udstraek-
ning valgt at fglge de anbefalinger for god selskabsledelse,
som den danske Komité for god Selskabsledelse har fastlagt
under hensyntagen til den szerlige ejerstruktur, der gor sig
galdende for koncernen. Danish Crown har forholdt sig til
anbefalingerne og har i Redeggrelse for god selskabsledelse
for Danish Crown beskrevet, hvorledes anbefalingerne folges.
Pa de fa omrader, hvor anbefalingerne ikke er fulgt, er arsagen
hertil beskrevet.

De vaesentligste omrader, hvor Danish Crown ikke falger
anbefalingerne, er:

- Koncernen er ikke bgrsnoteret, hvorfor der ikke vurderes at
vaere behov for offentliggarelse af kvartalsrapporter. Koncer-
nen offentligger halvarsrapporter.

Koncernens bestyrelse opfylder ikke anbefalingernes krav
vedrgrende sammensztning, uafhaengighed, alder og valg-
periode samt offentlighed omkring vederlag og vederlags-
politik. Dette falger af koncernens nzere tilknytning til
ejerne, der samtidig er leverandgrer til koncernen, samt
leverandgrselskabets sarlige karakter som andelsselskab
med de deraf fglgende valgprocedurer.

Koncernen offentliggar ikke kommissorier og gvrige forhold
omkring ledelsesudvalgene, idet disse anses for at vaere af
intern karakter.

Udpvelse af indflydelse pa repraesentantskabsmeder kraever
personligt fremmade, hvilket er historisk betinget og fast-
lagt i leverandgrselskabets vedtaegter.

Ledelsesstrukturen afspejler det forhold, at

Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA

varetager ejernes interesser i Danish Crown A/S,
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hvor forretningsaktiviteterne udgves.
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Reprasentantskabet

Repraesentantskabet er den gverste myndighed i Leverandgr-
selskabet Danish Crown AmbA og bestar af op til 90 andels-
havervalgte reprasentanter, der er valgt for 2 ar ad gangen af
og blandt selskabets andelshavere. Der afholdes mgder inden
for de etablerede valgkredse med henblik pa at orientere om
selskabets forhold, herunder fremlaeggelse af arsrapporten.
Dialogen med andelshaverne finder ogsa sted lgbende, primaert
via elektroniske ugebreve.

Reprasentantskabet har i 2013/14 afholdt i alt 7 mader.
Reprasentantskabet modtager generel information om sel-
skabets aktuelle tilstand og kvartalsrapporter med regnskab
og kommentarer til koncernens forretningsomrader, der
uddybes pa mgderne.

Reprasentantskabet modtager orientering om eller godkender
efter indstilling fra bestyrelsen forhold af overordnet betyd-
ning for koncernen, herunder strategiplan, kapitalstruktur,
arsrapport, overskudsdisponering og vedtagtsandringer.

Bestyrelsen i Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA
Bestyrelsen i Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA fore-
star den overordnede ledelse af selskabet og konstituerer sig
arligt med formand og nastformand. Bestyrelsen bestar af op
til 12 medlemmer og 1 observatgr.

10 medlemmer valges blandt repraesentantskabsmedlem-
merne ved regionale og landsdzakkende valgmgder. Herudover
kan repraesentantskabet vaelge 2 bestyrelsesmedlemmer, der
ikke er andelshavere eller medarbejdere i selskabet. Bestyrel-
sens medlemmer vaelges for 2 ar ad gangen. Ultimo 2013/14
bestar bestyrelsen af 10 valgte medlemmer og 1 observator.
Bestyrelsens opgaver er na@rmere beskrevet i bestyrelsens
forretningsorden og arshjul for bestyrelsens arbejde.

Bestyrelsen hari 2013/14 afholdt 8 magder. Bestyrelsen ud-
arbejder indstilling til generalforsamlingen i Danish Crown A/S
om valg af bestyrelsesmedlemmer i dette selskab, ligesom
den fastlegger overordnede krav til indtjening og strategi

i Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA og koncernen i
pvrigt. Bestyrelsen behandler endvidere strategiske tiltag

af vaesentlig karakter for den samlede koncern, ligesom alle
andelshavervendte emner behandles.

Eftersom koncernens driftsaktiviteter ligger i Danish Crown
A/S, er relevante bestyrelsesudvalg placeret under bestyrelsen
i dette selskab, ligesom en rkke andre opgaver inden for god
selskabsledelse er placeret i bestyrelsen for Danish Crown A/S.

Bestyrelsen i Danish Crown A/S

Bestyrelsen i Danish Crown A/S forestar den overordnede
ledelse af selskabet og konstituerer sig arligt med formand
og naestformand. Bestyrelsen i Danish Crown A/S bestar af
6-15 medlemmer. Ultimo 2013/14 bestar bestyrelsen af 13
medlemmer, hvoraf 10 medlemmer er valgt af Leverander-
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selskabet Danish Crown AmbA som eneste aktionzr, og 3
medlemmer er valgt af koncernens medarbejdere. 4 af de 10
medlemmer valgt af Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA
er uafhangige, mens 6 er valgt blandt medlemmerne af besty-
relsen i Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA. Bestyrelsen
veelges for 1 ar ad gangen.

Bestyrelsens opgaver er na@rmere beskrevet i bestyrelsens
forretningsorden samt i arshjulet for bestyrelsens arbejde.
Gennem detaljerede maneds- og kvartalsrapporter rapporterer
direktionen lgbende til bestyrelsen om selskabets gkonomiske
stilling. Desuden fremlaegges budgetter, storre investeringer,
stgrre strategiske tiltag, strategiplaner og arsrapporter for
bestyrelsen med henblik pa godkendelse. Selskabets forret-
ningsmaessige risici vurderes og rapporteres Igbende, og
bestyrelsen tager arligt stilling til selskabets risikostyring og
kontrolsystemer. Der foretages lgbende evaluering af bestyrel-
sens arbejde, herunder samarbejdet med direktionen.

Bestyrelsen har i 2013/14 afholdt 10 mgder. Bestyrelsen
mgdes med selskabets revisorer i forbindelse med aflzeggelse
af arsrapport og fremlaeggelse af revisionsprotokol, ligesom
bestyrelsen mgdes med revisorerne uden direktionens til-
stedevaerelse.

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg med det primare
formal at overvage processerne relateret til koncernens regn-
skabsaflaggelse, interne kontrol- og risikostyringssystemer
samt til overvagning af den eksterne lovpligtige revision.

Herudover har bestyrelsen nedsat et nomineringsudvalg,

der udarbejder indstilling til bestyrelsen om beszttelse af
bestyrelses- og udvalgsposter i koncernen og vederlag herfor.
Vederlagspolitikker og -struktur for koncernens ledelse ved-
tages af den samlede bestyrelse, mens direktionens vederlag
og droftelser herom varetages af bestyrelsens formandskab.

Endelig har bestyrelsen nedsat 2 underudvalg til mere
dybdegaende behandling af forretningsmaessige forhold for
henholdsvis DC Pork og DC Beef.

Direktionen i Danish Crown A/S

Direktionen i Danish Crown A/S bestar af Kjeld Johannesen
(Group CEQ), Flemming N. Enevoldsen (Group Executive
Vice President) og Preben Sunke (Group CFO). Direktionens
opgaver og ansvarsfordeling er fastlagt i en af bestyrelsen
udarbejdet direktionsinstruks, hvori det bl.a. er beskrevet,
at koncernens aktiviteter inden for DC Fresh Meat refererer
til Kjeld Johannesen, mens Flemming N. Enevoldsen har det
overordnede ansvar for DC Foods.

Bestyrelse og ledelse i datterselskaber

Bestyrelse og ledelse i de enkelte datterselskaber er sammen-
sat ud fra individuelle hensyn, men med generelt fokus pa
pracise referencelinjer og et decentralt og markedsbaseret
resultat- og udviklingsansvar, saledes at den koncernmaessige



koordinering primaert finder sted pa det strategiske niveau. Al
samhandel mellem forretningsenheder i koncernen finder sted
pa markedsvilkar.

| de storre selskaber sammensattes bestyrelserne af direk-
tions- og bestyrelsesmedlemmer fra Danish Crown A/S samt
af uafhaengige bestyrelsesmedlemmer med relevante kompe-
tencer inden for det pagzldende forretningsomrade.

Mangfoldighed i ledelsen

Bestyrelsen har vedtaget et maltal for andelen af kvinder i kon-
cernens danske bestyrelser pa 25 pct. i 2017. De 25 pct. males
pa antal uafhaengige bestyrelsesmedlemmer i koncernens
danske bestyrelser. Ultimo 2013/14 udggr andelen 10,5 pct.

Herudover er det koncernens politik at gge mangfoldighed

i ledelsen. Koncernen har ivaerksat tiltag med henblik pa at
pge andelen af kvinder i selskabets gvrige ledelseslag, hvor
malsatningen er 25 pct. Andelen af kvinder i chef- og leder-
stillinger udger p.t. 27 pct. De gennemfgrte tiltag med hensyn
til rekruttering og uddannelse har saledes haft effekt.

God selskabsledelse i Danish Crown A/S

Regnskabsaflaggelse og intern kontrol
Koncernens processer omkring regnskabsaflaeggelsen er
tilrettelagt med henblik pa at sikre en ensartet og trovaerdig
regnskabsrapportering for koncernen. Processerne baseres
pa grundprincipper om simpel organisationsstruktur med
opdeling af ansvarsomrader og klare rapporteringslinjer.

Bestyrelsen er ansvarlig for overvagning af koncernens interne
kontrol og risikostyringsprocesser samt for koncernens regn-
skabsaflaeggelse. Direktionen er ansvarlig for at implementere
processerne og har vedtaget en rakke politikker og procedurer
omkring regnskabsaflaggelsen, som koncernens enheder

skal folge. Blandt de vaesentlige politikker og procedurer er
treasury-, it- og forsikringspolitik samt regnskabs- og rapporte-
ringsinstrukser.

Bestyrelsen har besluttet ikke at etablere en whistleblower-

ordning pa koncernniveau eller en intern revision, men falger
lsbende udviklingen i koncernen med henblik pa vurdering af
behovet herfor. Koncernregnskabet revideres af uafhangige

revisorer, der vaelges af repraesentantskabet.

fokuserer pa at optimere vaerdiskabelsen

i koncernens danske og udenlandske

forretningsaktiviteter.
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DIREKTIONEN

Group CEO

Kjeld Johannesen

Group Executive Vice President

Flemming N. Enevoldsen

Group CFO

Preben Sunke

Indtradt: 1990

Bestyrelsesmedlem i:
Aktieselskabet Schouw & Co.

Spar Nord Bank A/S

Bestyrelsesmedlem i
interesseorganisationer:
Nationalbankens repraesentantskab

Danske Svineslagterier,
Landbrug & Fadevarer

Slagteriernes Arbejdsgiverforening
(neestformand)

Dansk Industris Udvalg for
Erhvervspolitik (formand)

Honorar generalkonsul for Japan
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Bestyrelsesmedlem i:
Esbjerg Havn (formand)

Bestyrelsesmedlem i
interesseorganisationer:
Dansk Industri Fgdevarer

Indtradt: 2002

Bestyrelsesmedlem i:
A/S Det @stasiatiske Kompagni
(naestformand)

Bestyrelsesmedlem i
interesseorganisationer:

Dansk Industris Udvalg for Energi- og
Klimapolitik (formand)

Slagteriernes Arbejdsgiverforening
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LEDELSEN

BESTYRELSEN

Formand
Erik Bredholt ¥V 234

Nastformand

Asger Krogsgaard *V 234

Nastformand (Danish Crown A/S)
Sgren Bach 29

Indtradt: 2001

Bestyrelsesmedlem i:
Industriens Pensionsforsikring A/S

Bestyrelsesmedlem i
interesseorganisationer:
Danske Slagterier

Virksomhedsbestyrelsen,
Landbrug & Fadevarer

Danske Svineslagterier,
Landbrug & Fadevarer

Dansk Industris Hovedbestyrelse

Slagteriernes Arbejdsgiverforening
(formand)

Svineafgiftsfonden

Bestyrelsesmedlem

Peder Philipp *1 29

Indtradt: 2003

Bestyrelsesmedlem i:
Agroinvest A/S (nestformand)

Norma og Frode S. Jacobsens Fond

Bestyrelsesmedlem i
interesseorganisationer:
Danske Slagterier

Formandskab, Landbrug & Fgdevarer
(naestformand)

Virksomhedsbestyrelsen,
Landbrug & Fadevarer (formand)

Danske Svineslagterier,
Landbrug & Fadevarer (formand)

Primarbestyrelsen,
Landbrug & Fgdevarer

Svineafgiftsfonden

Bestyrelsesmedlem

Erik Larsen ¥V 234

Indtradt: 2010

Bestyrelsesmedlem i:
Peter Justesen Company A/S

Skagenfood A/S (formand)
EL:CON Gruppen A/S

Bestyrelsesmedlem

Jeff Olsen Gravenhorst,
Adm. direktgri|SS A/S2¥

Indtradt: 1996

Bestyrelsesmedlem i:
Fonden Ribe Vikingecenter

RYK-Fonden til Varetagelse af
Registrering og Ydelseskontrol

Bestyrelsesmedlem i
interesseorganisationer:
Kgdbranchens Fellesrad (nastformand)

Virksomhedsbestyrelsen,
Landbrug & Fadevarer

Landbrug & Fgdevarer, Kvaeg (formand)

Primaerbestyrelsen,
Landbrug & Fadevarer

Videncenter for Landbrug

Kvaegafgiftsfonden
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Indtradt: 1996

Bestyrelsesmedlem i:
OKa.m.b.a.

Sparekassen Sjzlland

Bestyrelsesmedlem i
interesseorganisationer:
Virksomhedsbestyrelsen,
Landbrug & Fodevarer

Videncenter for Svineproduktion,
Landbrug & Fedevarer (formand)

Videncenter for Landbrug

Indtradt: 2010

Bestyrelsesmedlem i:
|SS Global A/S (formand)

Rambagll Gruppen A/S (nastformand)

Bestyrelsesmedlem i
interesseorganisationer:
Dansk Industris Udvalg for
Erhvervspolitik

* Driver selvstendigt landbrug i personligt ejet virksomhed eller selskabsform og er andelshaver.

 Bestyrelsesmedlem i Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA

2 Bestyrelsesmedlem i Danish Crown A/S
’) Medlemn af revisionsudvalget
4 Medlem af nomineringsudvalget



Bestyrelsesmedlem

Peter Fallesen Ravn *V2

Bestyrelsesmedlem

Niels Daugaard Buhl *¥

Bestyrelsesmedlem

Cay Wulff Sgrensen *¥

Indtradt: 2008

Bestyrelsesmedlem

Majken Schultz,
Professor, Ph. D. ?

Indtradt: 2006

Bestyrelsesmedlem

Jesper Teddy Lok,
Adm.direktgr i DSB ?

Indtradt: 2009

Bestyrelsesmedlem i
interesseorganisationer:
Danske Svineslagterier,
Landbrug & Fadevarer

Bestyrelsesmedlem

Palle Joest Andersen *1?

Indtradt: 2013

Bestyrelsesmedlem i:
REALDANIA

Danske Spil A/S
Bang & Olufsen a/s

Bestyrelsesmedlem

Knud Jgrgen Lei *V

Indtradt: 2013

Bestyrelsesmedlem i:
J. Lauritzen A/S

Bestyrelsesmedlem

Sgren Bonde *V

Indtradt: 2009

Bestyrelsesmedlem i:
AKV Langholt AmbA

Bestyrelsesmedlem i
interesseorganisationer:
Videncenter for Svineproduktion,
Landbrug & Fadevarer

Observater

Karsten Willumsen *V

Indtradt: 2013

Bestyrelsesmedlem i:
Timis Agro ApS

Bestyrelsesmedlem i
interesseorganisationer:
Svineafgiftsfonden

Bestyrelsesmedlem

Mogens Birch ?

Indtradt: 2013

Bestyrelsesmedlem i:
A/S Det Fynske Landbocenter

Bestyrelsesmedlem i
interesseorganisationer:
Videncenter for Svineproduktion,
Landbrug & Fagdevarer

Patriotisk Selskab (nastformand)

Bestyrelsesmedlem

Hans Jargen Frank ?

Indtradt: 2013

Bestyrelsesmedlem i
interesseorganisationer:
Kvaegafgiftsfonden

Kgdbranchens Fzellesrad
Dansk Kvaeg

Herning-lkast Landboforening

Bestyrelsesmedlem

Torben Lyngsg ?

Indtradt: 2011 (medarbejdervalgt)

Indtradt: 2014 (medarbejdervalgt)

Indtradt: 2009 (medarbejdervalgt)
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RESULTATOPG@RELSE

30. september 2013 - 28. september 2014

KONCERN

Mio. kr. Note 2013/14 2012/13

_ Nettoomsatning _ o seo 58.164
Produktionsomkostninger -50.635 -50.851
_ o 73m 7.313

Distributionsomkostninger -3.893 -3.831
Administrationsomkostninger 3,4,5 -1.515 -1.466
Andre driftsindtaegter 29 19
Andre driftsomkostninger -17
 Resultat af primr drift for sarlige poster (€8T) _ _ 2018
Sarlige poster 0
_ _ 2018

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 12 183 80
Finansielle indtaegter 7 119 109
Finansielle omkostninger 8 -423 -443
Skat af arets resultat -202 -181

Fordeling af arets resultat
Moderselskabets andelshavere 1.607 1.542
Minoritetsinteresser 41

TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

30. september 2013 - 28. september 2014

KONCERN
Mio. kr. Note 2013/14 2012/13

Poster, der efterfalgende kan overfares til resultatopgerelsen:

Valutakursregulering af udenlandske virksomheder 133 -154
Andel af anden totalindkomst i associerede virksomheder 12 0 0
Dagsveerdireguleringer mv. af finansielle instrumenter indgaet til

sikring af fremtidige pengestrgmme 7 39
Overfarsel til resultatopggrelsen af dagsveerdireguleringer af finansielle

instrumenter indgaet til sikring af realiserede pengestrgmme -24 =5
Sikring af nettoinvesteringer i dattervirksomheder -32 28
Skat af anden totalindkomst =1l 0
Overfart til resultatopggrelse i forbindelse med trinvis

overtagelse af dattervirksomhed 65 0

Poster, der ikke kan overfgres til resultatopgerelsen:

Aktuarmassige gevinster/tab pa ydelsesbaserede pensionsordninger mv. 17 -41 -44
Skat af anden totalindkomst 9 8 8
-128
1.455

Fordeling af totalindkomst
Moderselskabets andelshavere 1714 1.420
Minoritetsinteresser 57 35

RESULTAT- OG TOTALINDKOMSTOPG@ARELSE KONCERN | 35



BALANCE - AKTIVER

28. september 2014

KONCERN

Mio. kr. Note 28.09.2014 29.09.2013
Goodwill 10 2.251 1.530
Software 10 99 62
Erhvervede varemaerker mv. 34
Grunde og bygninger 11 5.715 5.226
Produktionsanlag og maskiner 11 3.908 3.677
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 11 288 281
Materielle aktiver under udfarelse 11 555 920

o was 10.104
Kapitalandele i associerede virksomheder 12 347 354
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 13 8 35
Andre tilgodehavender 112

T
| Bologskeaktver a4 s ;o
| Udsudtestattealtiver w® sz s
Langhistedeakeiver L T ans T sy
Varebeholdninger s e s
_ Bologskeaktver 4w @

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16 6.778 6.157
Kontrakttilgodehavender hos og forudbetaling til andelshavere 401 426
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 7 11
Andre tilgodehavender 499 515
Periodeafgraensningsposter 91
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BALANCE - PASSIVER

28. september 2014

KONCERN
Mio. kr. Note 28.09.2014 29.09.2013
Egenkapital
Andelshaverkonti 1.505 1.543
Andre reserver 70 -70
Overfart resultat 4.675 4.330
 Egenlapitaltihorende moderselskabets andelshavere 620 5.803
CEewepa e 5962
Pensionsforpligtelser 17 219 203
Udskudte skatteforpligtelser 18 384 855
Andre hensatte forpligtelser 19 205 195
Ansvarlige lan 20 54 506
Prioritetsgaeld 20 4313 4197
Anden gzld, der er optaget ved udstedelse af obligationer 20 1.452 2123
Andre kreditinstitutter 20 1.492 2.051
Bankgzeld 20 3.301 2.257
Finansielle leasingforpligtelser 71
Andre hensatte forpligtelser 19 94 47
Prioritetsgaeld 20 182 118
Anden gzld, der er optaget ved udstedelse af obligationer 20 712 0
Andre kreditinstitutter 20 1.067 36
Bankgzld 20 1.457 1.279
Finansielle leasingforpligtelser 20 13 11
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.241 3.104
Geeld til associerede virksomheder 46 52
Skyldig selskabsskat 133 62
Anden gzld 2.043 1.948
Periodeafgreensningsposter 88
| Kortfistedeforpligtelser _ 6.805
CFerplgeer ws;m 18.763

Operationelle leasingforpligtelser 21
Eventualforpligtelser 22
Sikkerhedsstillelser 23
Andelshavernes rettigheder og heeftelser 24
Finansielle risici og finansielle instrumenter 27

BALANCE KONCERN
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EGENKAPITALOPGARELSE

28. september 2014

on
L
= 568 53,8 TBoh ]
] 4] 2Q8y &

.5 w3f B¥E e, 2288 o

= 2mae 25 82 Ee'gm g

8 §£53 8PWE &3 =« E£8B3 E=
Mio. kr. B g5d &’E"EE 38 e E"?:EE E".f
Egenkapital 30.09.2012 1.576 54 -38 4.138 5.730 67 5.797
Arets resultat 0 0 1.542 1.542 41 1.583
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder 0 -148 0 0 -148 -6 -154
Andel af anden totalindkomst i associerede virksomheder 0 0 0 0 0 0 0
Dagsvardireguleringer mv. af finansielle instrumenter
indgaet til sikring af fremtidige pengestramme 0 0 38 0 38 1 39
Overfarsel til resultatopggrelsen af dagsveerdi-
reguleringer af finansielle instrumenter indgaet til
sikring af realiserede pengestramme 0 0 -4 0 -4 -1 -5
Sikring af nettoinvesteringer i dattervirksomheder 0 0 28 0 28 0 28
Aktuarmassige gevinster/tab pa ydelsesbaserede
pensionsordninger mv. 0 0 0 -44 -44 0 -44
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 8 8 0 8
Anden totalindkomst i alt 0 -148 62 -36 -122 -6 -128
Arets totalindkomst 0 -148 62 1.506 1.420 35 1.455
Indbetaling af andelskapital (netto) -33 0 0 0 -33 0 -33
Udbetalt restbetaling 0 0 0 -1.274 -1.274 -59 -1.333
Egenkapital overfgrt til minoriteter i forbindelse med
virksomhedssammenslutning 0 0 0 -40 -40 40 0
Tilgang minoriteter i forbindelse med
virksomhedssammenslutning 0 0 0 0 0 76 76
Egenkapital 29.09.2013 1.543 -94 24 4.330 5.803 159 5.962
Arets resultat 0 0 0 1.607 1.607 49 1.656
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder 0 125 0 0 125 8 133
Andel af anden totalindkomst i associerede virksomheder 0 0 0 0 0 0 0
Dagsvaerdireguleringer mv. af finansielle instrumenter
indgaet til sikring af fremtidige pengestramme 0 0 7 0 7 0 7
Overfarsel til resultatopgerelsen af dagsveerdi-
reguleringer af finansielle instrumenter indgaet til
sikring af realiserede pengestramme 0 0 -24 0 -24 0 -24
Sikring af nettoinvesteringer i dattervirksomheder 0 0 -32 0 -32 0 -32
Aktuarmaessige gevinster/tab pa ydelsesbaserede
pensionsordninger mv. 0 0 0 -41 -41 0 -41
Skat af anden totalindkomst 0 0 -1 8 7 0 7
Overfprt til resultatopggrelse i forbindelse med
trinvis overtagelse af dattervirksomhed 0 66 -1 0 65 0 65
Anden totalindkomst i alt 0 191 -51 -33 107 8 115
Arets totalindkomst 0 191 -51 1.574 1.714 57 1.771
Indbetaling af andelskapital (netto) -38 0 0 0 -38 0 -38
Udbetalt restbetaling 0 0 0 -1.229 -1.229 -43 -1.272
Egenkapital 28.09.2014 1.505 97 -27 4.675 6.250 173 6.423

38 | EGENKAPITALOPG@RELSE KONCERN



PENGESTROMSOPGPORELSE

30. september 2013 - 28. september 2014

KONCERN

Mio. kr. Note 2013/14 2012/13
Afskrivninger 1.372 1.360
Andring i hensettelser -14 -62
Andring i nettoarbejdskapital -127 Ei5,

_ _ 3857
Modtagne finansielle indtzegter 109
Betalte finansielle omkostninger 8 -423 -443
Betalt selskabsskat -200 -130

S am 3343
Kgb mv. af immaterielle aktiver 10 -68 -28
Salg af immaterielle aktiver 5 0
Kgb mv. af materielle og biologiske aktiver 11,14 -1.417 -1.598
Salg af materielle aktiver 83 231
Kgb af andre veerdipapirer og kapitalandele 0 119
Salg af andre vaerdipapirer og kapitalandele 161 0
Kgb af virksomheder 26 -1.315 =123)
Modtaget udbytte 12 109 83
Valutakurseffekt pa langfristede aktiver =113 30
Udbetaling af restbetaling og udbytte til minoriteter -1.272 -1.333
Provenu ved lantagning 1.682 750
Afdrag pa lan -610 -2.137
Valutakurseffekt pa lan 101 48
Indbetaling af andelskapital, netto -38 =33

Likvider 30.09.2013 690

PENGESTRAMSOPGORELSE KONCERN | 39
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NOTER

42

Vasentlige regnskabsmassige skon og vurderinger samt vaesentlig regnskabspraksis

Ved udarbejdelsen af arsrapporten i overensstemmelse
med koncernens regnskabspraksis er det nadvendigt, at
ledelsen foretager skgn og opstiller forudszetninger, der
pavirker de indregnede aktiver og forpligtelser, herunder de

medtagne oplysninger om eventualaktiver og -forpligtelser.

Ledelsen foretager sine sken med udgangspunkt i
historiske erfaringer samt gvrige forudsatninger, som
vurderes relevante pa det givne tidspunkt. Disse skgn og
forudsatninger danner grundlag for de indregnede regn-
skabsmaessige vardier af aktiver og forpligtelser samt de
afledte effekter indregnet i resultatopggrelsen. De faktiske
resultater kan afvige herfra.

Ledelsen anser fglgende skon og vurderinger samt
regnskabspraksis i relation hertil for vaesentlige for
udarbejdelsen af koncernregnskabet.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte

omkostninger, der afholdes for at opna nettoomsaetningen.

| produktionsomkostninger indregnes omkostninger til
ravarer inklusive kgb fra andelshavere, hjzlpematerialer,
produktionspersonale og afskrivninger pa produktions-
anlaeg. Keb af slagtedyr fra andelshaverne indregnes til
arets Igbende noteringspris og omfatter saledes ikke andel
af restbetaling, der sidestilles med udbytte.

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. | kostprisen indgar
omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Afskrivnings-
grundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi
efter afsluttet brugstid. Kostprisen pa et samlet aktiv
opdeles i mindre bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiderne er forskellige.

Ledelsen foretager regnskabsmaessige skon vedrgrende
afskrivningsmetode, brugstider og restvzerdier, og disse
revurderes arligt.

Vaerdiforringelsestest

Koncernen foretager minimum én gang arligt test for
veerdiforringelse af goodwill og immaterielle aktiver
med ubestemmelig levetid. @vrige langfristede aktiver,
hvorpa der foretages systematisk afskrivning, testes for
verdiforringelse, nar begivenheder eller &ndrede forhold
indikerer, at den regnskabsmaessige vaerdi muligvis ikke
kan genindvindes.

Ledelsen foretager sken over kapitalvaerdien som udtryk
for genindvindingsvaerdien, der beregnes ved tilbage-
diskontering af forventede fremtidige pengestremme,

som estimeres med afsat i ledelsens skan herfor samt
ledelsens skgn for diskonteringsfaktor og vakstrater.

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer, varer under fremstilling samt
fremstillede varer og handelsvarer males til kostpris opgjort
efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvor
denne er lavere.

| forbindelse med nettorealisationsvardien for varebehold-
ninger foretager ledelsen skgn over forventet salgssum
med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og omkost-
ninger, der afholdes for at effektuere salget. Varebehold-
ningerne vardiansattes under hensyntagen til omsatte-
lighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris og ned-
skrives til imgdegaelse af tab, safremt der er indikationer
herpa.

| forbindelse med nedskrivning til imgdegaelse af tab pa
tilgodehavender foretager ledelsen skgn pa baggrund af
foreliggende oplysninger og indikationer.

Kob af virksomheder og aktiviteter, herunder
fastlzeggelse af kabsprisallokeringer og
afskrivning heraf

| forbindelse med kgb af virksomheder og aktiviteter fore-
tages kebsprisallokeringer til dagsvaerdi af identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Opggrelsen af
dagsveerdi er forbundet med ledelsesmaessige sken, som
er baseret pa aktivernes forventede fremtidige indtjening.
Ledelsen foretager endvidere et skgn over brugstiden og af-
skrivningsprofilen, som er systematisk baseret pa den forven-
tede fordeling af aktivernes fremtidige gkonomiske fordele.

Udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver
Koncernen beregner efter den balanceorienterede gzelds-
metode udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige belgb, med und-
tagelse af forstegangsindregnet goodwill uden skattevaerdi,
ligesom der kun afsattes udskudt skat af udenlandske
kapitalandele, safremt afhandelse er sandsynlig og vil
udlgse skat til betaling. Udskudte skatteaktiver indregnes,
safremt det er sandsynligt, at der vil vaere skattepligtig
indkomst til stede i fremtiden, som vil ggre det muligt at
anvende de tidsmaessige forskelle eller skattemaessige
fremforbare underskud. Ledelsen foretager i den forbin-
delse et skan over de kommende ars indtjening baseret pa
budgetter og forecasts.



NOTER

2 Nettoomsatning Mio. kr. 2013/14 2012/13

Fordeling pa markeder:

Danmark 5.895
Udland 52.269
Fordeling pa forretningsomrader:
DC Pork 26.301
DC Beef [ 3653 | 3.681
DC Ingredients - DAT-Schaub [ 2994 | 3.160
DC Foods 20.872
@vrige selskaber 4.150
3 Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 5.977
Bidragsbaserede pensionsordninger m 308
Ydelsesbaserede pensionsordninger — 3
Andre omkostninger til social sikring m 673
Personaleomkostningerne er fordelt saledes:
Produktionsomkostninger GRS Y
Distributionsomkostninger m 569
Administrationsomkostninger 841
Sarlige poster m 0
Heraf:
Vederlag til moderselskabets bestyrelse - 7
Vederlag til moderselskabets repraesentantskab _ 5
Vederlag til moderselskabets direktion m 26
I BT T
4 Af- og nedskrivninger
Afskrivninger af immaterielle aktiver m 37
Afskrivninger af materielle og biologiske aktiver 1.314
Nedskrivning af materielle aktiver 0
Valutakursreguleringer -17 3
Tab og gevinst ved salg af langfristede aktiver _ 6
Af- og nedskrivninger er fordelt saledes:
Produktionsomkostninger 1.245
Distributionsomkostninger 44
Administrationsomkostninger m 71
Sarlige poster m 0
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NOTER
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Honorar til moderselskabets

representantskabsvalgte revisor Mio. kr. 2013/14 2012/13

Deloitte:

Lovpligtig revision - 10

Andre erklzringer med sikkerhed _ 1

Skatteradgivning _ g)

Andre ydelser _ 1
I 15

Sarlige poster

Sarlige poster, indtaegter:

Regnskabsteknisk indtagt ved &ndret indregning af Sokotow S.A. m

(vedrgrende andre driftsindtaegter) 0
I BTN :

Sarlige poster, udgifter:

Nedskrivning pa anlag (vedrgrende produktionsomkostninger) m 0

Fratraedelsesgodtggrelse (vedrgrende produktionsomkostninger) m 0
| s 0
| ] 0

Finansielle indt=gter

Renter, likvide beholdninger mv. m 93

Renter, associerede virksomheder _ 3

Renter og udbytter af andre vardipapirer og kapitalandele _ 5

Valutakursgevinster og -tab, netto 8

Dagsvardiregulering af afledte finansielle instrumenter indgaet til

sikring af finansielle instrumenters dagsvaerdi -73 88

Dagsvardiregulering af sikrede finansielle instrumenter -88

Finansielle omkostninger

Renter, kreditinstitutter mv. m 447

Valutakursgevinster og -tab, netto 1

Dagsvardiregulering overfart fra egenkapital vedrgrende sikring af fremtidige pengestramme - -5

Der er i regnskabsaret indregnet 6 mio. kr. i finansieringsomkostninger i
kostprisen for materielle aktiver under udfgrelse (2012/13: 6 mio. kr.).



NOTER

9 Skat af arets resultat Mio. kr. 2013/14 2012/13
Aktuel skat 186
Andring i udskudt skat -46
Andring i udskudt skat som falge af @ndring af skatteprocent - =18
Regulering vedrgrende tidligere ar, aktuel skat m =3l
Regulering vedrgrende tidligere ar, udskudt skat 63
Nedskrivning af skatteaktiver og tilbagefarsel af tidligere foretagne -
nedskrivninger pa skatteaktiver 70 10
Skat i kooperationsbeskattede virksomheder og skat af anden -
ikke-indkomstbeskattet indkomst 18
Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Beregnet skat ved en skatteprocent pa 24,5 % m 421
Effekt af forskelle i skatteprocenter for udenlandske virksomheder n =l
Andring i udskudt skat som fglge af ®ndring af skatteprocent n -19
Skat i kooperationsbeskattede virksomheder og skat af anden -
ikke-indkomstbeskattet indkomst 10 18
Skattemaessig veerdi af resultat i kooperationsbeskattet virksomhed m E285)
Skattemaessig veerdi af ikke-skattepligtige indtaegter m -16
Skattemaessig veerdi af ikke-fradragsberettigede omkostninger m 35
Regulering vedrgrende tidligere ar, aktuel skat =30l
Regulering vedrgrende tidligere ar, udskudt skat m 63
Nedskrivning af skatteaktiver og tilbagefarsel af tidligere foretagne -
nedskrivninger pa skatteaktiver 70 10
N —TH 181
Dagsvardireguleringer mv. af finansielle instrumenter indgaet til -
sikring af fremtidige pengestrgmme 1
Overfgrsel til resultatopgerelsen af dagsvaerdireguleringer af finansielle -
instrumenter indgaet til sikring af realiserede pengestremme 0
Sikring af nettoinvesteringer i dattervirksomheder _ -1
Aktuarmaessige gevinster/tab pa ydelsesbaserede pensionsordninger mv. n -8
5
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Erhvervede

Immaterielle aktiver Mio. kr. Goodwill Software varemarker mv. lalt
Kostpris 30.09.2013 1.530 598 470 2B
Valutakursreguleringer 56 0 -1 55
Tilgang ved virksomhedsovertagelser 976 6 409 1.391
Tilgang 0 64 4 68
Afgang ved trinvis virksomhedsovertagelse -305 -13 0 -318
Afgang 0 -8
Af- og nedskrivninger 30.09.2013 0 8BSl 436 767
Valutakursreguleringer 0 0 0 0
Arets afskrivninger 0 30 14 44
Af- og nedskrivninger pa afgang ved trinvis

virksomhedsovertagelse 0 =10 0 -10

Af- og nedskrlvnmger pa arets afgang

Kostpris 01.10.2012 1.507 378 443 2.328
Valutakursreguleringer -56 8 =il -49
Tilgang ved virksomhedsovertagelser 75 0 28 103
Tilgang 4 15 0 19
Afgang 0 -8 0 -8
Kostpris 29.09.2013 1.530 393 470 2.393
Af- og nedskrivninger 01.10.2012 0 304 429 733
Valutakursreguleringer 0 5 0 5
Arets afskrivninger 0 30 7 37
Af- og nedskrivninger pa arets afgang 0 -8 0 -8
Af- og nedskrivninger 29.09.2013 0 331 436 767
Regnskabsmassig vardi 29.09.2013 1.530 62 34 1.626

Bortset fra goodwill med ubestemmelig levetid anses alle andre immaterielle
aktiver for at have bestemmelige brugstider, som aktiverne afskrives over.
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Nedskrivningstest af goodwill

Goodwill opstaet i forbindelse med virksomhedskab

o.l. fordeles pa overtagelsestidspunktet til de penge-
strgmsfrembringende enheder, som forventes at opna
pkonomiske fordele af virksomhedssammenslutningen.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill for foretagne
nedskrivninger er fordelt saledes pa pengestrgms-
frembringende enheder:

Goodwill testes for veerdiforringelse minimum én gang
arligt og hyppigere, hvis der er indikationer pa veerdiforrin-
gelse. Den arlige test for veerdiforringelse foretages ultimo
regnskabsaret og har for indevaerende regnskabsar ikke
givet anledning til nedskrivning af goodwill.

Genindvindingsvaerdien for de enkelte pengestrgmsfrem-
bringende enheder, som goodwillbelgbene er fordelt pa,
opgeres med udgangspunkt i beregninger af enhedernes
kapitalveerdi. De vasentligste usikkerheder er i den for-
bindelse knyttet til fastleeggelse af diskonteringsfaktorer
og vaekstrater samt forventede ndringer i salgspriser og
produktionsomkostninger i budget- og terminalperioderne.

De fastlagte diskonteringsfaktorer afspejler markeds-
vurderinger af den tidsmaessige vardi af penge, udtrykt
ved en risikofri rente, og de specifikke risici, der er knyttet
til den enkelte pengestremsfrembringende enhed.
Diskonteringsfaktorer fastlzegges som udgangspunkt pa
en “efter skat”-basis pa grundlag af vurderet Weighted
Average Cost of Capital (WACC).

Mio . kr. 28.09.2014 29.09.2013
Tulip Ltd 637
Sokotéw S.A./Saturn Nordic Holding AB 306
DAT-Schaub A/S 332
KLS Ugglarps AB 83
Tulip Food Company A/S 172
Danish Crown Group 0

De anvendte vakstrater er baseret pa de enkelte selska-
bers budgetter, prognoser og strategiplaner samt forvent-
ninger til diskonteringsfaktorer, rente- og inflationsniveau.

Skennede a&ndringer i salgspriser og produktionsomkost-
ninger i budget- og terminalperioderne er baseret pa
historiske erfaringer og forventninger til fremtidige vaekst
og markedsforhold.

Til brug for beregning af de pengestrgmsfrembringende
enheders kapitalveerdi er anvendt de pengestramme,

der fremgar af selskabernes budgetter og strategiplaner
for de kommende fem regnskabsar. For regnskabsar

efter budgetperioderne (terminalperioden) er der sket
ekstrapolation af pengestremmene i den seneste budget-
periode korrigeret for forventede vaekstrater. De anvendte
vakstrater overstiger ikke den gennemsnitlige forventede
langsigtede vaekstrate for de pagaldende markeder.

De vaesentligste parametre anvendt ved beregning af
genindvindingsvardierne er fglgende:

Vakstfaktor i Risikofri rente,

terminal- 10-arig WACC
2013/14 perioden % swaprente % efter skat %
Tulip Ltd 2,0 2,8 6,0
Sokotéw S.A./Saturn Nordic Holding AB 2,2 3,5 6,8
DAT-Schaub A/S 2,0 1,9 5.2
KLS Ugglarps AB 1,0 2,2 5,5
Tulip Food Company A/S 1,0 19 52
Danish Crown Group 0,0 19 6,4
2012/13
Tulip Ltd 2,0 1,8 5,6
Saturn Nordic Holding AB 2,0 3,0 6,8
DAT-Schaub A/S 2,0 1,6 54
KLS Ugglarps AB 2,0 2,0 5,8
Tulip Food Company A/S 2,0 1,6 5,4
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Produktions- Andre anlzeg, Anleg
i i Grunde og anlegog  driftsmateriel under
Materielle aktiver Mio. kr. bygninger maskiner og inventar udfarelse lalt
Kostpris 30.09.2013 11.679 10.693 1.152 920 24.444
Valutakursreguleringer 149 198 14 2 363
Faerdiggarelse af anlaeg under udfarelse 538 416 36 -990 0
Tilgang ved virksomhedsovertagelser 457 448 44 71 1.020
Tilgang 229 394 72 587 1.282
Afgang ved trinvis
virksomhedsovertagelse -415 -652 =75 =515 -1.177
Afgang -280

Kostprs 28.03.2014 BTN T TN T T

Af- og nedskrivninger 30.09.2013 6.453 7.016 871 0 14.340
Valutakursreguleringer 48 109 10 0 167
Arets af- og nedskrivninger 574 852 117 0 1.543
Af- og nedskrivninger pa afgang ved

trinvis virksomhedsovertagelse -191 -426 -53 0 -670
Af- og nedskrivninger pa arets afgang -118 -194

Af- og nedskrivninger 28.09.2014 6.848 7.433

Heraf finansielt leasede aktiver 16 5 0 89
Heraf indregnede renteomkostninger 60 2 0 0 62
Kostpris 01.10.2012 11.458 10.117 1.176 809 23.560
Valutakursreguleringer -132 -175 -18 -22 -347
Faerdiggarelse af anlaeg under udfarelse 256 487 28 -771 0
Tilgang ved virksomhedsovertagelser 0 18 1 0 19
Tilgang 212 358 60 306 1.536
Afgang -115 -112 )5 -2 -324
Kostpris 29.09.2013 11.679 10.693 1.152 920 24.444
Af- og nedskrivninger 01.10.2012 6.120 6.368 828 0 13.316
Valutakursreguleringer -41 -89 -11 0 -141
Arets afskrivninger 409 765 130 0 1.304
Af- og nedskrivninger pa arets afgang -35 -28 -76 0 -139
Af- og nedskrivninger 29.09.2013 6.453 7.016 871 0 14.340
Regnskabsmassig vaerdi 29.09.2013 5.226 3.677 281 920 10.104
Heraf finansielt leasede aktiver 72 11 5 0 88
Heraf indregnede renteomkostninger 63 4 0 6 73
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12 Kapitalandele i associerede og fzllesledede virksomheder
Associerede virksomheder

Mio. kr. 28.09.2014 29.09.2013
Kostpris 30.09.2013 [ 230 | 230
Valutakursreguleringer n 0
Tilgang o 0
Vardireguleringer 30.09.2013 [ 124 | 115
Valutakursreguleringer - 0
Andel af resultat og gevinst ved salg m 80
Udlodning i arets lob -83
Tilgang n 12
Afgang | 8 0
Regnskabsmassig vardi 28.09.2014 347 354
Hovedtal for associerede virksomheder (sammenlagt):
Aktiver i alt 2.017
Forpligtelser i alt m 1.249
Andel af nettoaktiverne 354
Arets resultat i alt m 149
Andel af arets resultat m 80
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Faellesledede virksomheder

Danish Crown ejer via DAT-Schaub A/S 50 pct. af aktierne konsolideringen af Danish Crowns forholdsmaessige
0g 50 pct. af stemmerne i Trunet Packaging Service Ltd. andel af resultat, aktiver, forpligtelser og pengestrgmme
udarbejdes regnskaber efter Danish Crown-koncernens
Trunet Packaging Service Ltd's regnskabsar Igber regnskabspraksis for perioder svarende til Danish
fra 1. november til 31. oktober. Til brug for pro rata- Crown-koncernens regnskabsperioder.
Hovedtal for Danish Crowns 50 %-andele*: Mio. kr. 2013/14 2012/13
Omsatning 2.762
Ombkostninger -2.651
Langfristede aktiver - 815
Kortfristede aktiver _ 523
Egenkapital - 893
Langfristede forpligtelser - 112
Kortfristede forpligtelser _ 333
Pengestramme fra drift m 87
Pengestremme fra investering m -98
Pengestrgmme fra finansiering m -96

* | resultatposterne og pengestrgmme indgar Sokotow S.A.
(Saturn Nordic Holding AB) med 50 pct. frem til juni 2014.
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Andre vardipapirer og kapitalandele Mio. kr. 28.09.2014 29.09.2013
Barsnoterede obligationer 231
Bgrsnoterede aktier n 15
Unoterede aktier - 22
Vardipapirer er indregnet saledes i balancen:
Langfristede aktiver - 35
Kortfristede aktiver 197 233
Biologiske aktiver
Langfristede aktiver
Kostpris 30.09.2013 [ 89 | 87
Valutakursreguleringer - -4
Tilgang ved virksomhedsovertagelser _ 0
Tilgang 62
Copimoans s | 5
Af- og nedskrivninger 30.09.2013 - 9
Valutakursreguleringer =l
Arets afskrivninger m 10
Af- og nedskrivninger pa arets afgang -12 -10
e N T ;
repmsobmengvaranosans | | 81
Antal sger og orner 28.09.2014 41.098
Kortfristede aktiver
Slagtesvin m 225
Afgrader - 4
Jordbeholdninger _ 2
Antal slagtesvin 28.09.2014 372.737
Producerede kg (1.000) i arets lgb 62.010

NOTER KONCERN
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Varebeholdninger Mio. kr. 28.09.2014 29.09.2013

Ravarer og hjaelpematerialer 671

Varer under fremstilling 654

Fremstillede varer og handelsvarer m 2.787

Vareforbrug m 45.472

Arets nettonedskrivning af varebeholdninger indregnet som

indtaegt (-)/omkostning (+) i resultatopgerelsen 207 -10

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Varedebitorer (brutto) _ 6.247

Nedskrivning til imedegaelse af tab 30.09.2013 [ 90 | 92

Valutakursreguleringer 1

Arets konstaterede tab m 15

Tilgang ved virksomhedsovertagelser m 0

Tilbageforte hensz=ttelser 31

Arets henszttelser til deekning af tab m -45

Nedskrivning til impdegaelse af tab 28.09.2014 m -90

Der foretages direkte nedskrivninger af tilgodehavender, hvis vaerdien ud fra en individuel

vurdering af de enkelte debitorers betalingsevne er forringet, f.eks. ved betalingsstands-

ning, konkurs e.l. Nedskrivninger foretages til opgjort nettorealisationsvardi.

Den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender nedskrevet til nettorealisationsvaerdi

baseret pa en individuel vurdering udggr 77 mio. kr. (29.09.2013: 118 mio. kr.).

Varedebitorer (brutto) kan specificeres saledes:

Ej forfaldne 5.325

Forfaldne under 30 dage 772

Forfaldne mellem 30 og 90 dage 61

Forfaldne over 90 dage 89
6.247

Forfaldne ikke-nedskrevne tilgodehavender fordeler sig saledes:

Forfaldne under 30 dage 724

Forfaldne mellem 30 og 90 dage 50

Forfaldne over 90 dage 10

Der er i regnskabsaret ikke indtagtsfart renteindtaegter vedrarende
nedskrevne tilgodehavender (2012/13: 0 mio. kr.).




NOTER

17

Pensionsordninger

Koncernen har indgaet pensionsaftaler med en vaesentlig
andel af koncernens medarbejdere.

Pensionsaftalerne omfatter dels bidragsbaserede
ordninger dels ydelsesbaserede ordninger.

| de bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler
koncernen lgbende de faste bidrag til uafhzngige
pensionsfonde. Koncernen har ingen forpligtelse til at
betale yderligere.

Ydelsesbaserede ordninger er kendetegnet ved, at virk-
somheden er forpligtet til at betale en bestemt ydelse

i forbindelse med pensionering, afhangig af f.eks.
medarbejderens anciennitet. Virksomheden har dermed
risikoen med hensyn til den fremtidige udvikling i rente,
inflation, dedelighed mv., for sa vidt angar det belgb, der
skal udbetales til medarbejderen. Henszttelsen omfatter
ydelsesbaserede ordninger i UK og Danmark.

Bidragsbaserede pensionsordninger

Forpligtelsen vedrgrende ydelsesbaserede ordninger
beregnes arligt ved en aktuarmaessig opggrelse pa grund-
lag af forudsatninger om den fremtidige udvikling i bl.a.
rente, inflation og gennemsnitlig levetid.

De ydelsesbaserede ordninger i UK administreres af
uafhaengige pensionsfonde, der investerer de indbetalte
belgb til d=ekning af forpligtelserne. Der er tale om
lukkede ordninger, idet der ikke kommer nye ansatte ind

i ordningerne, og der optjenes ikke l=ngere yderligere
pensioner i ordningerne. Ordningerne giver medarbejderne
ret til livslange pensionsudbetalinger samt udbetaling ved
dgdsfald inden pensionering.

Den ydelsesbaserede ordning i Danmark er ikke afdaekket
ved lgbende indbetalinger til ordningen og omfatter
pensioner til allerede pensionerede medarbejdere og
deres efterladte.

Mio. kr. 2013/14 2012/13

Resultatfgrte bidrag til bidragsbaserede pensionsordninger

w
=

308

Ydelsesbaserede pensionsordninger

Nettorenteomkostninger

Administrationsomkostninger

Indregnet i resultatopgerelsen under personaleomkostninger

Genmaling af ydelsesbaserede pensionsordninger:

Afkast af pensionsaktiver

Aktuarmaessige gevinster/tab fra @ndringer i demografiske forudsatninger

Aktuarmaessige gevinster/tab fra @ndringer i finansielle forudsatninger

o
~N
=
o
o

Aktuarmaessige gevinster/tab fra erfaringsmaessige reguleringer

Indregnet i anden totalindkomst

Indregnet i totalindkomst

Den i balancen indregnede pensionsforpligtelse kan specificeres saledes:

a7

Nutidsveerdi af afdekket pensionsforpligtelse

1.105

Nutidsveerdi af uafdaekket pensionsforpligtelse

49

1.297 1.154

Dagsvaerdi af pensionsordningernes aktiver

Nettoforpligtelse indregnet i balancen

-1.078 -951

'
w

Koncernen forventer samlet set at indbetale 34 mio. kr. til ordningerne i

Igbet af det kommende regnskabsar.
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Ydelsesbaserede pensionsordninger (fortsat) Mio. kr. 2013/14 2012/13

Arets @ndringer i pensionsforpligtelserne kan specificeres saledes:
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelser 30.09.2013 1.154

1.097
=Ll
45

Valutakursreguleringer

Forrentning af pensionsforpligtelse

Aktuarmaessige gevinster og tab:

Aktuarmaessige gevinster/tab fra @ndringer i demografiske forudsatninger

Aktuarmaessige gevinster/tab fra @ndringer i finansielle forudsaetninger

Aktuarmaessige gevinster/tab fra erfaringsmaessige reguleringer

Udbetalte pensionsydelser

Nutidsvardi af pensionsforpligtelser 28.09.2014 1.297

Arets ndringer i pensionsordningernes aktiver kan specificeres saledes:

Dagsvaerdi af pensionsordningernes aktiver 30.09.2013

Valutakursreguleringer

Forrentning af pensionsordningernes aktiver

Afkast af pensionsordningernes aktiver

Bidrag fra arbejdsgiver

Administrationsomkostninger

Udbetalte pensionsydelser

Dagsvaerdi af pensionsordningernes aktiver 28.09.2014

| anden totalindkomst er indregnet fglgende akkumulerede
aktuarmaessige gevinster og tab

1.078 951

-274

Pensionsforpligtelser i UK er opgjort pa grundlag af felgende
aktuarmassige forudsaetninger:

Gennemsnitlig diskonteringsfaktor 3,87 % 4,30 %

Gennemsnitlig restlevetid fra pensionering for eksisterende pensionsmodtagere:
Maznd pa 65 ar 22,1ar 22,3 ar
Kvinder pa 65 ar 24,6 ar 24,8 ar

Gennemsnitlig restlevetid fra pensionering for nuvarende ansatte:
Mand pa 45 ar 23,6 ar
Kvinder pa 45 ar 26,1ar 26,4 ar

Fremtidige pensionsstigninger 1,90 % 1,96 %
Inflation, forbrugerindeks 2,00 % 2,10 %

Pensionsforpligtelser i Danmark er opgjort pa grundlag af fglgende
aktuarmassige forudsaetninger:

Gennemsnitlig diskonteringsfaktor 2,30 % 2,20 %

'
B ~N [
N = w N | =
w
o

Fremtidige pensionsstigninger 2,00 % 2,00 %

De seneste aktuarmaessige opggrelser af pensionsforpligtelser i UK er foretaget
28.09.2014 af Scottish Widows Plc, Buck Consultants Ltd og Aviva Group.
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Ydelsesbaserede pensionsordninger (fortsat) Mio. kr. 28.09.2014 29.09.2013
Pensionsordningernes aktiver malt til dagsvaerdi er sammensat saledes:
Likvider [ 14 | 25
Aktier:
UK aktier 411 360
@vrige aktier m 220
Obligationer:
UK statsobligationer m 146
UK statsindeksobligationer m 166
@vrige - 15
Fast ejendom m 5
Forsikringspolice 14

Ingen af pensionsordningernes aktiver har tilknytning til koncernens virksomheder i

form af f.eks. egne aktier, udlejningsejendomme, lan e.l.

Pensionsordningerne er eksponeret for en rakke aktuar-
maessige risici sasom investeringsrisici, renterisici, infla-
tionsrisici og levetidsrisici.

Investeringsrisici

Nutidsvaerdien af ordningerne i UK er beregnet ved
anvendelse af en diskonteringssats, der svarer til renten
pa erhvervsobligationer af hgj kvalitet. Hvis afkastet pa
ordningernes aktiver er under dette niveau, vil ordningen
give underskud. Som folge af den langsigtede varighed
af forpligtelsen er en forholdsvis stor andel af pensions-
aktiverne placeret i aktier (61 pct.).

Renterisici

Et fald i rentesatsen pa UK erhvervsobligationer hhv.
danske statsobligationer vil reducere diskonteringssatsen,
og dermed pge pensionsforpligtelsen. For ordningerne i
UK vil dette dog til dels opvejes af en stigning i afkastet
pa ordningernes investeringer i obligationer.

Inflationsrisici

En vaesentlig del af pensionsydelserne i ordningerne
savel i UK som i Danmark indeksreguleres. En stigning
i inflationssatserne vil medfgre en stigning i pensions-
forpligtelsen.

Levetidsrisici

Nutidsvaerdien af pensionsordningernes forpligtelser er
beregnet pa baggrund af bedste estimat for deltagernes
dedelighed bade under og efter deres anszttelse. En
stigning i levealderen hos deltagerne vil gge ordningernes
forpligtelser.

Folsomhedsanalyser

Betydelige aktuarmaessige forudsatninger for fastsaettelse
af pensionsforpligtelsen omfatter diskonteringsrente og
forventet inflation. Nedenstaende falsomhedsanalyse

er beregnet ud fra sandsynlige @ndringer i de respektive
forudszetninger, som er til stede ved arsafslutningen, mens
alle andre variabler fastholdes.

- Hvis diskonteringsfaktoren var 0,25 procentpoint
hgjere, ville pensionsforpligtelsen falde med 49 mio. kr.

- Huvis inflationen var 0,25 procentpoint hgjere, ville
pensionsforpligtelsen stige med 42 mio. kr.

Nutidsvaerdien i ovenstaende falsomhedsanalyse er
beregnet ved anvendelse af projected unit credit-metoden
ved slutningen af regnskabsperioden, pa samme made
som ved beregningen af pensionsforpligtelsen indregnet

i balancen. Fglsomhedsanalysen er ikke npdvendigvis en
afspejling af faktiske @ndringer i forpligtelsen, da det

er usandsynligt, at @ndringer i én forudsaetning vil fore-
komme isoleret fra @ndringer i andre forudszetninger.

Trustees i ordningerne i UK vurderer og tilpasser lsbende
ordningernes forventede pensionsudbetalinger, investe-
ringsafkast og investeringspolitik og sikrer, at ordningernes
funding er i overensstemmelse med UK lovgivning samt
ordningernes vedtagter og betingelser.

Den gennemsnitlige varighed for pensionsforpligtelsen

pr. 28. september 2014 er 17 ar for ordningerne i UK og
10 ar for ordningerne i Danmark.
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18 Udskudt skat Mio. kr. 28.09.2014 29.09.2013
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver 585
Udskudte skatteforpligtelser m E355
- - - i) " -
Sm 0 Y. -8 - E -T o Sa
" o~ ~ on @ o P - o oY n ]
= O 3c on @ @ v = >Lg =0
TN e~ c o co c T on E on TN
Sa Lo =& gn=  wcE cof S
= =] peE L2 S8R o2t = =)
. T o S o £ Te TEy =g T
2013/14 Mio. kr. Sm >@e L&~ Em EsS FSo ON
Immaterielle aktiver 194 -1 0 -18 0 77 98
Materielle aktiver -40 -34 -57 121 0 6 -4
Finansielle aktiver =) 0 0 3 0 0 1
Kortfristede aktiver 25 1 0 52 1 3 82
Langfristede forpligtelser 74 3 1 =ilg) 8 2 75
Kortfristede forpligtelser -54 -7 -10 -21 0 13 -79
Fremfgrbare skattemaessige underskud 159 3 48 -4 0 0 206
Genbeskatningssaldo for underskud i udenlandske
dattervirksomheder under dansk sambeskatning -6 0 0 0 0 0 -6
350 235 -18 120 &) 58 373

Regulering vedrgrende udnyttelse af
ikke tidligere indregnet skatteaktiv -1 0 0 11 0 3 13

Nedskrivning af skatteaktiver og tilbagefgrsel af
-169 0 10 -91 0 -3 -253
ECN EETH BEN ITH BN N BT

tidligere foretagne nedskrivninger pa skatteaktiver

T -
- = = A = -
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2012/13 Mio. kr. So > @2 L&~ £Es £Es8 K3 SN
Immaterielle aktiver 226 0 -6 25 0 =l 194
Materielle aktiver -46 21 -26 11 0 0 -40
Finansielle aktiver -8 0 2 12 -8 0 -2
Kortfristede aktiver 38 0 2 -13 0 -2 25
Langfristede forpligtelser 62 -2 4 2 16 -8 74
Kortfristede forpligtelser -91 1 -4 19 =il 22 -54
Fremferbare skattemassige underskud 157 -1 -35 40 -1 -1 159
Genbeskatningssaldo for underskud i udenlandske
dattervirksomheder under dansk sambeskatning -6 0 0 0 0 0 -6
332 19 -63 46 6 10 350
Regulering vedrgrende udnyttelse af
ikke tidligere indregnet skatteaktiv =l 0 0 0 0 0 =1
Nedskrivning af skatteaktiver og tilbagefarsel af
tidligere foretagne nedskrivninger pa skatteaktiver -168 1 0 -11 0 9 -169
163 20 -63 85 6 19 180

Udskudte skatteaktiver og udskudt skat modregnes
i balancen, nar der er en legal modregningsret, og
det udskudte skatteaktiv og den udskudte skat ved-
rorer samme juridiske skatteenhed/konsolidering.
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Mio. kr. 28.09.2014 29.09.2013
Udlgbsdato for fremfgrbare skattemaessige underskud kan specificeres saledes:
Ingen udlgbsdato 450
2014 0
2015 0
2016 0
Efter 2019 111

561
Skatteveerdien af skattemaessige underskud pa 120 mio. kr. (2012/13: 108 mio. kr.) er
ikke indregnet, da det ikke er vurderet tilstraekkeligt sandsynligt, at underskuddene vil
blive udnyttet inden for en overskuelig fremtid.
Andre hensatte For:::;:?gse t.?r:f:;t heg;’:t%:
forpligtelser Mio. kr. hensattelser omkostninger forpligtelser lalt
Andre hensatte forpligtelser 30.09.2013 102 4 136 242
Valutakursreguleringer 0 0 -1 -1
Anvendt i aret =) -2 -16 -27
Tilbagefarsel af uudnyttet hensattelse =ilz) -2 -1 -16
Diskontering (Igbetidsforkortelse) 6 0 0 6
Hensat i aret 11 33 51 35
78 T T BTN

Andre hensatte forpligtelser 01.10.2012 119 20 122 261
Valutakursreguleringer 0 0 -1 -1
Anvendt i aret -11 -15 -30 -56
Tilbagefarsel af uudnyttet hensattelse =) -3 -1 -13
Diskontering (lgbetidsforkortelse) 0 0 0 0
Hensat i aret B 46 51
Andre hensatte forpligtelser 29.09.2013 102 4 136 242
Andre hensatte forpligtelser Forfald Forfald Forfald
kan specificeres pa inden for mellem efter
forfaldstidspunkter saledes: Mio. kr. 1lar loghar 5ar lalt

29.09.2013 47

131 64 242

Forsikringsmaessige hensattelser udggr 97 mio. kr.
(29.09.2013: 102 mio. kr.) og omfatter primzert henszet-
telse til arbejdsskader og erhvervs- og produktansvar.

Forsikringsmassige hensattelser er forbundet med
usikkerhed og sken. Henszettelserne vurderes ud fra
aktuarmaessige metoder baseret pa historiske erfaringer
om bl.a. antal skader og omkostningerne hertil.

Restruktureringshenszettelser og gvrige hensatte
forpligtelser udger i alt 202 mio. kr. (29.09.2013: 140 mio.
kr.) og omfatter hensttelser til fratreedelsesgodtgarelser
til afskedigede medarbejdere, udenlandske skattekrav,
lejeforpligtelser i tidligere koncernselskab, omkostninger
til retssag, reklamationer og specifik markedsrisiko. Hen-
sattelserne er foretaget med udgangspunkt i den seneste
tilgeengelige information. Det er koncernens opfattelse, at
risikoen pa de enkelte omrader er fuldt ud hensat og ikke
vil udlgse behov for yderligere hensattelser.
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Kreditinstitutter
Forfald Forfald Forfald

inden for mellem efter
28.09.2014 Mio. kr. 1ar log5ar 5ar lalt
Lan kan specificeres pa grundlag
af forfaldstidspunkter saledes:
Ansvarlige lan 0 0 54 54
Prioritetsgzeld 182 491 3.822 4.495
Anden g=ld, der er optaget ved
udstedelse af obligationer 712 750 702 2.164
Andre kreditinstitutter 1.067 1.184 308 2.559
Bankgzeld 1.457 3.301 0 4.758
Finansielle leasingforpligtelser 32 82

29.09.2013

13 37

4.918

Lan kan specificeres pa grundlag af
forfaldstidspunkter saledes:

Ansvarlige |an 0 452 54 506
Prioritetsgzeld 118 770 3.427 4.315
Anden gzld, der er optaget ved
udstedelse af obligationer 0 1.462 661 2.123
Andre kreditinstitutter 96 2.051 0 2.147
Bankgzld 1.279 2.257 0 3.536
Finansielle leasingforpligtelser 11 32 39 82
1.504 7.024 4.181 12.709
Der er i et datterselskab optaget ansvarligt |an med udlgb I'anden gzeld, der er optaget ved udstedelse af obliga-
2020 pai alt 54 mio. kr. eksklusiv laneomkostninger. tioner, indgar obligationslan pa 750 mio. kr., der er
Lanet har frem til naste rentetilpasningstidspunkt i udstedt pa First North i Danmark og 1.414 mio. kr.
december 2016 en rente pa 5,456 pct. vedrgrende private placement lan i USA (USPP lan).
Det ansvarlige lan traeder tilbage for gvrige kreditorer.
2013/14 2012/13
Minimums- Regnskabs- Minimums- Regnskabs-
Leasingforpligtelser Mio. kr. leasingydelser massig vaerdi leasingydelser massig vaerdi
Finansielle leasingforpligtelser 82 82 82 82
Amortiseringstillag til fremtidig
omkostningsfarelse 5 6
m
Operationelle leasingforpligtelser Mio. kr. 28.09.2014 29.09.2013
De samlede fremtidige minimumsleasingydelser i henhold til
uopsigelige leasingkontrakter (driftsmateriel) fordeler sig saledes:
Inden for et ar fra balancedagen 135
Mellem et og fem ar fra balancedagen 244
Efter fem ar fra balancedagen 21
400
Minimumsleasingydelser indregnet i arets resultat 160
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22 Eventualforpligtelser Mio. kr. 28.09.2014 29.09.2013
Kaution i gvrigt 43
Kontraktlige forpligtelser vedr. materielle anlzaegsaktiver 319
Garantiforpligtelser over for EU-direktoratet 2
Koncernen er involveret i enkelte retssager og tvister. Det er ledelsens opfattelse, at
udfaldet af disse ikke vil have vaesentlig indflydelse pa koncernens gkonomiske stilling.

23 Sikkerhedsstillelser
For prioritetsgeeld og anden langfristet geeld er der afgivet
sikkerhed i felgende aktiver:

Nominelt pant i grunde, bygninger og produktionsanlag mv. m 4.657
Bogfart vaerdi af ovennavnte aktiver m 3.995

24 Andelshavernes rettigheder og h=ftelser

Andelshavernes rettigheder i Leverandgrselskabet Danish bestemmelser herfor og vedtages arligt af repraesentant-

Crown AmbA er fastlagt i selskabets vedtagter. De enkelte skabet i forbindelse med godkendelse af arsrapporten og

andelshavere valger repraesentanter til selskabets hgjeste vedtagelse af disponering. Der kan i henhold til vedtaeg-

myndighed, reprasentantskabet. Blandt repraesentant- terne alene ske udbetaling fra de personlige andels-

skabets medlemmer vaelges ejerrepraesentanter til sel- haverkonti, hvis dette anses for forsvarligt af hensyn til

skabets bestyrelse. Det er representantskabet, der under selskabets kreditorer.

skyldig hensyntagen til selskabets vedtaegter beslutter

bestyrelsens indstilling til den arlige restbetaling af arets Andelshaverne hefter personligt og solidarisk for moder-

overskud. Den enkelte andelshaver opbygger i henhold til selskabets forpligtelser. Heftelsen for den enkelte andels-

vedtagterne en saldo pa en personlig andelshaverkonto, haver beregnes pa grundlag af andelshaverleverancerne og

der indestar som egenkapital i selskabet. Udbetalinger kan hgjst udggre 25.000 kr.

fra andelshaverkonti sker i henhold til vedtaegternes

Antal andelshavere 28.09.2014 29.09.2013

Antal andelshavere 30.09.2013 9.031

Afgang netto -479
Mio. kr.

Samlet heftelse 214

Foreslaet restbetaling til andelshaverne 1L220)

25 Specifikationer til pengestromsopggrelse 2013/14 2012/13
Andring i nettoarbejdskapital:

Andring i varebeholdninger -173
Andring i tilgodehavender 524
Andring i andre hensatte forpligtelser =ilg)
Andring i leverandgrer af varer og tjenesteydelser og anden gald 219
Likvider

Likvide beholdninger og bankindestaender, jf. balance 102
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Overtaget Kobs-
i Primaer Overtagelses- Overtaget stemme- vederlag
Kab af virksomheder aktivitet tidspunkt ejerandel % andel % mio. kr.
Koncernen har i regnskabsaret
erhvervet folgende virksomheder:
2013/14
Slagtning
Sokotow S.A. og foraedling
(Saturn Nordic Holding AB) af ked 10.06.2014 50 50 1.343
2012/13
Produktion
og salg af
DCW Casing LLC naturtarme 01.10.2012 51 51 155

Koncernen har siden udgangen af regnskabsaret 2003/04
ejet 50 pct. af aktierne i Saturn Nordic Holding AB og
indregnet ejerandelen som en fzllesledet virksomhed

ved pro rata-konsolidering. Saturn Nordic Holding AB har
alene til formal at eje 100 pct. af aktierne i Sokotéw S.A.
Efter erhvervelsen af yderligere 50 pct. i 2013/14 besidder
koncernen saledes 100 pct. af aktierne i Sokotéw S.A.
Formalet med erhvervelsen af de resterende 50 pct. er at
opna 100 pct. ejerskab og derved fa mulighed for at opna
den fulde synergieffekt ved ejerskabet.

Ved overtagelsen af de resterende 50 pct. af aktierne i
Sokotéw S.A. er der betalt et kabsvederlag, der sammen
med dagsvaerdien af de hidtidigt ejede 50 pct. i den over-
tagne virksomhed overstiger dagsveerdien af de overtagne
identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforplig-
telser. Denne positive forskelsveerdi (goodwill) er opgjort
til 976 mio. kr., fordelt med 454 mio. kr. til Danish Crown
Group og 522 mio. k. til Sokotéw S.A. Goodwill allokeret
til Danish Crown Group er estimeret ud fra nutidsvardien
af forventede fremtidige synergieffekter for hele koncer-
nen. Synergier forventes bade inden for salg, indkeb, pro-
duktion, administration og produktudvikling. Vasentlige
input til beregningerne fremgar af note 10.

Koncernen har afholdt transaktionsomkostninger pa
2,9 mio. kr., der er medtaget under administrations-
omkostninger.

Gevinst ved omvurdering af den hidtidige ejerandel
til dagsvardi i overensstemmelse med IFRS 3 (trinvis

overtagelse) udger 224 mio. kr., som er indregnet i
resultatopggrelsen under sarlige poster. | belgbet indgar
-65 mio. kr., som er overfgrt fra anden totalindkomst;
primeert i form af valutakursreguleringer fra tidligere

ar, der er posteret via anden totalindkomst og som nu
tilbagefares.

Dagsvardien af den hidtidige 50 pct. ejerandel er opgjort
som den kontante kgbesum for de 50 pct. fratrukket en
estimeret kontrolpreemie. Kontrolpraamien er beregnet

ud fra en vurderet merpris, der er betalt for at opna 100
pct. ejerskab af Sokotéw S.A., bl.a. i form af de ovenfor
omtalte synergier. Der er i vurderingen af merprisen taget
udgangspunkt i eksternt udarbejdet vaerdianszttelse af
markedsvaerdien af Sokotéw S.A. samt en sammenligning
til gvrige sammenlignelige handler inden for kedbranchen.

Af koncernens resultat for aret pa 1.656 mio. kr. kan 59
mio. kr. henfares til indtagter genereret af Sokotow S.A.
efter overtagelsen. Af koncernens nettoomsatning for
aret pa 58.029 mio. kr. kan 1.971 mio. kr. henfares til
Sokotéw S.A. efter overtagelse. Hvis Sokotéw S.A. havde
veeret overtaget med virkning fra 1. oktober 2013, ville
nettoomsatningen for 2013/14 have varet ca. 59.884
mio. kr. baseret pa bruttoficering af de pro rata-kon-
soliderede belgb for perioden 1. oktober 2013 til 10. juni
2014 og arets resultat pa ca. 1.728 mio. kr., korrigeret for
proforma merafskrivninger pa overtagne immaterielle og
materielle anlaegsaktiver beregnet med udgangspunkt i de
i overtagelsesbalancen opgjorte dagsvaerdier frem for de
oprindelige regnskabsmassige vaerdier.
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Mio. kr. Sokotow S.A. lalt 2013/14 lalt2012/13
Langfristede aktiver
Software 6 _ 0
Erhvervede varemarker mv. 409 m 28
Grunde og bygninger 457 457 0
Produktionsanlaeg og maskiner 448 448 18
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 44 m 1
Materielle anlaegsaktiver under opfarelse 71 0
Udskudte skatteaktiver 28 m 0
Andre langfristede aktiver 4 _ 5
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 327 327 234
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
(nedskrevet med 30 mio. kr.) 647 647 96
Andre tilgodehavender 94 m 4
Likvide beholdninger 57 0
Langfristede forpligtelser
Udskudte skatteforpligtelser -81 -8
Kreditinstitutter -232 m =7/
Andre hensatte forpligtelser -18 0
Kortfristede forpligtelser
Andre kreditinstitutter -256 m -140
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser og anden gzeld -438 m -88
Goodwill (ikke skattemaessigt fradragsberettiget) 976 56
Minoritetsinteresser - -44
Overtagne likvide beholdninger (50 %) -28 m 0
Dagsvzerdi af hidtidig 50 %-ejerandel i Sokotow S.A. -
(trinvis overtagelse) -1.200 -1.200 -32
Udskudt betinget vederlag _ 0
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27 Finansielle risici og finansielle instrumenter Mio. kr. 28.09.2014 29.09.2013
Kategorier af finansielle instrumenter i henhold til IAS 39
Afledte finansielle instrumenter, der indgar i handelsbeholdningen - 2
Andre vaerdipapirer og kapitalandele m 268
Finansielle aktiver, der mailes til dagsvaerdi via resultatet m 270
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af dagsvaerdien af -
indregnede aktiver og forpligtelser 25
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestramme - 26
[ Firansile aciver avende som sngsvsramenter | a0 g
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.157
Kontrakttilgodehavender hos og forudbetaling til andelshavere m 426
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 11
Andre tilgodehavender 574
Likvide beholdninger [ 132 | 102
Afledte finansielle instrumenter, der indgar i handelsbeholdningen 0
@vrige forpligtelser 65
z
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af dagsveerdien af m
indregnede aktiver og forpligtelser 30
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestramme m 36
[ Finansile forpgasersnvendssomsingsnsramemer | 155 s
Ansvarlige lan m 506
Prioritetsgaeld | 4495 | 4315
Anden geld, der er optaget ved udstedelse af obligationer 2.123
Andre kreditinstitutter [ 2559 | 2147
Bankgzld 3.536
Finansielle leasingforpligtelser m 82
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.104
Geeld til associerede virksomheder m 52
Anden gzId m 1.882
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Valutarisici vedrgrende aktiver og forpligtelser
samt fremtidige pengestromme

Det er koncernens valutapolitik lgbende at afdakke netto-
valutaeksponeringen. Selskabet har samlet set en risiko
pa valutacashflows, idet der er usikkerhed om DKK-vaer-
dien af det fremtidige cash flow. Den kommercielle risiko
fremkommer derfor som:

Kommerciel risiko = likvider og vaerdipapirer + tilgodeha-
vender og forventet salg + leverandergzld og anden gzld

Hvor forventet salg kan beskrives som: Forventet salg =
indgaede salgsordrer + konkret forventet salg pa kort sigt.

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede
transaktioner anvender koncernen sikringsinstrumenter i

form af valutaterminskontrakter, -1an og -kassekreditter.
Sikring af indregnede aktiver og forpligtelser omfatter vae-
sentligst likvider og veerdipapirer, tilgodehavender samt
finansielle forpligtelser.

Pr. balancedagen udggr dagsvardien af koncernens
afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af
indregnede finansielle aktiver og forpligtelser -96 mio.

kr. (29.09.2013: 0 mio. kr.). Dagsvaerdien af de afledte
finansielle instrumenter er indregnet under anden gald/
andre tilgodehavender og er i totalindkomstopggrelsen
modregnet i valutakursreguleringerne af de sikrede aktiver
og forpligtelser.

Tilgode-  Leverandor- Heraf dakket

havender og geld Heraf af 1an og Usikret

Likvider og forventet oganden Kommerciel afdaekket af kasse- netto-

Mio. kr. vardipapirer salg geld risiko terminer kreditter position
EUR 45 1.532 -690 887 =57/ -611 219
GBP 0 1.068 -56 1.012 -1.763 751 0
JPY 0 680 -1 679 -566 -133 -20
SEK 0 117 -11 106 -78 -21 7
usD 5 2.346 -761 1.590 -1.281 -284 25
@vrige valutaer 4 519 -49 474 -13 -425 36
EUR 11 1.710 -618 1.103 =7/%)7/ -27 279
GBP 1 770 -49 722 -2.139 1.420 3
JPY 0 1.306 -3 1.303 -1.186 -94 23
SEK 1 224 -10 215 -149 -25 41
usD 2 1.718 -586 1.135 -1.013 -147 =23
@vrige valutaer 2 264 -51 215 8 -205 18
29.09.2013 17 58903 -1.317 4.693 -5.276 922 339

Sikringen af forventede fremtidige pengestramme
behandles som pengestreamsafdakning (cash flow hedge),
hvorefter dagsvaerdireguleringen af de anvendte sikrings-
instrumenter fgres via anden totalindkomst. Vardiregu-
lering af anvendte sikringsinstrumenter vedrgrende det
konkret forventede salg pa kort sigt opggres pa baggrund
af veaerdien af dette.

Sikringen af indgaede salgsordrer behandles som
dagsverdisikring (fair value hedge), hvorefter dagsveerdi-
reguleringen af de sikrede ordrer savel som de anvendte
sikringsinstrumenter fgres via resultatopggrelsen.

Safremt koncernen har indgaet valutasikringsaftaler, der
ikke opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring,
behandles disse som handelsbeholdning med indregning
af dagsveerdireguleringer Isbende i resultatet.

Abenstaende valutaterminskontrakter pr. balancedagen
har en restlgbetid pa op til 12 maneder og kan specificeres
som nedenfor, hvor aftaler om salg af valuta er angivet
med positiv kontraktmaessig vardi.
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27 Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
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Sikring af fremtidige

Ikke opfyldelse af

pengestrgmme Sikring af dagsvardi sikringsbetingelser
Dagsveerdi-
regulering
Kontrakt- indregnet Kontrakt- Kontrakt-
maessig pa egen- maessig maassig
Mio. kr. vardi kapital vardi Dagsvardi vardi Dagsvaerdi
Valutaterminskontrakter EUR 0 0 63 0 -7 0
Valutaterminskontrakter GBP 386 =5 1.366 -28 11 0
Valutaterminskontrakter JPY 39 2 523 -5 3 0
Valutaterminskontrakter SEK 0 0 85 2 =7 0
Valutaterminskontrakter USD 104 -1 1.150 -65 6 0
Valutaterminskontrakter, gvrige 3 0 44 0 -37 0
Valutaterminskontrakter EUR 0 0 813 -3 -8 12
Valutaterminskontrakter GBP 147 0 1.989 -21 2 0
Valutaterminskontrakter JPY 415 23 771 0 0 0
Valutaterminskontrakter SEK 14 1 141 0 -6 0
Valutaterminskontrakter USD 45 0 977 24 -1 0
Valutaterminskontrakter, gvrige 1 0 22 -39 1
29.09.2013 622 24 4.713 0 -52 13

Sikring af nettoinvesteringer i udenlandske
dattervirksomheder

Danish Crown-koncernen har en rakke investeringer i
udenlandske dattervirksomheder, hvor omregningen

af egenkapital til DKK er eksponeret over for valuta-
risiko. Koncernen sikrer en del af denne valutarisiko ved
at optage lan i den relevante valuta. Dette gzelder for
nettoinvesteringer i EUR, USD og GBP.

| anden totalindkomst indregnes andringen i dagsvardien
af disse finansielle instrumenter (gzldsinstrumenter),

der anvendes til sikring af valutarisikoen pa investeringer

i fremmed valuta.

| det omfang dagsvardireguleringen ikke overstiger vaerdi-
reguleringen af investeringen, indregnes regulering af disse
finansielle instrumenter i anden totalindkomst, ellers
indregnes dagsvaerdireguleringen i resultatopggrelsen.

Pr. balancedagen er der indregnet -32 mio. kr. (29.09.2013:
28 mio. kr.) i anden totalindkomst vedrgrende dagsveerdi-
regulering af instrumenter til sikring af nettoinvesteringer
og lan, der er klassificeret som tillzeg til nettoinvesteringer.

Egenkapitalens falsomhed over for valutakursudsving

Der har ikke vaeret ineffektivitet i indevarende eller fore-
gaende regnskabsar.

Pr. balancedagen udggr dagsvardien af de akkumulerende
valutakursreguleringer af instrumenter til sikring af net-
toinvesteringer -11 mio. kr. (29.09.2013: 23 mio. kr.).

Folsomhedsanalyse vedrgrende valuta

Koncernens vasentligste valutaeksponering vedrgrende salg
relaterer sig til GBP, JPY, EUR og USD. Kursudsving pa disse
valutaer vil ikke i vaesentlig grad pavirke koncernens resul-
tat, da koncernens risikopolitik medfgrer sikring af kommer-
cielle valutapositioner, hvorved der sker en sikring af salg

og nettopositioner i balancen. Nedenstaende tabel viser,
hvilken indvirkning det ville have haft pa egenkapitalen
vedrgrende kapitalinteresser, safremt kursen pa de vaesent-
ligste valutaer med risiko for vaesentlig kursudsving havde
vaeret 10 pct. lavere end den faktisk anvendte kurs. Den
angivne pavirkning indeholder effekten af indgaede valuta-
kurssikringstransaktioner. Havde der vaeret tale om en 10
pct. hgjere kurs end den faktiske kurs, ville denne have haft
en tilsvarende positiv indvirkning pa egenkapitalen.

Indvirkning, hvis USD-kurs var 10 % lavere end faktisk kurs

Indvirkning, hvis GBP-kurs var 10 % lavere end faktisk kurs

Indvirkning, hvis SEK-kurs var 10 % lavere end faktisk kurs

Indvirkning, hvis PLN-kurs var 10 % lavere end faktisk kurs

Mio. kr. 28.09.2014 29.09.2013
-16 -27
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Indbyggede afledte finansielle instrumenter

Der er i koncernen foretaget en systematisk gennemgang
af kontrakter, der kunne indeholde betingelser, som vil
gore kontrakten eller dele heraf til et afledt finansielt
instrument. Gennemgangen har ikke givet anledning til
indregning af afledte finansielle instrumenter.

Renterisici

Danish Crown-koncernen har i vaesentligt omfang
rentebaerende finansielle aktiver og forpligtelser og er
som fplge heraf udsat for renterisici. Om koncernens
finansielle aktiver og finansielle forpligtelser kan angives
fglgende aftalemassige rentetilpasnings- eller udlgbs-
tidspunkter, afhangig af hvilken dato, der falder forst,
idet rentebzerende aktiver og forpligtelser over 1 ar anses
som fastforrentede:

Rentetilpasnings- Inden for Mellem Efter

eller udlgbstidspunkt Mio. kr. 1ar log5ar 5 ar lalt Dagsvardi
Obligationer 0 0 -196 -196 -196
Bankindestaender =118 0 0 =118 =115
Ansvarlige lan 2 54 0 56 59
Prioritetsgzeld 2.274 1.350 871 4.495 4.745
Anden gzld, der er optaget ved

udstedelse af obligationer 1.462 0 702 2.164 2.172
Andre kreditinstitutter 2.104 455 0 2.559 2.559
Bankgaeld 4.758 0 0 4.758 4.758
Finansielle leasingforpligtelser 70 12 0 82 82
Renteswaps, fast rente =5l 513 78 0 -28
Obligationer 0 0 -231 -231 -231
Bankindestaender =75 0 0 =75 =75
Ansvarlige [an 506 0 0 506 506
Prioritetsgzeld 2.386 1.056 873 4.315 4.491
Anden gzId, der er optaget ved

udstedelse af obligationer 1.462 0 661 2.123 2.116
Andre kreditinstitutter 1.422 725 0 2.147 2.147
Bankgaeld 3225 211 0 BEEBE BI586
Finansielle leasingforpligtelser 75 6 1 82 82
Renteswaps, fast rente -610 526 84 0 -34
29.09.2013 8.491 2.524 1.388 12.403 12.538

Dagsveardien af prioritetsgzeld, andre kreditinstitutter og
bankgzld er opgjort til nutidsveerdien af fremtidige af-
drags- og rentebetalinger ved anvendelse af den aktuelle
rentekurve udledt af aktuelle markedsrenter (niveau 2).

Dagsverdien af de pa balancedagen udestaende renteswaps
indgaet til afdakning af renterisici pa variabelt forrentede
lan udger -28 mio. kr. (29.09.2013: -34 mio. kr.) (niveau 2).

Til dagsveerdisikring af fastforrentede lan er der indgaet
renteswaps med en nominel vardi pa 712 mio. kr. med
udlgb i 2015 (29.09.2013: 712 mio. kr. og udlgb i 2015).
Dagsverdien af sadanne renteswaps udgegr 15 mio. kr.
(29.09.2013: -5 mio. kr.) (niveau 2).

I anden gzeld, der er optaget ved udstedelse af obliga-
tioner, indgar obligationslan pa 750 mio. kr. Dagsvaerdien
af disse er opgjort pa baggrund af seneste handelskurs
forud for regnskabsarets afslutning (niveau 1).

Koncernens bankindestaender er placeret pa konti med
anfordrings- eller aftalevilkar.

Udsving i renteniveauet pavirker koncernens obligations-
beholdninger. En stigning i renteniveauet pa 1 procentpoint
p.a. i forhold til balancedagens renteniveau ville have haft
en negativ indvirkning pa 1 mio. kr. (29.09.2013: negativ
indvirkning pa 5 mio. kr.) pa koncernens egenkapital
relateret til kurstab pa koncernens obligationsbeholdning.

Vedrgrende koncernens variabelt forrentede bankinde-
staender, prioritetsgaeld og anden gald ville en stigning pa
1 procentpoint p.a. i forhold til balancedagens renteniveau
have medfgrt en forogelse af koncernens renteudgifter

pa 100 mio. kr. (2012/13: 85 mio. kr.). Et tilsvarende fald i
renteniveau ville have betydet en tilsvarende reduktion af
koncernens renteudgifter.

NOTER KONCERN | 65



NOTER

27

66

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Likviditetsrisici anvendes i koncernens likviditetsstyring. De specificerede
Forfaldstidspunkter for finansielle forpligtelser er specifi- belgb reprasenterer de belgb, der forfalder til betaling
ceret nedenfor fordelt pa de tidsmaessige intervaller, der inklusive renter mv.

Inden for Mellem Efter
Ikke-afledte finansielle forpligtelser: Mio. kr. 1ar log5ar 5ar 1alt
Ansvarlige lan 3 12 60 75
Prioritetsgaeld 254 849 6.673 7.776
Anden geld, der er optaget ved udstedelse af obligationer 770 920 828 2.518
Andre kreditinstitutter 1.110 1.192 360 2.662
Bankgzld 1.588 3.177 0 4.765
Finansielle leasingforpligtelser 14 40 33 87
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.241 0 0 3.241
Anden gzld 1.909 0 0 1.909

8.889

Afledte finansielle instrumenter:

7.954

Afledte finansielle instrumenter, der indgar i handelsbeholdningen 1 0 0 1
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring

af dagsvaerdien af indregnede aktiver og forpligtelser 99 0 0 99
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af

fremtidige pengestrgmme 6 0 34

28.09.2014 9.017

Ikke-afledte finansielle forpligtelser:

23.167

Ansvarlige lan 4 483 65 552

Prioritetsgaeld 257 906 6.309 7.472

Anden geld, der er optaget ved udstedelse af obligationer 56 1.647 813 2.516

Andre kreditinstitutter 126 2.169 0 2.295

Bankgzld 1.292 2.251 0 3.543

Finansielle leasingforpligtelser 12 35 41 88

Leverandagrer af varer og tjenesteydelser 3.104 0 0 3.104

Anden gld 1.882 0 0 1.882
6.733 7.491 7.228 21.452

Afledte fir ielle instrumenter:

Afledte finansielle instrumenter, der indgar i handelsbeholdningen 0 0 0 0

Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring

af dagsvardien af indregnede aktiver og forpligtelser 30 0 0 30

Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af

fremtidige pengestrgmme 30 6 0 36

29.09.2013 6.793 7.497 7.228 21.518

Likviditetsreserve: Mio. kr.  28.09.2014 29.09.2013

Likviditetsreserven sammensztter sig saledes:

Likvide beholdninger _

Uudnyttede kreditfaciliteter m 6.279
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Kreditrisici
Kreditrisici er omtalt under note 16 og risikostyring i
ledelsesberetningen, hvortil der henvises.

Optimering af kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer Isbende, om koncernens
kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets

og ejernes interesser. Det overordnede mal er at sikre en
kapitalstruktur, som understgtter en langsigtet gkono-
misk vaekst og samtidig maksimerer afkastet til koncer-
nens interessenter ved en optimering af forholdet mellem
egenkapital og gld. Koncernens overordnede strategi er
uzndret i forhold til sidste ar.

Koncernens kapitalstruktur bestar af gzld, der om-

fatter finansielle forpligtelser i form af konvertible
galdsbreve, prioritetsgaeld, bankgzeld og finansielle

Den finansielle gearing kan pr. balancedagen opggres saledes:

leasingforpligtelser, kontrakttilgodehavender, likvide
beholdninger og egenkapital, herunder andelshaverkonti,
andre reserver, overfgrt resultat og ansvarlige lan.

Finansiel gearing

Koncernen har som malsatning at have en finansiel gear-
ing i stgrrelsesordenen 3,5 opgjort som forholdet mellem

nettorentebzrende gald og arets EBITDA i alt. Den finan-
sielle gearing er pr. balancedagen 4,0 (29.09.2013: 3,5).

Den finansielle gearing for 2013/14 er negativt pavirket af
kebet af Sokotéw, der indgar 100 pct. i balancetallene pr.
28. september 2014, mens EBITDA fra Sokotéw kun ind-
gar med 50 pct. frem til 10. juni 2014 og 100 pct. herefter.
Safremt Sokotéws EBITDA havde indgaet med 100 pct.
hele aret, ville den finansielle gearing ved udgangen af
aret have varet 3,8.

Ansvarlige [an

Prioritetsgzeld

Anden gzld, der er optaget ved udstedelse af obligationer

Andre kreditinstitutter

Bankgzeld

Finansielle leasingforpligtelser

Kontrakttilgodehavender hos og forudbetaling til andelshavere

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer

Nettorentebzrende g=ld

Resultat af primaer drift fer szrlige poster (EBIT)

Af- og nedskrivninger

EBITDA

Finansiel gearing

Mio. kr. 28.09.2014 29.09.2013
TN o
o :

Misligholdelse af laneaftaler
Koncernen har ikke i regnskabsaret eller sammen-
ligningsaret forsgmt eller misligholdt [aneaftaler.

Metoder og forudsatninger for opgarelse
af dagsvardier

Barsnoterede obligationer og aktier
Beholdningen af bgrsnoterede statsobligationer,
realkreditobligationer og aktier vaerdiansaettes til
noterede priser og priskvoteringer.

Unoterede aktier

Unoterede aktier vardiansettes pa baggrund af markeds-
multipler for en gruppe af sammenlignelige bgrsnoterede
selskaber reduceret med en skensmaessig fastsat faktor
for handel pa et unoteret marked. Safremt dette ikke er
muligt, vaerdiansattes unoterede aktier til kostpris.

Afledte finansielle instrumenter
Valutaterminsforretninger og renteswaps vardiansattes
efter almindeligt anerkendte vardianszettelsesmetoder
baseret pa relevante observerbare swapkurver og valuta-
kurser.

NOTER KONCERN | 67



NOTER

27

68

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Dagsvardihierarki for finansielle instrumenter, - Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver

der males til dagsvaerdi i balancen eller forpligtelser eller andre veerdiansattelsesmetoder,

I nedenstaende tabel vises klassifikationen af finansielle hvor alle vaesentlige input er baseret pa observerbare

instrumenter, der males til dagsvaerdi, opdelt i henhold til markedsdata (niveau 2).

dagsvardihierarkiet: - Veardiansattelsesmetoder, hvor eventuelle vaesentlige
input ikke er baseret pa observerbare markedsdata

- Noterede priser i et aktivt marked for samme type (niveau 3).

instrument (niveau 1).

28.09.2014 Mio. kr. Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 lalt
Afledte finansielle instrumenter, der indgar i handelsbeholdningen 0 0 0 0
Bgrsnoterede obligationer 196 0 0 196
Bersnoterede aktier 0 0 0 0
Unoterede aktier 0 9

Finansielle aktiver, der males til dagsvardi via resultatet _ n - m
Finansielle aktiver anvendt som sikringsinstrumenter n m m m

Afledte finansielle instrumenter, der indgar i handelsbeholdningen 0 1 0 1
@vrige forpligtelser

Finansielle forpligtelser, der males til dagsvaerdi via resultatet n - _ _
Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter _ m m m

29.09.2013

Afledte finansielle instrumenter, der indgar i handelsbeholdningen 0 2 0 2
Begrsnoterede obligationer 231 0 0 231
Barsnoterede aktier 14 0 0 14
Unoterede aktier 0 0 24 24
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via resultatet 245 2 24 271
Finansielle aktiver anvendt som sikringsinstrumenter 0 51 0 51
Afledte finansielle instrumenter, der indgar i handelsbeholdningen 0 0 0 0
@vrige forpligtelser 0 0 65 65
Finansielle forpligtelser, der males til dagsvaerdi via resultatet 0 0 65 65
Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter 0 66 0 66

Der er ikke sket vasentlige overfgrsler mellem niveau 1 og niveau 2 i regnskabsaret.

Finansielle instrumenter, der males til dagsveerdi i balancen baseret pa vaerdiansattelsesmetoder,
hvor eventuelle vasentlige input ikke er baseret pa observerbare markedsdata (niveau 3):

Mio. kr. 28.09.2014 29.09.2013

Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2013 24 32
Kursregulering 0 =1
Gevinst/tab i resultatet 4 0
Kgb 1 2
Salg -20 -9

Regnskabsmassig vardi 28.09.2014 n m

Cevinst/tab i resultatet for aktiver, der besiddes pr. 28.09.2014 0 0
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28 Neaertstaende parter

Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA har ingen Desuden omfatter de nartstaende parter de associerede

nartstaende parter med bestemmende indflydelse. virksomheder, jf. koncernoversigten, hvori selskabet har
betydelig indflydelse.

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse

omfatter moderselskabets bestyrelse og direktion og Transaktioner med nartstaende parter
disse personers nzre familiemedlemmer. Naertstaende Koncernen har i regnskabsaret haft felgende transaktioner
parter omfatter desuden virksomheder, hvor denne per- med nzertstaende parter:

sonkreds har vaesentlige interesser.

Moder- Moder-
Fzllesledede  Associerede selskabets selskabets
2013/14 Mio. kr. virksomheder virksomheder bestyrelse direktion lalt
Salg af varer 202 92 0 0 294
Keb af varer 302 21 114 0 437
Salg af tjenesteydelser 0 40 0 0 40
Kob af tjenesteydelser 0 243 0 0 243
Gager, honorarer og andre vederlag 0 0 6 26 32
Renteindtagter (netto) 0 0 0 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1 11 1 0 13
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 39 2 0 41
Modtaget udbytte/restbetaling 63 109 9 0 181
Andelshaverkonti 0 0 11 0 11
2012/13
Salg af varer 182 111 0 0 293
Kab af varer 347 28 100 0 475
Salg af tjenesteydelser 0 38 0 0 38
Kab af tjenesteydelser 0 243 0 0 243
Gager, honorarer og andre vederlag 0 0 7 26 33
Renteindtagter (netto) 0 0 0 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10 8 0 0 18
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 46 41 3 0 90
Modtaget udbytte/restbetaling 45 83 8 0 136
Andelshaverkonti 0 0 10 0 10
Samhandlen er sket pa markedsmaessige vilkar. leverandgrgzeld vil blive afviklet ved kontant betaling. Der
er ikke realiseret tab pa tilgodehavender hos nzertstaende
Der er ikke stillet sikkerhed eller garantier for mellem- parter eller foretaget nedskrivninger af sadanne til
varender pa balancedagen. Savel tilgodehavender som imgdegaelse af sandsynlige tab.

29 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder siden
balancedagen ud over de i beretningsdelene omtalte.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet for 2013/14 for Leverandgrselska-
bet Danish Crown AmbA aflaagges i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til
arsregnskaber for virksomheder i regnskabsklasse C, jf.
IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til arsregnskabs-
loven. Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA er et
andelsselskab med hjemsted i Danmark.

Koncernregnskabet aflzegges i danske kroner (DKK), der er
prasentationsvaluta for koncernens aktiviteter.

Koncernregnskabet aflagges pa basis af historiske
kostpriser, bortset fra afledte finansielle instrumenter
og finansielle aktiver, der indregnes til dagsvaerdi over
resultatopggrelsen, samt biologiske aktiver, der ligeledes
males til dagsvaerdi.

Der er ikke @ndringer i anvendt regnskabspraksis i forhold
til sidste ar som fglge af nye og @ndrede standarder.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu

ikke er tradt i kraft

Pa tidspunktet for offentliggarelse af koncernregnskabet
for Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA for 2013/14
foreligger der en raekke nye eller ndrede standarder og
fortolkningsbidrag, som endnu ikke er tradt i kraft, og
som derfor ikke er indarbejdet i koncernregnskabet. Det
er ledelsens vurdering, at ingen af disse standarder mv.

vil fa vasentlig indvirkning pa koncernregnskabet for de
kommende regnskabsar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Leverandgrselskabet Danish
Crown AmbA (moderselskabet) og de virksomheder (datter-
virksomheder), som kontrolleres af moderselskabet. Moder-
selskabet anses for at have kontrol, nar det direkte eller
indirekte ejer mere end 50 pct. af stemmerettighederne
eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte
besidder mellem 20 og 50 pct. af stemmerettighederne og
har betydelig indflydelse men ikke kontrol, betragtes som
associerede virksomheder.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte har
feelles kontrol (joint control), betragtes som fallesledede
virksomheder (joint ventures).

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber
for Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA og dets
dattervirksomheder. Koncernregnskabet udarbejdes ved
at sammenlzagge regnskabsposter af ensartet karakter.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen,
udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regn-
skabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indtaegter
og omkostninger, interne mellemvarender og udbytter
samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder. Der tages hensyn til skatte-
effekten af disse elimineringer.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes
regnskabsposter 100 pct.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser enten
til dagsvaerdi eller til deres forholdsmaessige andel af
dagsvaerdien af den overtagne virksomheds identificer-
bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Valg af
metode foretages for hver enkelt transaktion. Minoritets-
interesserne reguleres efterfglgende for deres forholds-
maessige andel af @ndringer i dattervirksomhedens
egenkapital. Totalindkomsten allokeres til minoritets-
interesserne, uanset at minoritetsinteressen derved
matte blive negativ.

Kgb af minoritetsandele i en dattervirksomhed og salg af
minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke med-
farer opnaelse henholdsvis opher af kontrol, behandles

i koncernregnskabet som en egenkapitaltransaktion, og
forskellen mellem vederlaget og den regnskabsmaessige
verdi allokeres til moderselskabets andel af egenkapitalen.

Mulige forpligtelser fra put-optioner tildelt minoritets-
aktionarer i dattervirksomheder indregnes som galds-
forpligtelser til nutidsvaerdien af det belgb, der forfalder
ved udnyttelse af optionen, safremt koncernen har en
pligt til at overdrage likvide midler eller andre aktiver.
Gzldsforpligtelsen fratrakkes egenkapital tilhgrende
minoritetsinteresser, og der henfgres efterfglgende ikke
resultatandele til minoritetsinteresser. Pa efterfglgende
balancedage genmales den finansielle forpligtelse, og
veerdireguleringer indregnes under finansielle poster i
resultatopggrelsen.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes

i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses- og
stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det
tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk
overtages. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i
den konsoliderede resultatopggrelse frem til henholdsvis
afhandelses- og afviklingstidspunktet. Afhandelsestids-
punktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksom-
heden faktisk overgar til tredjemand.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar
bestemmende indflydelse over den erhvervede virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter

de nytilkgbte virksomheders identificerbare aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsvaerdi
pa overtagelsestidspunktet. Langfristede aktiver, der
overtages med salg for gje, males dog til dagsvardi
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fratrukket forventede salgsomkostninger. Omstruktu-
reringsomkostninger indregnes alene i overtagelses-
balancen, hvis de udggr en forpligtelse for den overtagne
virksomhed. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Kobsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien
af det erlagte vederlag for den overtagne virksomhed. Hvis
vederlagets endelige fastsattelse er betinget af en eller
flere fremtidige begivenheder, indregnes disse til dags-
veerdien heraf pa overtagelsestidspunktet. Omkostninger,
der direkte kan henfares til virksomhedsovertagelsen,
indregnes direkte i resultatet ved afholdelsen.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side
kebsvederlaget for den erhvervede virksomhed, vardien
af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og
dagsvardien af tidligere erhvervede kapitalinteresser, og
pa den anden side dagsvaerdien af de overtagne aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som et
aktiv under immaterielle aktiver og testes minimum

én gang arligt for vaerdiforringelse. Hvis den regnskabs-
maessige veerdi af aktivet overstiger dets genindvindings-
vardi, nedskrives det til den lavere genindvindingsvaerdi.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om
identifikation eller maling af overtagne aktiver, for-
pligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen

af kebsvederlaget, sker forste indregning pa grundlag af
forelgbigt opgjorte vardier. De forelpbigt opgjorte vaerdier
kan reguleres eller yderligere aktiver eller forpligtelser ind-
regnes indtil 12 maneder efter overtagelsen, safremt der
er fremkommet ny information vedrgrende forhold, der
eksisterede pa overtagelsestidspunktet, og som ville have
pavirket opggrelsen af vaerdierne pa overtagelsestids-
punktet, safremt informationen havde vaeret kendt.

Andringer i skan over betingede kgbsvederlag indregnes
som hovedregel direkte i resultatet.

Virksomhedssammenslutninger gennemfgrt inden 30.
september 2002 er i forbindelse med overgangen til IFRS
ikke tilpasset ovenstaende regnskabspraksis. Den regn-
skabsmaessige veerdi pr. 30. september 2002 af goodwill
vedrgrende virksomhedssammenslutninger gennemfgrt
for 30. september 2002 anses for at vaere goodwillens
kostpris.

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af
dattervirksomheder og associerede virksomheder
Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af datter-
virksomheder og associerede virksomheder, der medfgrer
ophgr af henholdsvis kontrol og betydelig indflydelse,
opgeres som forskellen mellem pa den ene side dags-
veerdien af salgsprovenuet eller afviklingssummen og
dagsvardien af eventuelle resterende kapitalandele,

og pa den anden side den regnskabsmassige vardi af
nettoaktiverne pa afhandelses- eller afviklingstids-

punktet, inklusive goodwill, med fradrag af eventuelle
minoritetsinteresser. Den derved opgjorte fortjeneste eller
det derved opgjorte tab indregnes i resultatet tillige med
akkumulerede valutakursreguleringer, der er indregnet i
anden totalindkomst.

Ved salg af ejerandele i associerede og fzllesledede
virksomheder, hvor der fuldt eller delvist sker vederlaeg-
gelse i form af ejerandele i det kgbende selskab, saledes
at der efter transaktionen fortsat er betydelig indflydelse,
foretages en konkret vurdering af transaktionen. Safremt
transaktionen har kommerciel substans, dvs. at salget

i vaesentlig grad pavirker de fremtidige pengestrgmme
hidrgrende fra ejerandelene med hensyn til risici, timing
og stgrrelse, indregnes fortjeneste eller tab uden forholds-
maessig eliminering.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end den enkelte virksomheds
funktionelle valuta omregnes ved forste indregning til
transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gld og andre
monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktions-
dagen og henholdsvis betalingsdagen og balancedagen,
indregnes i resultatet som finansielle poster.

Materielle og immaterielle aktiver, varebeholdninger
og andre ikke-monetzare aktiver, der er kgbt i fremmed
valuta, og som males med udgangspunkt i historiske
kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs.
Ikke-monetzere poster, som omvurderes til dagsvardi,
omregnes ved brug af valutakursen pa omvurderings-
tidspunktet.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder,
der aflegger regnskab i en anden funktionel valuta end
danske kroner (DKK), omregnes resultatopgerelserne til
gennemsnitlige valutakurser, medmindre disse afviger
vaesentligt fra de faktiske valutakurser pa transaktions-
tidspunkterne. | sidstnavnte tilfelde anvendes de
faktiske valutakurser. Balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den pagaldende overtagne virksomhed og
omregnes til balancedagens kurs.

Valutakursdifferencer, der er opstaet ved omregning af
udenlandske virksomheders balanceposter ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser og ved om-
regning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes i anden total-
indkomst. Tilsvarende indregnes valutakursdifferencer,
der er opstaet som folge af @ndringer, som er foretaget
direkte i den udenlandske virksomheds egenkapital, ogsa i
anden totalindkomst.

Valutakursregulering af tilgodehavender hos eller gzld
til dattervirksomheder, der anses for at vaere en del af
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moderselskabets samlede investering i den pagzldende
dattervirksomhed, indregnes i anden totalindkomst i
koncernregnskabet.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved forste
indregning til dagsvaerdi pa afregningsdatoen.

Efter farste indregning males de afledte finansielle
instrumenter til dagsvaerdien pa balancedagen. Positive
og negative dagsveerdier af afledte finansielle instru-
menter indgar i henholdsvis andre tilgodehavender og
anden gzeld.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv, en indregnet
forpligtelse eller en fast ordre, indregnes i resultatet
sammen med &ndringer i vaerdien af det sikrede.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
effektiv sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i
anden totalindkomst. Den ineffektive del indregnes straks
i resultatet. Nar de sikrede transaktioner gennemfares,
indregnes de akkumulerede @ndringer som en del af
kostprisen for de pagaldende transaktioner.

Afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
anses for at vaere handelsbeholdninger og males til dags-
verdi med lgbende indregning af dagsvardireguleringer i
resultatet under finansielle poster.

Kgte salgs- og tilbagekgbsforretninger (repoforretninger)
af obligationer indregnes brutto og males som lan mod
sikkerhed i obligationer, medmindre der er indgaet en
aftale med modparten om differensafregning.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og @ndring
af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapita-
len eller i anden totalindkomst med den del, der kan hen-
fares til posteringer henholdsvis direkte pa egenkapitalen
og i anden totalindkomst.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa
balancedagen gzldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede
galdsmetode pa baggrund af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa

midlertidige forskelle, der er opstaet ved enten forste
indregning af goodwill eller ved forste indregning af en
transaktion, der ikke er en virksomhedssammenslutning,
og hvor den midlertidige forskel konstateret pa tidspunk-
tet for forste indregning hverken pavirker det regnskabs-
massige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle
relateret til kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder, medmindre moderselskabet
har mulighed for at kontrollere, hvornar den udskudte
skat realiseres, og det er sandsynligt, at den udskudte
skat ikke vil blive udlgst som aktuel skat inden for en
overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opggres med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og
afviklingen af den enkelte forpligtelse.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af frem-
farselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne reali-
seres til, enten ved modregning i udskudte skatteforplig-
telser eller som nettoskatteaktiver til modregning i frem-
tidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pa
hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden
vil blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkomst til,
at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Langfristede aktiver bestemt for salg

Langfristede aktiver og grupper af aktiver, der er bestemt
for salg, praesenteres sarskilt i balancen som kortfristede
aktiver. Forpligtelser direkte tilknyttet de pagaldende
aktiver praesenteres som kortfristede forpligtelser i
balancen.

Langfristede aktiver bestemt for salg afskrives ikke,
men nedskrives til dagsvaerdi fratrukket forventede
salgsomkostninger, hvis denne veerdi er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Resultatopggrelse og totalindkomstopggrelse
Nettoomsatning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og fremstillede
varer indregnes i resultatet, nar levering og risikoovergang
til keber har fundet sted. Nettoomsztning omfatter det
fakturerede salg med tillaeg af eksportrestitutioner.

Nettoomsaetning opggres eksklusive moms o.l., der
opkraeves pa vegne af tredjemand, og rabatter.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der
afholdes for at opna nettoomsatningen. | produktions-
omkostninger indregner handelsvirksomhederne varefor-
brug, og de producerende virksomheder omkostninger til
ravarer inklusive kgb fra andelshavere, hj=lpematerialer,
produktionspersonale samt vedligeholdelse og af- og
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nedskrivninger pa de materielle og immaterielle aktiver,
der benyttes i produktionsprocessen. Keb af slagtedyr fra
andelshaverne indregnes til arets Igbende noteringspris og
omfatter saledes ikke andel af restbetaling, der sidestilles
med udbytte.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der
afholdes til distribution af solgte varer og til salgskam-
pagner, herunder omkostninger til salgs- og distributions-
personale, reklameomkostninger samt af- og nedskriv-
ninger pa materielle og immaterielle aktiver, der benyttes
i distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger,
der afholdes til ledelse og administration af koncernen,
herunder omkostninger til det administrative personale
og ledelsen samt kontorholdsomkostninger og af- og
nedskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver, der
benyttes ved administrationen af koncernen.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger omfatter
indtagter og omkostninger af sekundaer karakter set i
forhold til koncernens hovedaktiviteter.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed
for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskuddet vil
blive modtaget.

Offentlige tilskud til dekning af afholdte omkostninger
indregnes forholdsmassigt i resultatet over de perioder,
hvori de tilknyttede omkostninger resultatferes. Tilskud-
dene modregnes i de afholdte omkostninger.

Offentlige tilskud, der er knyttet til et aktiv, fratraekkes
aktivets kostpris.

Sarlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtagter og omkost-
ninger, der har en szrlig karakter i forhold til koncernens
aktiviteter, sasom grundlaggende strukturmaessige
tilpasninger samt eventuelle afhandelsesgevinster og
-tab i tilknytning hertil. | szerlige poster indgar tillige
andre vasentlige belgb af engangskarakter, eksempelvis
regnskabsteknisk avance i forbindelse med opnaelse af
bestemmende indflydelse i koncernselskab.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkost-
ninger, rentedelen af finansielle leasingydelser, realisere-
de og urealiserede kursgevinster og -tab pa vardipapirer,
geldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta,
amortisationstillzeg eller -fradrag vedrgrende prioritets-
geeld mv. samt tillzeg og godtggrelser under acontoskatte-
ordningen.

Renteindtaegter og -omkostninger periodiseres med
udgangspunkt i hovedstolen og den effektive rentesats.
Den effektive rentesats er den diskonteringssats, der skal
anvendes til at tilbagediskontere de forventede fremtidige
betalinger, som er knyttet til det finansielle aktiv eller

den finansielle forpligtelse, for at nutidsvaerdien af disse
svarer til den regnskabsmaessige vaerdi af henholdsvis
aktivet og forpligtelsen.

Udbytte fra investeringer i kapitalandele indregnes, nar
der er erhvervet endelig ret til udbyttet. Dette vil typisk
sige pa tidspunktet for generalforsamlingens godkendelse
af udlodningen fra det pagzldende selskab.

Balance

Goodwill

Goodwill indregnes og males ved forste indregning som
forskellen mellem pa den ene side kostprisen for den over-
tagne virksomhed, vaerdien af minoritetsinteresser i den
overtagne virksomhed og dagsvardien af tidligere erhverv-
ede kapitalandele og pa den anden side dagsvaerdien af de
overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser, jf.
beskrivelsen under afsnittet om koncernregnskab.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelgbet pa
de af koncernens aktiviteter, der genererer selvstandige
indbetalinger (pengestremsfrembringende enheder).
Fastlaeggelsen af pengestromsfrembringende enheder
folger den ledelsesmaessige struktur og interne gkonomi-
styring og -rapportering i koncernen.

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang
arligt for veerdiforringelse, jf. nedenfor.

Andre immaterielle aktiver

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af patenter og
licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Patenter afskrives linezert over

den resterende patentperiode, og licenser afskrives over
aftaleperioden. Hvis den faktiske brugstid er kortere end
henholdsvis restlgbetiden og aftaleperioden, afskrives der
over den kortere brugstid.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software
5ar.

Erhvervede varemarker
10-20 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder nedskrives til den
eventuelle lavere genindvindingsveerdi, jf. afsnittet om

nedskrivning nedenfor.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt
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andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen omkostninger, der direkte kan
henfgres til fremstillingen af aktivet, herunder materialer,
komponenter, underleverandgrer og Ignninger. For finan-
sielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af
dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstil-
ling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer fremstillingsperioden. @vrige laneomkostninger
resultatfores.

Hvis anskaffelsen eller brugen af aktivet forpligter
koncernen til at afholde omkostninger til nedrivning
eller retablering af aktivet, indregnes de skgnnede
omkostninger hertil som henholdsvis en hensat forplig-
telse og en del af kostprisen for det pagaldende aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket
restvaerdien. Restvardien er det forventede belgb, som
vil kunne opnas ved salg af aktivet i dag efter fradrag af
salgsomkostninger, hvis aktivet allerede havde den alder
og var i den stand, som aktivet forventes at vare i efter
afsluttet brugstid. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i
mindre bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde
Afskrives ikke.

Bygninger
20-40 ar.

Sarlige installationer
10-20 ar.

Produktionsanlag og maskiner
10 ar.

Tekniske anlaeg
5-10 ar.

Andre anlag og inventar
3-5ar.

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvaerdier revurderes
arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi, jf.
afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver

De regnskabsmaessige vardier af materielle aktiver

og immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider
gennemgas pa balancedagen for at fastsatte, om der er
indikationer pa vaerdiforringelse. Hvis dette er tilfaldet,
opggres aktivets genindvindingsvardi for at fastsla
behovet for eventuel nedskrivning og omfanget heraf.

For goodwill opggres genindvindingsvaerdien arligt, uanset
om der er konstateret indikationer pa veerdiforringelse.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestromme uafhangigt
af andre aktiver, opggres genindvindingsveerdien for den
mindste pengestremsfrembringende enhed, som aktivet
indgar .

Genindvindingsvaerdien opggres som den hgjeste veerdi
af aktivets henholdsvis den pengestrsmsfrembringende
enheds dagsvaerdi med fradrag af salgsomkostninger og
kapitalvaerdien. Nar kapitalvaerdien opggres, tilbagedis-
konteres skgnnede fremtidige pengestrgmme til nutids-
veerdi ved at anvende en diskonteringssats, der afspejler
dels aktuelle markedsvurderinger af den tidsmaessige
veerdi af penge og dels de sarlige risici, der er tilknyttet
henholdsvis aktivet og den pengestrsmsfrembringende
enhed, og som der ikke er reguleret for i de skennede
fremtidige pengestramme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestrgmsfrembring-
ende enheds genindvindingsvardi er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi, nedskrives den regnskabs-
massige vardi til genindvindingsvaerdien. For penge-
stramsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen
saledes, at goodwillbelgb nedskrives forst, og dernzest
fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov pa
de gvrige aktiver i enheden, idet det enkelte aktiv dog ikke
nedskrives til en vaerdi, der er lavere end dets dagsvardi
fratrukket forventede salgsomkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventuelle
efterfolgende tilbagefarsler af nedskrivninger som falge
af @ndringer i forudszatningerne for den opgjorte gen-
indvindingsvaerdi forhgjes henholdsvis aktivets og den
pengestrgmsfrembringende enheds regnskabsmassige
vaerdi til den korrigerede genindvindingsvardi, dog
maksimalt til den regnskabsmaessige vaerdi, som aktivet
eller den pengestrgmsfrembringende enhed ville have
haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af
goodwill tilbagefares ikke.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og
males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den
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forholdsmaessige andel af virksomhedernes opgjorte
regnskabsmaessige indre vaerdi, opgjort efter koncernens
regnskabspraksis, med henholdsvis fradrag og tillaeg af
forholdsmaessige interne fortjenester og tab, og med
tilleg af den regnskabsmaessige vardi af goodwill.

I resultatet indregnes den forholdsmassige andel af
virksomhedernes resultat efter skat og eliminering af
urealiserede forholdsmaessige interne fortjenester og tab
og med fradrag af eventuel nedskrivning af goodwill. |
koncernens anden totalindkomst indregnes den forholds-
maessige andel af alle transaktioner og begivenheder,

der er indregnet i anden totalindkomst i den associerede
virksomhed.

Kapitalandele i associerede virksomheder med negativ
regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr. Tilgode-
havender og andre langfristede finansielle aktiver, der
anses for at vaere en del af den samlede investering i den
associerede virksomhed, nedskrives med den eventuelle
resterende negative indre vaerdi. Tilgodehavender fra salg
af varer og tjenesteydelser samt andre tilgodehavender
nedskrives alene, hvis de vurderes uerholdelige.

Der indregnes alene en hensat forpligtelse til at daekke
den resterende negative indre vaerdi, hvis koncernen har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagael-
dende virksomheds forpligtelser.

Ved keb af kapitalandele i associerede virksomheder
anvendes overtagelsesmetoden, jf. afsnittet om koncern-
regnskabet ovenfor.

Kapitalandele i fllesledede virksomheder

Kapitalandele i faellesledede virksomheder (joint ventures)
pro ratakonsolideres post for post med koncernens for-
holdsmaessige andel af indtaegter, omkostninger, aktiver
og forpligtelser samt pengestramme ved sammenlzagning
med de tilsvarende regnskabsposter i koncernregnskabet.
Pro rata-konsoliderede belgb oplyses i note 12.

Ved keb af kapitalandele i fllesledede virksomheder
anvendes overtagelsesmetoden, jf. afsnittet om koncern-
regnskabet ovenfor. Goodwill vedrgrende fellesledede
virksomheder behandles i overensstemmelse med
koncernens praksis for keb af virksomheder, jf. ovenfor.

Der foretages forholdsmaessig eliminering af urealiserede
interne gevinster og tab samt interne tilgodehavender og
geldsforpligtelser.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-
metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere. Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjzlpe-
materialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger

til ravarer, hjzelpematerialer og direkte lgn samt fordelte
faste og variable indirekte produktionsomkostninger.

Variable indirekte produktionsomkostninger omfatter
indirekte materialer og lgn og fordeles pa baggrund af
forkalkulationer for de faktisk producerede varer. Faste
indirekte produktionsomkostninger omfatter omkost-
ninger til vedligeholdelse af og afskrivninger pa de
maskiner, fabriksbygninger og det udstyr, der benyttes
i produktionsprocessen samt generelle omkostninger
til fabriksadministration og ledelse. Faste produktions-
omkostninger fordeles pa baggrund af produktions-
anlaggets normale kapacitet.

Nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger opgpres
som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at
effektuere salget.

Biologiske aktiver

Biologiske aktiver, hvilket for Danish Crown-koncernen
omfatter levende dyr, males til dagsveerdi, safremt der
eksisterer et aktivt marked, fratrukket forventede salgs-
omkostninger eller kostpris. Dyr, der producerer slagtedyr
(sger, orner mv.), males til kostpris fratrukket omkostnin-
ger relateret til den vardiforringelse, der skyldes dyrenes
alder. Da dyr, der producerer slagtedyr, ikke handles, er der
ingen markedspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af
varer og tjenesteydelser samt andre tilgodehavender.

Tilgodehavender males ved fgrste indregning til dagsvardi
og efterfplgende til amortiseret kostpris, der sadvanligvis
svarer til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til
imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver om-
fatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfolgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til
kostpris.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under kortfristede aktiver
omfatter hovedsageligt barsnoterede obligationer og
kapitalandele, der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa
balancedagen. Andringer i dagsvardien indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Restbetaling
Restbetaling indregnes som en galdsforpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa repraesentantskabsmedet.

Pensionsforpligtelser o.l.

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetales
Isbende faste bidrag til uafhangige pensionsselskaber o.l.
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Bidragene indregnes i resultatopggrelsen i den periode,
hvori medarbejderne har udfert den arbejdsydelse, der
giver ret til pensionsbidraget. Skyldige betalinger ind-
regnes i balancen som en forpligtelse.

Ved ydelsesbaserede ordninger er koncernen forpligtet

til at betale en bestemt ydelse, i forbindelse med at de
omfattede medarbejdere pensioneres, f.eks. et fast belgb
eller en procentdel af slutlgnnen.

For ydelsesbaserede ordninger foretages arligt en aktuar-
maessig opggrelse af kapitalverdien af de fremtidige
ydelser, som medarbejderne har optjent ret til gennem
deres hidtidige ansattelse i koncernen, og som vil skulle
udbetales ifglge ordningen. Ved opggrelse af kapital-
vardien anvendes The Projected Unit Credit Method.
Kapitalvaerdien beregnes pa grundlag af markedsmaessige
forudsatninger om den fremtidige udvikling i blandt an-
det lgnniveau, rente, inflation, dedelighed og invaliditet.

Kapitalvaerdien af pensionsforpligtelserne fratrukket
dagsveerdien af eventuelle aktiver tilknyttet ordningen
indregnes i balancen under henholdsvis pensionsaktiver
og pensionsforpligtelser, afhangig af om nettobelgbet
udggr et aktiv eller en forpligtelse, jf. dog nedenfor.

Ved &ndringer i fastsatte forudsatninger om diskon-
teringsfaktor, inflation, dedelighed og invaliditet eller
forskelle mellem det forventede og realiserede afkast af
pensionsaktiver, fremkommer aktuarmaessige gevinster
eller tab. Disse gevinster og tab indregnes i anden total-
indkomst.

Udger pensionsordningen et nettoaktiv, indregnes aktivet
alene, hvis det modsvarer nutidsvaerdien af eventuelle
tilbagebetalinger fra pensionsordningen eller reduktioner i
fremtidige bidrag til pensionsordningen.

Ved &ndringer i de ydelser, der vedrgrer medarbejdernes
hidtidige ansettelse i koncernen, fremkommer en
@ndring i den aktuarmaessige beregnede kapitalvaerdi,

der betragtes som pensionsomkostninger for tidligere
regnskabsar. Hvis de omfattede medarbejdere allerede har
opnaet ret til den @ndrede ydelse, resultatfores @ndrin-
gen straks. | modsat fald indregnes a@ndringen i resultatet
over den periode, hvori medarbejderne opnar ret til den
®ndrede ydelse.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen har en
retlig eller faktisk forpligtelse som fglge af begivenheder
i regnskabsaret eller tidligere ar, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfere et traek pa koncern-
ens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males som det bedste sken over
de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen
at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med

forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen males
til nutidsveerdi.

Ved salg af varer med returret henszttes til deekning af
avancen pa de varer, der forventes returneret, og even-
tuelle omkostninger ved returneringerne. Ved planlagte
omstruktureringer af koncernens aktiviteter henszettes
alene til forpligtelser vedrgrende omstruktureringer, som
er besluttet pa balancedagen.

Forsikringsmaessige hensattelser

De forsikringsmassige hensattelser bestar primaert af
erstatningshenszettelser vedrgrende arbejdsskader og
er det belgb, der ved regnskabsarets udlgb henszttes
til dekning af senere betalinger for allerede indtrufne
forsikringsbegivenheder samt direkte og indirekte om-
kostninger i forbindelse med afviklingen af erstatnings-
forpligtelserne.

Prioritetsgaeld

Prioritetsgzeld males pa tidspunktet for [anoptagelse til
dagsveerdi fratrukket eventuelle transaktionsomkost-
ninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld til amortiseret
kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet
ved lanoptagelsen og det belgb, der skal tilbagebetales,
indregnes i resultatopggrelsen over [aneperioden som

en finansiel omkostning ved at anvende den effektive
rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver
indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males pa
det tidspunkt, hvor kontrakten indgas, til laveste vaerdi af
dagsveerdien af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser. Efter fgrste indregning males
leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen
mellem nutidsveerdien og den nominelle vardi af leasing-
ydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrak-
ternes Igbetid som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler
indregnes linert i resultatet over leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser omfatter ansvarligt lan,
bankgzld, leverandgrgzeld og anden gzld til offentlige
myndigheder mv.

Andre finansielle forpligtelser males ved fgrste indregning
til dagsvaerdi fratrukket eventuelle transaktionsomkost-
ninger. Efterfalgende males forpligtelserne til amortiseret
kostpris ved at anvende den effektive rentes metode,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
vardi indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
omkostning over laneperioden.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser
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omfatter modtagne indtaegter, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende
drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises
separat under pengestrgmme vedrgrende investerings-
aktiviteter. | pengestrgmsopggrelsen indregnes penge-
strgmme vedrgrende kebte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte
virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter prasenteres
efter den indirekte metode og opggres som driftsresultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndringer

i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og finansielle aktiver samt kgb, udvikling,

forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle
aktiver. Endvidere indregnes pengestrgmme vedrgrende
finansielt leasede aktiver i form af betalte leasingydelser.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter
omfatter @ndringer i moderselskabets kapital og omkost-
ninger forbundet hermed samt optagelse og indfrielse

af lan, afdrag pa rentebarende gzld og udbetaling af
restbetaling.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede
veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko fratrukket even-
tuelle kassekreditter, der indgar som en integreret del af
likviditetsstyringen.

Segmentoplysninger
Koncernen er ikke barsnoteret, og der afgives ikke
segmentoplysninger efter IFRS.

| note 2 oplyses om omsatning fordelt pa henholdsvis
Danmark og udland samt pa forretningsomrader. Dette er
dog ikke udtryk for segmentoplysninger i overensstem-
melse med IFRS 8.
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RESULTATOPG@RELSE

30. september 2013 - 28. september 2014

MODERSELSKAB

Mio. kr. Note 2013/14 2012/13
_ Netoomsatnig 1 asms 16,830
Produktionsomkostninger -14.915 -15.903
Administrationsomkostninger =3
— _ ass

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 5 168 178
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 5 29 0
Finansielle indtaegter 3 322 328
Finansielle omkostninger -30
Skat af arets resultat -17

Forslag til overskudsdisponering:

Til disposition
Arets resultat 1.260

Der fordeles saledes:

Overfares til foreslaet restbetaling for aret

Svineandelshavere 1.185.708.529 kg a 90 gre 1.067

Soandelshavere 54.672.141 kg a 80 gre 44

Kreaturandelshavere 76.761.238 kg a 140 gre 107
e

Overfares til egenkapital

Overfgres til nettoopskrivningsreserve 0

Overfgres til andre reserver 42
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BALANCE - AKTIVER

28. september 2014

MODERSELSKAB
Mio. kr. Note 28.09.2014 29.09.2013
Anl=gsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 1.744 2.080
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 3.086 3.096

54

14

Omsatningsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Tilgodehavender

Kontrakttilgodehavender hos og forudbetaling til andelshavere 406 424

46

85
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Tilgodehavender hos dattervirksomheder
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BALANCE - PASSIVER

28. september 2014

MODERSELSKAB

Mio. kr. Note 28.09.2014 29.09.2013

Egenkapital

Andelshaverkonti 1.505 1.543

Reserve for nettoopskrivning af kapitalandele 0 0

Andre reserver 2.481 2.378

Foreslaet restbetaling for aret 1.218 1.229

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 6 3 7

[ S

G=ldsforpligtelser

Langfristede gldsforpligtelser

Kreditinstitutter 59 0

Ansvarlige lan 450

Kortfristede galdsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 41 42

Ceeld til dattervirksomheder 20 26

Skyldig selskabsskat 8 0

Anden geeld 27
s e
_Gesforplgtelseriat s 545

Eventualforpligtelser mv. 8
Andelshavernes haftelse 9
Nartstaende parter 10
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EGENKAPITALOPGARELSE

28. september 2014

MODERSELSKAB
Reserve for
netto-
opskrivning Foreslaet
Andels- af kapital- Andre restbetaling
Mio. kr. haverkonti andele reserver for aret lalt
Egenkapital 30.09.2012 1.576 0 2.329 1.274 5.179
Arets ind- og udbetalinger -33 0 0 -1.274 -1.307
Valutakursregulering,
udenlandske selskaber 0 -125 0 0 -125
Andre reguleringer 0 56 0 0 56
Arets resultat 0 0 118 1.229 1.347
Overfarsel 0 69 -69 0 0
Egenkapital 29.09.2013 1.543 0 2.378 1.229 5.150
Arets ind- og udbetalinger -38 0 0 -1.229 -1.267
Valutakursregulering,
udenlandske selskaber 0 51 0 0 51
Andre reguleringer 0 10 0 0 10
Arets resultat 0 0 42 1.218 1.260
Overfarsel 0 -61

61 0 0
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1 Nettoomsatning Mio. kr. 2013/14 2012/13
Fordeling pa markeder:
Danmark 16.830
Udland [ o | 0
Fordeling pa forretningsomrader:
DC Pork 15.126
DC Beef | 1682 | 1.704
2 Personaleomkostninger
Gager og lgnninger m 17
Pensioner _ 1
Andre omkostninger til social sikring _ 0
I BT T
Personaleomkostningerne er fordelt saledes: m 18
[ haminissiomsomiosingr | a | T
Heraf:
Vederlag til moderselskabets bestyrelse - 2
Vederlag til moderselskabets repraesentantskab _ 5
Vederlag til moderselskabets direktion - 0
I I 7
Gennemsnitligt antal medarbejdere m 31
3 Finansielle indtaegter
Dattervirksomheder m 317
Renter i gvrigt - 11
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4 Skat af arets resultat Mio. kr. 2013/14 2012/13
Beregnet skat af arets resultat 14
Regulering vedrgrende tidligere ar 3

L v
Skat af arets resultat beregnes pa baggrund af kooperationsbeskatningen,
der er baseret pa selskabets formue og ikke dets indkomst.
Den vasentligste del af selskabets resultat bliver udbetalt til andelshaverne
som restbetaling, og denne udbetaling beskattes hos den enkelte andelshaver.
Tilgode- Kapitalandele i
Kapitalandele i havender hos associerede og Finansielle
. ) . datter- datter- fallesledede anlagsaktiver

5 Finansielle anlagsaktiver Mio.kr.  virksomheder  virksomheder  virksomheder ialt
Kostpris 30.09.2013 4.408 3.096 48 7.552
Valutakursreguleringer 0 0 0 0
Tilgang 350 0 0 350

Afgang

0 0 -48 -48

Verdireguleringer 30.09.2013 -2.328 0 6 -2.322
Valutakursreguleringer 51 0 0 51
Andel af resultat 168 0 29 197
Udlodning i arets lgb =Nl 0 0 iS5
Afgang 0 0 -21 -21
Andre reguleringer 0 0 10
[ o u
YT TS

10
Vardireguleringer 28.09.2014 m
Regnskabsmassig vardi 28.09.20 m

4.854

Kostpris 01.10.2012 3.478 3.096 48 6.622
Valutakursreguleringer 0 0 0
Tilgang 930 0 930
Afgang 0 0 0
Kostpris 29.09.2013 4.408 3.096 48 7.552
Verdireguleringer 01.10.2012 -1.948 0 46 -1.902
Valutakursreguleringer =I5 0 0 =125
Andel af resultat 178 0 0 178
Udlodning i arets lgb -490 0 -40 -530
Afgang 0 0 0
Andre reguleringer 57 0 57
Vardireguleringer 29.09.2013 -2.328 0 -2.322
Regnskabsmaessig vaerdi 29.09.2013 2.080 3.096 54 5.230

NOTER MODERSELSKAB | 91



NOTER

6 Andre hensatte forpligtelser Mio. kr. 28.09.2014 29.09.2013
Andre hensatte forpligtelser 30.09.2013 26
Anvendt | aret o e
Hensat i aret | 6 | 7
Andre hensatte forpligtelser 28.09.2014 [ 13 | 7
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensattelse i forbindelse med en retssag.

Hensattelsen vurderes at daekke selskabets risiko og forventes afviklet inden for 1-2 ar.
7 Langfristede gldsforpligtelser
Lanene kan specificeres pa forfaldstidspunkter saledes:
Forfald Forfald Forfald
28.09.2014 Mio. kr. indenforlar mellem1og5 ar efter 5 ar lalt
Bankgzld 0 59 0 59
29.09.2013
Ansvarlige lan 0 450 0 450
0 450 0 450

8 Eventualforpligtelser mv. Mio. kr. 28.09.2014 29.09.2013
Kaution over for dattervirksomheder, maksimalt 15.857 14.668
Kaution over for dattervirksomheder, anvendt traek 10.362 9.865

9 Andelshavernes h=ftelse
Andelshaverne hafter personligt og solidarisk for moderselskabets forpligtelser.

Haftelsen for den enkelte andelshaver beregnes pa grundlag af

andelshaverleverancerne og kan hgjst udggre 25.000 kr.

Antal andelshavere 8.278 8.552
Samlet haftelse 207 214

92



NOTER

10

11

Nartstaende parter

Som nartstaende parter anses associerede virksom-
heder og medlemmer af bestyrelsen og direktionen i
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA.

Anvendt regnskabspraksis

Da selskabet er et andelsselskab, er der som folge heraf
modtaget leverancer fra andelshavere, herunder fra
medlemmer af bestyrelsen.

Arsregnskabet for moderselskabet (Leverandgrselskabet
Danish Crown AmbA) aflaegges i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i
klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste ar.

Moderselskabet anvender grundlaggende samme regn-
skabspraksis for indregning og maling som koncernen. De
tilfelde, hvor moderselskabets regnskabspraksis afviger
fra koncernens, er beskrevet nedenfor.

Koncerninterne virksomhedsoverdragelser
Koncerninterne virksomhedsoverdragelser behandles
efter sammenlagningsmetoden, hvorefter de overdragne
aktiver og passiver regnskabsmassigt overdrages til bog-
farte vaerdier ved regnskabsarets begyndelse. Forskelle
mellem det erlagte vederlag og den bogfarte vardi af de
overdragne aktiver og passiver indregnes pa egenkapitalen
i den overtagende virksomhed.

Sammenligningstallene tilpasses, sa de viser virksom-
hederne, som om de havde vaeret sammenlagt i hele den
periode, hvor de har vaeret under falles kontrol.

Skat
Arets skat opggres pa baggrund af kooperationsbeskat-
ningen, der er baseret pa selskabets formue.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa
balancedagen galdende skattesatser og -regler.

Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill/koncerngoodwill afskrives som hovedregel over
5-10 ar, men afskrivningsperioden kan udggre op til 20 ar
for strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, safremt
den lengere afskrivningsperiode bedre vurderes at afspejle
koncernens nytte af de pagaeldende ressourcer. Goodwill
afskrives ikke i koncernregnskabet i henhold til IFRS.

Materielle anlaegsaktiver

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lgnninger. | henhold til IFRS kan der

ikke indregnes indirekte omkostninger i egenfremstillede
aktiver.

Afskrivninger foretages linezert over aktivernes forventede
brugstid til den forventede restveerdi. | henhold til be-
stemmelserne i IFRS er der krav om en arlig revurdering af
scrapveerdi. | regnskabet for moderselskabet fastszettes
scrapvardien pa ibrugtagningstidspunktet og justeres
som udgangspunkt ikke efterfglgende.

Kapitalandele i tilknyttede, associerede og
fellesledede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
males efter den indre vaerdis metode.

| resultatopggrelsen indregnes moderselskabets andel af
virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller
tilleg af afskrivning pa koncerngoodwill henholdsvis
negativ koncerngoodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder overfares til reserve for
nettoopskrivning af kapitalandele, i det omfang den
regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen.

Kapitalandele i feellesledede virksomheder indregnes og
males i moderselskabet efter den indre vaerdis metode
(equity-metoden), saledes som denne metode er beskre-
vet under “Kapitalinteresser i associerede virksomheder”
i beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis for koncern-
regnskabet (note 30).

Pensionsforpligtelser

| resultatopggrelsen indregnes arligt pensionsomkost-
ninger baseret pa de aktuarmaessige skgn og finansielle
forventninger ved arets begyndelse. Forskelle mellem den
forventede udvikling i pensionsaktiver og -forpligtelser
og de realiserede vardier opgjort ved arets udgang,
betegnet aktuarmaessige gevinster eller tab, indregnes
ligeledes i resultatopggrelsen. | koncernregnskabet under
IFRS indregnes aktuarmaessige gevinster og tab i anden
totalindkomst.

Pengestremsopggrelse

Koncernregnskabet indeholder en pengestramsopggrelse
for hele koncernen, hvorfor en szrskilt opggrelse for
moderselskabet ikke er medtaget, jf. undtagelses-
bestemmelsen i arsregnskabslovens  86.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 30. september
2013 - 28. september 2014 for Leverandgrselskabet
Danish Crown AmbA.

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og oplysningskravene i arsregnskabsloven. Arsregnskabet
for moderselskabet er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregn-

skabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 28. september 2014

| DIREKTIONEN

samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestramme for regnskabsaret 30. september
2013 - 28. september 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en ret-
visende redeggrelse for udviklingen i koncernens og selskabets
aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat, selskabets
finansielle stilling og den finansielle stilling som helhed for de
virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en
beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som koncernen og selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Randers, den 19. november 2014

Group CEO
Kjeld Johannesen

Group Executive Vice President

Flemming N. Enevoldsen

Group CFO
Preben Sunke

| BESTYRELSEN

Formand

Erik Bredholt

Cay Wulff Sgrensen

Palle Joest Andersen

Nzestformand

Asger Krogsgaard

Erik Larsen

Peder Philipp

Knud Jgrgen Lei

Peter Fallesen Ravn

Niels Daugaard Buhl

Sgren Bonde




Den uafhangige revisors erklaeringer

Til andelshaverne i Leverandgrselskabet
Danish Crown AmbA

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA for regnskabsaret
30. september 2013 - 28. september 2014, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som
selskabet samt totalindkomstopggrelse og pengestrgms-
opggrelse for koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes efter
International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og oplysningskravene i arsregnskabsloven, og arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt

af EU og oplysningskravene i arsregnskabsloven, samt for
udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlagger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er
uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at
opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregn-
skabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger
afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.

Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.
En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg
af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabs-
maessige skgn er rimelige, samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et ret-
visende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 28. september 2014 samt af resultatet af koncern-
ens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 30. sep-
tember 2013 - 28. september 2014 i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og oplysningskravene i arsregnskabsloven.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 28. september 2014 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 30. september 2013 - 28. septem-
ber 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelses-
beretningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg
til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne
i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Viborg, den 19. november 2014

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anders Dons
statsautoriseret revisor

Rasmus B. Johnsen
statsautoriseret revisor
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Friland Udviklingscenter ApS Danmark 100,0

Leverandorselskabet
Danish Crown AmbA

Danish Crown A/S

Danmark

100,0

Udviklingscenter for husdyr pa

Friland K/S%) Danmark 2,1
Tulip Food Company A/S m 100,0 Udviklingscenter for husdyr pa
Tulip Norge AS Norge 100,0 Friland K/S*) Danmark 47,9
Tulip Food Company GmbH**) Tyskland 100,0 Friland Food AB Sverige 100,0
Tulip Fleischwaren Friland J. Hansen GmbH Tyskland 100,0
Oldenburg GmbH**) Tyskland 100,0 Friland Polska Sp. z o.o0. Polen 100,0
Tulip Food Company France S.A. Frankrig 100,0
Tulip Food Company AB Sverige 100,0 DAT-Schaub A/S m m
Pélsemannen AB Sverige 100,0 DAT-Schaub (PORTO) S.A. Portugal 100,0
Tulip Food Company DAT-Schaub USA Inc. USA 100,0
Italiana S.r.L. Italien 100,0 DS-France S.A.S. Frankrig 100,0
Tulip Food Company Trissal S.A. Portugal 50,0
i "m (e, i gzt Unlzfe Arne B. Corneliussen AS Norge 100,0
Majesty Inc.___ UsA 1000 Oy DAT-Schaub Finland Ab Finland  100,0
Tu//;{ Food vSerwce Ltd UK 100,0 Thomeko Oy Einland 82,5
danizhitelibid £l Aofo Thomeko Eesti 0U Estland 100,0
DAT-Schaub AB Sverige 100,0
Tulip Internatlonal (UK) Ltd UK m DAT-Schaub (Deutschland) GmbH — Tyskland 100,0
i i oy Gerhard Kiipers GmbH Tyskland 100,0
Parkam Foods Ltd UK 100,0 DIF Organveredlung Gerhard
Tranfoods Ltd UK 100,0 Kiipers GmbH ¢- Co. KG Tyskland 100,0
Trophy Foods Ltd UK 100,0 CKW Pharma-Extrakt
Freshway Chilled Foods Ltd UK 100,0 Beteiligungs- und
Verwaltungs GmbH Tyskland 50,0
0 : CKW Pharma-Extrakt
Esg A/S W % GmbH ¢ Co.KG Tyskland ~ 100,0
anmar g DAT-Schaub Holdings USA Inc. USA 100,0
Carnehansen A/S Danmark 100,0 - -
f— " Taizhou CAl Food Co. Kina 37,5
ansk Svens .
Koedexport s.r.o. Tjekkiet 100,0 WICthY Gty (LI U5 S0
DAT-Schaub Casings
ESS-FOOD H K L Hi K 1
SSES_‘(;JiOOL;J:gh ani Bd ong fong 00,0 (Australia) Pty Ltd Australien  100,0
- anghai
Trading Co. Ltd Kina 100,0 DAT-Schaub Polska Sp. z o.o0. Polen 100,0
ESS-FOOD Brazil Servicos de DAT-Schaub (UK) Ltd i Ty
Consultoria Ltda Brasilien 100,0 Trunet Packing Services Ltd UK 50,0
Oriental Sino Limited Hong Kong 45,0
Danish Crown Holding GmbH**) Tyskland 100,0 Yancheng Lianyi Casing )
Danish Crown GmbH*),**) Tyskland 90,0 Products Co. Ltd i 753
i Fleisch GmbH**)  Tyskland 100,0 Jiangsu Chongan Plastic
um.s rown Feren Gm ) Tysklan Manufacturing Co. Ltd Kina 58,8
Danish Crown Sp.z o.0. Polen 100,0 .
: Yancheng Xinyu
Danish Crown Schlachtzentrum Food Products Ltd Kina 73,3
Nordfriesland GmbH*),**) Tyskland 90,0 -
Yancheng Huawei Food
Products Ltd Kina 73,3
New
Waikiwi Casings Ltd Zealand 100,0
New
DAT-Schaub New Zealand Ltd Zealand 100,0
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Sokotéw S.A. Polen 100,0 Daka Denmark A/S Danmark 42,9
Sokotéw-Logistyka Sp. Z o.o. Polen 100,0 Agri-Norcold A/S Danmark 43,0
Agro Sokotéw Sp. Z o.0. Polen 100,0 Danske Slagterier ¢) Danmark 97,1
Sokotéw-Services Sp. Z o0.0. Polen 100,0 SPF-Danmark A/S ¢) Danmark 92,4

Marka Sokotéw-Service Svineslagteriernes
Sp. Zo.0. Polen 100,0 varemarkeselskab ApS ¢) Danmark 91,9

Agro Sokotéw F1 Sp. Z o.0. Polen 100,0

*) Indgar flere steder i koncernoversigten.

@vrige dattervirksomheder i **) Fglgende virksomheder, der indgar i koncernregnskabet,
Danish Crown A/S har gjort brug af fritagelsen ifalge ) 264, stk. 3, i

Handelsgesetzbuch (HGB): Danish Crown Holding GmbH,

Scan-Hide Ambar) Danmark _ 451 Danish Crown GmbH, Danish Crown Fleisch GmbFH, Danish
Kontrolhudar International AB Sverige 100,0 Crown Schlachtzentrum Nordfriesland GmbH, Husum,
Danish Crown Beef Company A/S Danmark 100,0 Tulip Food Company GmbH, Tulip Fleischwaren Oldenburg
Danish Crown Sal Service A/S Danmark 100.0 GmbH, DAT-Schaub (Deutschland) GmbH, Gerhard Kiipers
anish Lrown >afg og Service anma J GmbH, DIF Organveredlung Gerhard Kiipers GmbH & Co.
DCIIA/S Danmark 100,0 KG, CKW Pharma-Extrakt Beteiligungs- und Verwaltungs

Antonius A/S Danmark 100,0 GmbH, CWK Pharma Extrakt GmbH & Co. KG.
Steff Food A/S Danmark 100,0 0) Grundet vedtagtsbestemmelser, hvor vasentlige
Danish Crown Insurance A/S Danmark 100,0 beslutninger kraever enighed, haves ikke kontrol trods en
Plumrose USA Inc. USA 100,0 ejerandel pa mere end 50 pct.
Danish Crown USA Inc. USA 1000 Indrykning viser datterselskabsrelation
Danish Crown UK Limited UK 100,0 Fed skrift = moderselskaber i underkoncerner
Danish Crown GmbH *),*%) Tyskland 100 Kursiv skrift = datter-datter mv.
Danish Crown Schlachtzentrum
Nordfriesland GmbH *),**) Tyskland 10,0
Scan-Hide A.m.b.a.*) Danmark 12,2
Danish Crown S.A. Schweiz 100,0
Danish Crown/Beef Division S.A. Schweiz 100,0
DAK AO Rusland 100,0
Danish Crown Espafia S.A. Spanien 100,0
Danish Crown France S.A.S. Frankrig 100,0
Danish Crown Division Porc 5.A.S. Frankrig 100,0
SCI E.F. Immobilier Orléans Frankrig 100,0
SCI RP Bernay Frankrig 85,0
DC Trading Co., Ltd Japan 100,0
Danish Crown AmbA, Korean Liaison
Office (branch) Korea 100,0
Danish Crown K-Pack AB Sverige 100,0
KLS Ugglarps AB Sverige 100,0
Scan-Hide A.m.b.a. *) Danmark 19,3

KONCERNOVERSIGT | 97



A







Leverandgrselskabet
Danish Crown AmbA
Marsvej 43

DK-83960 Randers
TIf. +45 8919 1919

dc@danishcrown.dk
www.danishcrown.dk

CVR-nr. 21643939

DANISH CROWN B34y



