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Vi viser vejen
mod baredygtioe
fodevarer

Danish Crown har valgt at ga forrest og vise vejen mod en mere baredygtig
fremtid for fodevarer. Vi ggr det sammen med vores andelsejere, der opdraetter
grise og kreaturer, som vores medarbejdere forarbejder til velsmagende
maltider pa alverdens middagsborde. For dem og os er baredygtished bade
oren fornuft og god forretning.

Verden har brug for mindre men bedre kad, der er sa baeredygtigt som muligt.
I Danish Crown arbejder vi systematisk frem mod at kunne producere
fremtidens fodevarer helt klimaneutralt. Malet er ambitigst, men vi nar det

- skridt for skridt.
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Feeding
the Future

I juni 2021 praesenterede vi vores nye forret-
ningsstrategi for 2021-26, Feeding the Future, der
fokuserer pa, hvordan vi i fremtiden kan brgdfgde
verdens befolkning med baredygtige fedevarer og
skabe mere vaerdi i keeden fra jord til bord.
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Vores
forretnino

Fundament

Naturressourcer

Vores fgdevareproduktion er afhangig af
store arealer til landbrug, som ggr brug af
klodens naturressourcer, iszr til produktion
af foder.

Teknologi og knowhow

Vores produktion skal vaere drevet af
stadigt renere teknologi og den nyeste
viden for at sikre baeredygtighed, ressource-
effektivitet og hgj fedevaresikkerhed.

Kvalificeret arbejdskraft

Vi er afhangige af kvalificeret arbejdskraft
for at kunne drive vores forretning og ud-
vikle innovative og baeredygtige fgdevarer.

Lagbende interessentdialog

Dialog med myndigheder og menings-
dannere er afggrende for at sikre gode
rammebetingelser for vores forretning og
for at kunne bidrage positivt til samfundet.

Formandens beretning Group CEO'’s beretning

Danish Crown er en global fgdevarevirksomhed med hovedsade

i Danmark. Vi er en af verdens stgrste eksportgrer af grisekgd og
gkologisk ked samt blandt de fem stgrste producenter af oksekgd
i Europa. Vi er ejet af 5.620 danske landmznd og tager imod deres
grise og kreaturer til slagtning og videre forarbejdning.

Det gode
maltid
& )/
- A\
Fegdevareindustri Foodservice Detailhandel
= Casings

v

Foods

AGRICULTURE

Vi slagter desuden dyr fra landmand i Sverige, Tyskland og Polen.
Vi szlger fersk og forarbejdet kgd via vores forskellige brands samt
en rekke biprodukter til kunder i mere end 130 lande. Gennem
steerke relationer til kunderne sikrer vi, at landmandenes produk-
ter afsattes til de bedst betalende markeder i verden.

Vardiskabelse

Fair betaling for kad

Hovedparten af Danish Crowns indtje-
ning gar i lgbet af aret tilbage til vores
andelsejere i form af lgbende afregning
og arlig restbetaling.

Maltider til forbrugere

Med hgj forsynings- og fedevaresikker-
hed leverer vi hver dag millioner af mal-
tider af hgj kvalitet til forbrugere over
det meste af verden.

Bzredygtighed fra jord til bord

Vi gar forrest i arbejdet med at gore
fadevareproduktionen baeredygtig og
involverer hele vores veaerdikade.

Lokale arbejdspladser

Vi skaber job bade direkte og indirekte
over hele verden og bidrager lokalt til
opkvalificering af vores arbejdsstyrke.
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Global organisation

Nordamerika

Produktionssteder
Lagre
Kontorer

Sydamerika

Produktionssteder 5
Lagre (o]
Kontorer 3

Vi hari alt 89 produktionsanlag, 40 szrskilte lagre samt 38 kontorer
i 30 lande. Opggrelsen daekker over egne samt lejede faciliteter.
Hovedparten af vores cirka 26.600 medarbejdere arbejder pa
produktionsanlaggene i Europa.

Den starste forretningsenhed i Fresh Meat er Danish Crown Pork,
som har griseslagterier i Danmark og Tyskland samt fabrikker i
UK, Frankrig og Kina. Under Fresh Meat ligger ogsa Danish Crown
Beef, som har kreaturslagterier og fabrikker i Danmark og Tyskland.
Vores tradingselskab, ESS-FOOD, som trader og distribuerer
ferske og frosne fadevarer over store dele af verden, hgrer ogsa

til i Fresh Meat.

Formandens beretning Group CEOQ's beretning

Europa

Produktionssteder 81
Lagre 36
Kontorer 24

Asien
Produktionssteder
Lagre

Kontorer

VON

Afrika og
Mellemgsten

Produktionssteder
Lagre
Kontorer 1

o o

Foods dakker Danish Crown Foods, som har fabrikker i Danmark,
Holland, Tyskland og Sverige. Under Foods hgrer ogsa KLS Ugglarps
med slagterier og fabrikker i Sverige samt de polske aktiviteter
under Sokotdéw, der slagter grise og kreaturer, forarbejder fersk kad
og producerer en lang raekke foraedlede kadprodukter. | Foods ligger
ogsa Friland, der szlger gkologisk okse- og griseked samt Frilands-
gris og Friland Kgdkvaeg.

Casings bestar af DAT-Schaub, som har aktiviteter i blandt andet
Danmark, Tyskland, Sverige, Polen, UK, Frankrig, Spanien, USA, Kina
og Brasilien. DAT-Schaub har desuden sorteringsanlaeg i Portugal
og Kina samt heparinfabrikker i Tyskland og USA.

Slagtedyr

18,9 mio.

___ grise og sger

kreaturer

839.500

gkologiske og fritgdende grise og kreaturer
samt grise opdrattet uden antibiotika.



6 Beretning Vores forretning

Finansielle higlights Formandens beretning

Finansielle highlights

[ 2020/21 naede og oversteg vi samtlige vores finansielle
malsatninger i 4WD-strategien, og vi er dermed i stand
til at betale den hgjeste restbetaling i strategiperioden.

Group CEO'’s beretning

Global omsatning

a5
I@,}

58 mia. kr.

2020/21

EBIT (%) Forskel til gennemsnitlig EU-indeks* (are pr. kg)
+131
4,5 4,7 4,8
+93
""""""""""""""""" Dvrige . .
Procent DK SE PL UK Asien @vrige
~
= +60 ore pr. ko e
M3ltal 2018/19 10 11 14 9 28 17 11
2018/19 2019/20 2020/21 M3l 2019/20 2020/21 2019/20 10 10 13 9 26 22 10
2020/21 1 11 12 9 27 18 12
Restbetaling for grise (mio. kr.) Restbetaling for kreaturer (mio. kr.) Finansiel gearing* Soliditetsgrad* (%) Nettoarbejdskapital* (dage)
32,9 32,7 41,6
1 0512 90 30,0 39,0 37,8
25,9
1.450 89
1132 61
3,0 3,2
2,1 2,3
2018/19 2019/20 2020/21 2018/19 2019/20 2020/21 Mal 2018/19 2019/20 2020/21 Mal 2018/19 2019/20 2020/21 Mal 2018/19 2019/20 2020/21

* Malene for Forskel til gennemsnitlig EU’'indeks (are/kg) og for Soliditetsgrad (%) er minimumsmal, hvor realiseringen skal ligge hgjere end malet.
Malene for Finansiel gearing og Nettoarbejdskapital (dage) er maksimumsmal, hvor realiseringen skal ligge lavere end malet.
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Finansielle higlights

Formandens beretning

En staerkere oo mere
fokuseret virksomhed

Igen i dr har vi leveret bedst pa afregningen til
vores andelsejere i sammenligning med et gen-
nemsnit af europaiske lande. Det glaeder jeg mig
over, men det dyk, grisenoteringen tog hen over
sommeren og mod slutningen af aret, laegger en
demper pa et ellers godt resultat.

Ved lanceringen af den gamle strategi i 2016 sagde
jeg: “Udgangspunktet for den nye strategi er, at
Danish Crown i fremtiden skal tjene flere penge,
end vi gor i dag, til gleede og gavn for ejerne. Derfor
vil vi have et staerkere, mere profitabelt og fokuse-
ret selskab, som frem mod 2021 skal kunne afregne
til et niveau, der ligger yderligere 60 gre pr. kg over
EU-indekset.” Og det er praecis dét, den gamle
strategi har leveret. Vi ndede vores strategimal pa
+60 ore, og det har skabt en helt ny tro pa frem-
tiden blandt vores andelsejere.

Nu har vi lanceret en ny strategi Feeding the Future,
hvor vi cementerer malet om at levere de +60 gre.
Vi vil investere i fremtiden bade pd girden og i
produktionen. Ambitionen er, at den naeste strategi-
periode skal befaeste den position, vi har opnaet, og
gore os mindre afhaengige af enkeltmarkeder.

Tysk eksportbegransning giver skvulp i

hele grisesektoren

COVID-19 og afrikansk svinepest har givet hele vores
sektor store udfordringer. Udbruddet af afrikansk
svinepest i Tyskland og de deraf afledte eksport-
restriktioner i landet har kunnet maerkes ogsa her-
hjemme. Afsatningen af smagrise blev vanskelig for
mange, og flere valgte at beholde grisene i Danmark,
saledes at mere end syv procent flere grise blev
tilmeldt til slagtning hos os. Det er afggrende for
vores produktion, at de lande, der har udbrud af
afrikansk svinepest, far inddemmet sygdommen.
Siden de forste udbrud er det ikke lykkedes for alvor
at kontrollere spredningen, og det pavirker ekspor-
ten og dermed grisesektorens indtjening.

De mange udfordringer med COVID-19 har lagt et
ekstra pres pa vores virksomhed for at opretholde
produktionen og samtidig passe pa vores medar-
bejdere. Under denne helt ekstraordineere situation
er det glaedeligt at se, hvordan vores medarbejdere
har leveret en stor indsats og dermed sikret, at vi
kunne holde et hgjt serviceniveau for bade andels-
ejerne i Danmark og vores leverandgrer i Sverige,
Tyskland og Polen.

Group CEO'’s beretning

Oksekadsmarkedet er vendt

For kreaturproducenterne har aret vendt helt mod-
sat sammenlignet med kollegaerne i grisesektoren.
Aret begyndete rigtigt slgjt med fortsat nedlukning
af foodservicesektoren. Det ramte ikke mindst
markedet for okse- og kalvekad. Men henimod
slutningen af aret betad den gradvise gendbning en
forbedring af gkonomien og muligheden for at
have noteringen til vores kreaturandelsejere, hvil-
ket var meget glaedeligt. Det har veeret tydeligt, at
flere forbrugere har savnet at spise ude, og det kan
maerkes, at foodsevicesektoren igen er abnet. Flere
forbrugere veelger at kgbe lokale produkter, og det
har givet Danish Crown Beef mulighed for at selge
flere okse- og kalvekedsprodukter pa det danske
marked.

De bedste ejere af Danish Crown

Vi arbejder lgbende pa at udvikle vores ejerskab af
Danish Crown, og i ar har vi stillet skarpt pa, hvor-
dan vi fortsat er de bedste ejere af vores falles
virksomhed. Det har givet gode diskussioner og sat
fokus pa det aktive ejerskab, roller og ansvar i
forhold til, hvordan vi bidrager med det rette leder-
skab og sikrer de rette kompetencer i bestyrelse og
repraesentantskab.

Moder med andelsejerne

COVID-19 har betydet, at mgdet med andelsejerne
har veret udfordret i ar. Kredsmaderne i vinter blev
til online mader med mulighed for at stille sporgs-
mal pa chatten. P4 samme made blev to repraesen-
tantskabsmeder afviklet fra et TV-studie med
spergsmal og svar pa chat. Teknikken har veeret
med os, og vi er lykkedes med at holde engagerede
meder.

Vi skal skille os ud

Vores baredygtighedsstrategi, som vi lancerede
som en af de forste i vores sektor, har bragt os
langt, og arbejdet med beeredygtighed ude pa
gardene giver vardi for klimaet, for samfundet

og for pengepungen. Baredygtighed skal gore
det muligt for Danish Crown at differentiere sig
i markedet.

Det stiller krav til os som andelsejere og leveran-
derer til virksomheden og betyder, at der er noget,
vi skal ggre anderledes, end vi plejer. Vores kontrakt
med samfundet er bundet op p3, at vi bidrager med
gode arbejdspladser og fortsat nedbringer klima-
aftrykket fra vores produktion fra jord til bord og
kan tilbyde vores produkter til kunder og forbrugere.

il Bediat—

Erik Bredholt, Formand
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Vi stempler

Finansielle higlights

Formandens beretning

ind i fremtiden

De seneste fem ars harde arbejde med vores hidti-
dige strategi har vist, at vi sammen kan finde en
lgnsom vej frem trods turbulens pa markederne og
en pandemi. Vi har styrket vores konkurrenceevne,
befaestet vores position som en af de forende fode-
varevirksomheder i Europa og kan levere en kon-
kurrencedygtig afregning til vores andelsejere. Vi
star et godt sted, og det skal vi bruge til vores fordel
i den nye strategi Feeding the Future, som blev
kommunikeret i juni 2021.

Det fokus, der blev sat i den seneste strategiperiode
pa vores fire hjemmemarkeder Danmark, Sverige,
UK og Polen samt pa vores udvalgte produkt-
kategorier har igen givet ggede markedsandele og
styrkede brands i aret. Virksomheden viste en staerk
performance i de forste otte maneder af 2020/2],
men henimod slutningen af dret blev markedet
udfordret af en opbremsning for eksport til Kina
og et tysk marked, der er helt ude af kurs pa grund
af afrikansk svinepest. Det har betydet et brat fald

i noteringen til vores griseandelsejere. Pa den ene
side har virksomheden leveret en samlet konkur-
rencedygtig afregning til andelsejerne. Pa den
anden side har noteringen udviklet sig negativt pa

orund af markedet, og det har ramt vores ejeres
gkonomi.

Styrket markedsposition

Bade den foraedlede og den ferske del af vores
forretning er styrket i aret. I den foraedlede del af
forretningen pavirkede nedlukning pa grund af
COVID-19 vores salg af bacon og pizzatoppings,
men vi vandt nye kunder, hvilket gjorde det muligt
at skabe vakst i begge kategorier. Markedet for
konserves voksede ogsd markant i den periode.
Preeferencer for lokale ravarer blev tydelige under
pandemien og gav fremgang pa vores hovedmarke-
der Danmark, Sverige og Polen. I UK er Brexit en
realitet, og vi styrker vores organisation til fremtiden.
Genabningen efter COVID-19 har gradvist gget efter-
spergslen og dermed priserne pa oksekad, ogsa
selvom mangderne ikke gges i samme grad.

[ Polen presses priserne af overforsyning af varer fra
andre europiske markeder, som ogsa er ramt af
opbremsningen i Kina. Vores svenske forretning har
en staerk position med en bred portefolje af produk-
ter fra ferske til foraedlede varer. I aret er omradet
for charcuteri og pelser styrket med et lokalt opkeb.

Group CEO's beretning

For DAT-Schaub, der er globalt farende inden for sit
omrade, har det vaeret endnu et sterkt ar med en
omsatningsveaekst pa ti procent. Opkgbte virksom-
heder har siden overtagelsen udviklet sig positivt og
bidrager til resultatfremgangen. Ogsa ESS-FOOD var
pavirket af turbulente markeder, afrikansk svinepest
og COVID-19-nedlukninger. Det til trods praesterer
ESS-FOOD et steerkt resultat, primaert baret af
stigende fortjeneste i Asien, Europa og Afrika.

I aret har vi investeret et rekordbelgb pa knap

2 mia. kr. som led i vores strategi om ogsa i frem-
tiden at vaere farende, nar det gelder automatise-
ring og teknologi i produktionen.

COVID-19

Vores medarbejdere sikrede forsyningen af fedeva-
rer i en svaer tid. Mens mange kontoransatte skulle
arbejde hjemmefra, har langt sterstedelen af vores
medarbejdere hver dag gaet pa arbejde i produk-
tionen og har skullet handtere restriktioner, indfer-
elsen af vaernemidler, afstandskrav og mange kvik-
tests. Vi har passet pa hinanden, og vi er lykkedes
med at opretholde en sikker forsyning af fedevarer
til mennesker verden over i en krisetid.

Vores s®rlige ansvar

Som fedevareproducent er der dog ingen tvivl om,
at vi, hvis vi skal lykkes ogsa pa den lange bane, er
nedt til at leve op til vores ambitioner om at skabe
en mere baredygtig fremtid for fedevarer. Rundt
omkring os - bade i Danmark og verden derude

- stilles der starre og storre krav til baeredygtighed.
Vi bliver udfordret pa vores kommunikation om-
kring klima. Mange har en holdning til os - og det
er, som det skal vaere. Men vi skal ogsa selv turde at
have en holdning, og det har vi. Jeg er stolt af, hvor
langt vi har flyttet os pa forholdsvis kort tid pa
baeredygtighedsagendaen. Vi skal huske at minde
os selv og hinanden om, at vi faktisk er kommet
rigtig godt i gang - ogsa takket vaere samarbejde
med eksterne partnere. I aret har vi faet lavet

omfattende livscyklusvurderinger pd vores produk-
ter, og vi har tilsluttet os Science Based Targets-
initiativet pa hele vores veerdikade.

Feeding the Future

Der er ingen tvivl om, at vi star et godt sted, og det
skal vi udnytte til vores fordel. Vores nye strategi
Feeding the Future handler blandt andet om, at

vi vil flytte Danish Crown endnu tattere pa kunder
og forbrugere og holde fast i en konkurrencedygtig
afregning til vores andelsejere. Vi vil styrke vores
salg ved at samle indsatsen pa markederne og
skabe mere vaerdi i de enkelte produkter. Formar vi
dét, kan vi ogsa betale vores andelsejere en pris for
deres ravarer, som ggr det muligt for dem at inve-
stere i at reducere klimaaftrykket yderligere pa
deres garde. Feeding the Future-strategien er ambi-
tigs, men vores udgangspunkt er staerkt med op-
bakning fra medarbejdere, andelsejere, kunder og
samarbejdspartnere.

Jais Valeur, Group CEO



Vi skal i fremtiden kunne brgdfede verdens befolkning med baeredygtige
fodevarer og skabe mere veerdi i hele kaeden fra jord til bord. Ved at investere i
ny teknologi, beeredygtighed og innovation vil vi indfri vores lgfte til forbrugere
og kunder om at levere mere baredygtige fadevarer. Dermed vil vi ogsa kunne
betale vores andelsejere en hgjere pris for deres ravarer, som ger dem i stand til
at fortsaette investeringerne og derved nedbringe klimaaftrykket pa deres garde.
Malet er saledes ikke at producere flere grise, men i stedet at skabe mere vardi
ud af de ravarer, vores andelsejere leverer.
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Hgjere indtjening
09 staerkere brands

Med 4WD-strategien satte vi fokus pa hjemmemarkederne.
Nar vi gar status efter fem ar med firehjulstraek, er det
lykkedes at komme tzettere pa forbrugere og kunder samt
at levere en hgjere afregning til vores andelsejere.

Trods mange udfordringer er vi som samlet virk-
somhed kommet styrket ud af strategiperioden
2016-21. Vi har farst og fremmest indfriet laftet til
vores andelsejere om at na en afregningspris over
EU-indekset, selvom det i begyndelsen af perioden
gik den forkerte vej. Samtidig har vi styrket vores
brands - is@r Danish Crown, Tulip og Sokotéw

- samt vores partnerskaber med kunderne.

Samlet set har 4WD-strategien taget os langt. Vi har
i de seneste ar ligget stabilt pa en hgjere afregning
end vores konkurrenter. Vi har frasolgt, kebt til og
trimmet forretningen. Vi har aget vores tilstede-
varelse hos kunder og forbrugere, vundet mar-
kedsandele i udvalgte kategorier og hgstet synergi-
fordele af at bringe koncernen taettere sammen.

Med 4WD-strategien fokuserede vi indsatsen pa
hjemmemarkederne:

+ I Danmark har vi set en peen vakst i omsaetning
og mangder, og det er lykkedes at fastholde en
staerk position i flere kategorier.

Pa det svenske marked er vi ferende inden for
modtagelse af slagtedyr, og vi har styrket og
konsolideret vores position inden for foraedling.
I Polen star vi styrket efter en integration af
Gzella, som vi kebte i 2018. Vi har her en staerk
position pa grise- og oksekad samt pa egne
detailbutikker.

P4 det britiske marked besluttede vi i 2019 at
frasaelge Tulip Ltd, men vi har fastholdt omfat-
tende aktiviteter med en raekke neglekunder.

Nar vi gar status over resultaterne inden for strate-
giens fire hovedomrader, tegner der sig falgende
billede:

#~ Levere +60 ore pr. ko gennem
en baredyotig forretning

At opbygge en forenet og
velfungerende koncern

Malet var at ga fra decentralisere-

de forretningsenheder til en steerk
koncern med udnyttelse af synergier.
Blandt resultaterne er:

+ Markante stordriftsfordele inden for
indkeb pa tveers af koncernen.

+ Begyndende integration af veerdi-
kaden for ferske produkter.

+ Oprettelse af et fzlles business
service center i Polen, som service-
rer finans, IT og indkeb pa tveers i
koncernen.

At opbygge forende
positioner i Nordeuropa

Malet var at etablere Danish Crown
som den fgrende fgdevareproducent i
Nordeuropa.

Blandt resultaterne er:

+ Danish Crown Foods: Kraftig om-
satningsvakst pa fire procent pr. ar
drevet af organisk vaekst med 1/3 og
af opkeb med 2/3.

+ Fortsat staerk vaekst i Sverige med
syv procent pr. ar og i Polen med
seks procent pr. ar drevet bade af
organisk vaekst og opkgb.

At blive en vardiskabende
samarbejdspartner for vores
kunder

Malet var at skabe vakst p&d markeder

med starst potentiale.
Blandt resultaterne er:

+ Vores vaerdiskabende, differentie-
rede positioner i Asien og USA er
videreudviklet og konsolideret.

+ Vores initiativer med baeredygtighed
har vaeret med til at skabe vaerdi hos
vores kunder.

+ DAT-Schaub har styrket sin globale
position.

At skabe et forbrugerdrevet
fedevareselskab

Malet var at konsolidere markedet for
vores europiske og internationale
kategorisatsninger.

Blandt resultaterne er:

+ Bacon (Europa): En Igbende vaekst

pa ti procent* om aret og konsolide-
ring af branchen.

- Konserves (Internationalt): En stabil

vakst og et 2019/20, hvor katego-
rien steg med hele 40 procent som
folge af COVID-19.

+ Pizzatoppings: En markant vakst

pa 13 procent* arligt via fokus pa de
stgrste kunder.

* malt pa perioden 2017/18-2020/21, hvor vi har valide data.
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Skarpet konkurrence
09 oren omstilling

Den kommende strategiperiode 2021-26 vil blive praget af
skaerpet konkurrence, omskiftelige markeder samt forbrugere,
der stter en ny dagsorden. Det bliver altafgerende, at vi kan
levere pa den grgnne omstilling.

2015/16
4WD

| november 2016 lanceres
4WD-strategien med malet
om at levere +60 gre pr. kg.

Arbejdet med en samlet fem-
arig strategi for Danish Crown-
koncernen begynder.

Konkurrencen skarpes

Over de sidste seks-syv ar er produktionen af grise-
ked steget markant i Spanien og USA, mens den er
faldende i Tyskland og stagnerende i Danmark. Det
understreger behovet for, at vi skaber mere vardi i
produkterne hele vejen fra jord til bord, at vi udnyt-
ter fordelene ved andelsejet, og at vi fortsaetter den
grgnne omstilling.

[V V]
Feeding the Future
I juni 2021 lanceres vores nye strategi
for 2021-26. Malet pa +60 gre fastholdes
for de kommende fem &r.
2025/26

Forbrugerne sztter en ny dagsorden
Udgangspunktet for den naste femadrsperiode er to
modsatrettede tendenser. Pa den ene side er det
globale kadforbrug stigende - iser pa grund af
befolkningsvaeksten og den stigende velstand i de
mindre udviklede gkonomier. Pa den anden side
stagnerer kedforbruget - isar i de vestlige lande,
og vi ser et begyndende skifte til andre kedprotei-
ner (fra okseked til fierkree, mens griseked er rela-
tivt stabilt) samt til plantebaserede proteiner.

Hertil kommer, at forbrugerne i stigende grad
eftersperger maltidslgsninger, som kan gere hver-
dagen nemmere. Ogsa salget af plantebaserede
fedevarer er kraftigt stigende og ventes fremover at
overtage en andel fra animalske proteiner, seerligt i
den vestlige verden.

Den grgnne omstilling

Vores planet er truet af klimaforandringer, og
samlet set star landbrug og fedevareproduktion for
14,5 procent af den globale COz-udledning. Derfor
spiller landbruget en vigtig rolle i pd én gang at
brgdfede en voksende verdensbefolkning og at
reducere udledningen af klimagasser. Her er der
behov for at finde nye lgsninger hele vejen fra jord
til bord.

Samtidig bliver det afggrende for fedevareprodu-
center at kunne leve op til forbrugernes, kundernes
og samfundets forventninger om bzeredygtighed
og sporbarhed i hele produktionskaden. Ogsé det
vil kraeve nye investeringer i teknologi og baredyg-
tished bdde pa garden og i produktionen.
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Vaksten i Danish Crown skal ikke opnas ved at slagte flere dyr.
Med strategien Feeding the Future er fokus pa at nedbringe kadets
klimaaftryk og bruge dét som afset til at @ge vaerdien af vores
produkter.

Lebende investeringer

Med en gget differentiering med hensyn til innova-
tion og baredygtighed vil Danish Crown kunne opna
hgjere priser, som igen gger vores mulighed for at
investere yderligere i innovation og baeredygtighed.

Ba=redygtige fodevarer af hgj kvalitet

Vi vil lytte ngje til vores kunder og forbrugere, sa
vi kan positionere og brande Danish Crown som
leverandgr af baredygtige fadevarer af hgj kvalitet
inden for vaesentlige kategorier verden over.

Fastholde et baredygtigt produktions-
niveau for danske grise pa det nu-
varende niveau pa 10-13 millioner

Malet er ikke at vaere st@rst, men at levere de bedste
og mest vardifulde produkter.

Haj
afregningspris

Vi skal i fremtiden kunne bredfgde verdens befolk-
ning med baredygtige fadevarer og skabe mere
vardi i hele kaden fra jord til bord.

Ved at investere i ny teknologi, beredygtighed og
innovation vil vi indfri vores lafte til forbrugere og
kunder om at levere mere bzeredygtige fodevarer.
Dermed vil vi ogsa kunne betale vores andelsejere
en hgjere pris for deres ravarer, hvilket ggr det mu-
ligt for dem at fortsaette investeringerne og dermed
nedbringe klimaaftrykket pa deres garde. Vi skal
kort sagt satte gang i en positiv, opadgaende spiral.

Malet er sdledes ikke at producere flere grise, men
i stedet at skabe mere vardi ud af de ravarer, vores
andelsejere leverer. Frem mod 2026 er det Danish

Feeding
the Future

Crowns mal at fastholde tilfgrslerne af grise pa det
nuvarende niveau.

Nar det gelder baeredygtighed, ligger dansk land-
brug allerede i dag i front internationalt. Og med
nye milliardinvesteringer i innovation kan Danish
Crown fastholde og udbygge en position, hvor
koncernens produkter er anerkendt for deres baere-
dygtighed og kan prisszettes derefter.

For Danish Crown er det staerke fokus pa baredygtig-
hed en mulighed for at blive endnu mere relevant for
kunder og forbrugere. Vi er ejet af de danske land-
meend, og det ejerskab giver os en unik mulighed for
at drive den granne omstilling og veerdiforggelsen af
produkterne hele vejen fra jord til bord.

Tilfere meget mere vardi
til vores produkter

Vi vil gge efterspgrgslen fra vores markeder ved at
gge baredygtigheden fra jord til bord, styrke fokus
pa innovation og brande flere af vores produkter.

Smart og effektiv verdikede

Med en stabil forsyning af grise og udbredelse af
best practice pa tveers af koncernen har vi mulighed
for at nedbringe vores omkostninger med 1 mia. kr.
og levere baredygtige fgdevarer af hgj kvalitet.

Foretage betydelige investeringer
i beredygtighed, verdikaeden
og innovation fra jord til bord

Vi vil investere 4-5 mia. kr. i landbrugene
og 11-12 mia. kr. inden for Danish Crown.
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De ti byogesten i
Feeding the Future

Succesen med vores Feeding the Future-strategi skabes ved hjaelp af
ti byggesten, som er veldefinerede aktiviteter, vi skal nd i mal med.
For at skabe mere vardi ud af vores produkter skal alle, bade med-
arbejdere og andelsejere, bidrage bade sammen og hver for sig.

qransparens og digita/ Styrj,

My [Kompetenceudvikling og samarbejdskultur

Vi skal skabe et selskab, hvor vi altid hjzlper og
stgtter hinanden. Vi skal fremme en markeds-
drevet kultur, gge nysgerrigheden hos alle med-
arbejdere og understgtte omstillingsparathed
og fleksibilitet.

Vi skal investere i vores medarbejderes udvik-
ling og trivsel, herunder Igbende styrke med-
arbejdernes kompetencer gennem bedre feed-

/. Datadreven baredygtighed

Vores mal er at blive branchens mest transpa-
rente virksomhed, nar det geelder baeredygtig-
hed. Derfor gennemfarer vi en omfattende livs-
cyklusvurdering af vores produkter. For at gare
baredygtighedsindsatsen datadrevet indfarer
vi videnskabsbaserede malszatninger (Science
Based Targets) pa omradet. Derudover skal tre
udvalgte produktionssteder ggres klimaneutrale
(netto-nul-udledning) inden for 12 maneder.

Q Transparens og digital styring

Vi har opdateret vores finansstrategi, som skal
saette yderligere skub i standardiseringen og
effektiviteten pa finansomradet. Det skal vaere
med til at gge transparensen i vores performan-
ce, styrke overblik og kontrol samt ggre det mu-
ligt mere systematisk at male fremskridt inden
for compliance. Transparens og bedre adgang

til data skal desuden ggre det lettere for os at
sammenligne pa tveers af forretningsenheder.

back, oplzering, uddannelse og karriereudvikling.
Vi skal ggre medarbejdernes forskellighed til en
styrke og opbygge staerke teams med det rigtige
mix af kompetencer pa hgijt niveau.

Det skal sztte eksemplet for, hvordan vi kom-
mer i mal med at halvere vores CO2-emissioner
i 2030 og opna vores langsigtede mal om fuld
klimaneutralitet i 2050. Se mere i vores Bare-
dygtighedsrapport 2020/21.

Vi etablerer sdledes falles modeller pa omrader
som performance og omkostninger. Ogsa
harmonisering af masterdata gar det enklere at
skabe gennemsigtighed pa tvaers af hele kon-
cernen. Vi skal fortsat udvikle digitaliseringen,
herunder forbedre datakvalitet, transparens

og brugervenlighed.
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Mere vardi i griseproduk-
tionen fra jord til bord

Danske landmand har en lang tradition
for Igbende at tilpasse sig kunders og
forbrugeres efterspgrgsel. Med investe-
ringer i innovation fra jord til bord skal
vi opbygge en position, hvor baeredyg-
tigshed bliver en lgftestang for vaerdien
af koncernens produkter. Samtidig

skal vi sammen med vores andelsejere
ivaerksatte tiltag, der gger andelen af
mere foraedlede produkter og dermed
styrker vores konkurrenceevne over for
andre store griseproducerende lande.
Vi skal sikre fortsat gode markeds-
muligheder pé de asiatiske markeder,

Opfglgning pa 4WD

Feeding the Future

ikke mindst i Kina og Japan, hvor der er
god efterspargsel efter vores kvalitets-
produkter med hgj fedevaresikkerhed.

| Europa vil vi gge vardien af de enkelte
dele af grisen, for eksempel bacon og
skinke.

Vi skal desuden sikre en taettere inte-
gration mellem Danish Crowns andels-
ejere og slagterierne for at skabe mere
vardi. Blandt andet vil vi fortsat under-
stgtte andelsejerne med digitalise-
ring, herunder anvendelse af data om
fodring, slagtedyrenes tilvaekst samt
bzeredygtighed.

Sammen med vores
andelsejere skal

vi ooe andelen af
vaerdiforadlede

produkter.

Vi investerer i mennesker

Forbedret vaerdikade
for 1 mia. kr.

| strategiperioden vil vi fortsette med
at skabe Igbende forbedringer i hele
koncernen. Vi skal gennemfgre en
strategi for automatisering og tekno-
logi. Desuden skal vi optimere vores
udnyttelse af produktionskapaciteten
og sikre det stgrst mulige udbytte af
synergier pa tveers af forretningsen-
hederne.

Maélet er en samlet besparelse pa
1 mia. kr. Heraf skal hovedparten

komme fra koncernindkgb og logistik,
iseerved i endnu hgjere grad at udnytte
synergier og stordriftsfordele pa tvars

i koncernen.

Samtidig iveerksaettes en ny proces, der
skal forbedre planlagningen mellem
salg og operations, sd produktionen
afstemmes mere effektivt med prog-
noserne for efterspgrgslen i markedet.
Malet er som koncern at hjemtage den
bedst mulige pris, gge effektiviteten i
produktionen og reducere vores lager-
beholdninger.

Vi skal opna fodfaste inden for
plantebaserede produkter og kunne
tilbyde forbrugere og kunder en
bredere palet af proteiner.

Nye vaekstlommer og
skalerbare Igsninger

Vores starke positioner i Danmark,
Sverige, UK og Polen skal fastholdes og
styrkes, nar dette er muligt. Det er op-
gaven for Danish Crown, KLS Ugglarps
og Sokotéw. Vi skal gge udvalget af
maltidslgsninger og gge tilstedevarel-
sen inden for dette omréde. Disse kan
vaere baseret pa animalske eller vegeta-
bilske proteiner eller en blanding heraf.
Vi skal opna fodfaeste inden for plan-
tebaserede produkter og kunne tilbyde
forbrugere og kunder en bredere palet
af proteiner. Samtidig skal vi udbygge
og styrke vores position inden for de tre
globale produktkategorier: bacon, top-
pings og konserves. Vi skal styrke sam-
arbejdet med de paneuropziske Quick
Service Restaurant-kunder og hjzlpe
dem med at finde mere bzredygtige
lgsninger til deres restauranter.
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Danish Crown Beef skal styrke strate-
giske kategorier og udbygge tilste-
deverelsen i neromadet med lokale
koncepter som matcher markeds- og
kundebehov.

Dget vaerdiskabelse
i lokalproduktion

Et staerkt og stabilt rdvaregrundlag er
altafggrende for Danish Crown Beef.
Derfor skal de strategiske kategorier
styrkes, og afregningsprisen til andels-
ejerne skal afspejle markedspriserne.
Der skal arbejdes med produkt-
koncepter og opbygges brands, som
matcher forbrugernes og kundernes
behov. Scan-Hide skal fortsat have
fokus pa veerdiskabelse, blandt andet
gennem det unikke salgspotentiale

i brandet SPOOR.

Opfglgning pa 4WD

Feeding the Future

@

Aktiviteterne inden for medicinal-
industrien skal gges gennem et
udvidet ravaregrundlag.

Udvidet ravaregrundlag og
fortsat vaekst

Opgaven for DAT-Schaub er at fastholde
kerneforretningen med naturtarme
understgttet af en staerk tilstedevaerelse
inden for lamme- og kunsttarme.
DAT-Schaub skal udvide sin position

pa det globale marked og gge ravare-
grundlaget gennem fusioner og opkgb

i udvalgte omrader. Derudover gges
aktiviteterne inden for medicinalindu-
strien ved at udvide ravaregrundlaget.
Gennem de sidste fem ar er virksom-
hedens omsatning vokset med 43 pro-
cent primaert via opkgb. For at integrere
de nye virksomheder endnu bedre skal
der i de kommende ar ogsa veere fokus
pa at udbrede best practice inden for
indkgb, produktion og salg.

Vi investerer i mennesker

Sammenlzagning af -

to forretningsenheder

De to forretningsenheder Danish Crown
Pork og Danish Crown Foods bliver
organisatorisk lagt sammen fra 1. oktober
2021. Det sker for at integrere den
samlede vaerdikade fra jord til bord og
dermed fa mere veerdi ud af egne ravarer.
Der skabes en funktionsopdelt organisa-
tion med tre hovedomréder: Operations,

15}

Danish Crown
Foods

Danish Crown
Categories og Commercial. Pork

Vakst pa tveers
af markeder

Som virksomhedens frontlgber pa nye
markeder er det en vigtig del af ESS-
FOODs rolle at identificere nye mulig-
heder. Fokus er pa at gge den organiske
vakst pa de mest attraktive markeder
samt at optimere indsatsen over for
kunder i detailhandel og foodservice.
Samlet set skal det forbedre indtjenin-
gen med 36 procent i strategiperioden.
ESS-FOOD skal udvide sine aktiviteter
pa kernemarkederne i Asien, Mellem-
gsten, Afrika, Latinamerika og Europa.

ESS-FOOD skal fortsat opbygge
nye globale positioner.
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Det er medarbejderne, der skal fa Feeding the Future
til at lykkes i praksis. En ny HR-strategi peger pa, hvordan
Danish Crown skal kleede alle medarbejdere og ledere

bedre pa til fremtiden.

HR-strategiens tre fyrtarne

-
||
Styrke fremtidens

kompetencer

Udvikle en kompetencedrevet virksomhed,
der satter branchens tempo for forandring
og den gverste barre for lederskab.

-
||
Gode job til alle

Tilbyde gode job til alle med mangfoldig
og inkluderende kultur og dermed styrke
Danish Crowns tiltraekningskraft.

Nar Danish Crown i de kommende &r skal realisere
strategien Feeding the Future, bliver det afgarende,
at alle vores cirka 26.600 ledere og medarbejdere
er Klar til at lgfte deres del af den fzlles opgave.

Forretningen skal endnu teettere pa kunder og
forbrugere. Samspillet pa tveers af koncernens
enheder skal styrkes. Og hele den globale produk-
tion skal drives sa effektivt som muligt. Alt dette
stiller hgje krav til, hvordan Danish Crown fungerer
som arbejdsplads.

En ny HR-strategi, der lgber frem til 2026, peger p3,
at der pa tvars af hele koncernen er brug for syste-
matisk at styrke en raekke kompetencer, som bliver
ekstra vigtige fremover. Det gaelder blandt andet
driftsoptimering, kommercialisering, digitalisering
samt forretningsmaessig integration.

-
|
Styrke forretningens vaekst
og leansomhed

Understgtte driftseffektiviteten

i forretningen, tilbyde globalt
konsoliderede processer og veerktgjer
og underbygge en staerk kultur.

HR-strategien bygger videre pa mange ars succes-
fuld indsats med at sikre kvalitet og systematik i
alt, hvad der har med de menneskelige ressourcer i
virksomheden at ggre. Den markerer ikke et kurs-
skifte, men pa flere punkter er der tale om en bety-
delig styrkelse af indsatsen.

Fokus pa ansatte i produktionen

Et af de omrader, der opprioriteres i de kommende
ar, er at lofte de timelgnnedes kompetencer. Med-
arbejderne i Danmark er interesserede, og der er
nu opndet enighed i branchen om principperne
for efteruddannelsen. Ambitionen er, at mindst
80 procent af de timelennede kommer igennem
en kompetenceafklaring og derefter far et relevant
tilbud om uddannelse. I forste omgang bliver kon-
ceptet udviklet og afprevet i Danmark, men per-
spektivet er at udbrede det til vores timelgnnede i
andre lande, hvor det er mindst lige sa vigtigt.

Ogsd i Tyskland har de ansatte i produktionen faet
@ndret deres vilkar. Som konsekvens af en lovaen-
dring er omkring 2.000 tidligere kontraktansatte
nu blevet fastansat i Danish Crown. Med fastansat-
telsen foelger, at Danish Crown tager hand om at
sikre de ansatte ordentlige vilkar, herunder bolig-
og transportforhold. Allerede inden lovaendringen
havde Danish Crown fokus pa dette, og vi ser det
som en styrke, at de nu er ansat direkte i Danish
Crown.

I Holland, Polen og Sverige anvendes jobbureauer

fortsat nogle steder, og Danish Crown vil nu aktivt
forholde sig til, om det er muligt at overga til mere
faste anseettelsesforhold.

I Polen modtog Sokotéw igen i 2020 udmaerkelsen
‘Solid Employer of the Year'. Anerkendelsen gives til
virksomheder, der lever op til hgje standarder inden
for HR-indsats, personalepolitik og socialt ansvar i
bred forstand. Udmeerkelsen afspejler, at Sokotow
lgbende styrker sin indsats pa HR-omradet for at
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sta staerkt i den harde konkurrence om nye medar-
bejdere.

Lederskab og karriereveje

Danish Crown har desuden sat gang i et ambitigst
lederudviklingsprogram, og trods en pause pa
grund af COVID-19 er forventningen fortsat, at alle
vores ledere vil vaere igennem programmet inden
udgangen af 2022. Med den nye forretningsstrate-
gi er det kun blevet endnu vigtigere, at ledere kan
lede forandringer, agere kommercielt og taenke
pa tvers af koncernen.

Netop evnen til at se muligheder og arbejde pa
tvaers af enheder er noget af det, der fremover
skal binde hele koncernen endnu bedre sammen.
Derfor bliver den interne rekruttering af ledere
pa tvars af organisationen nu sat mere i system.
[ kraft af et mangedrigt arbejde med at udvikle
nye ledertalenter star Danish Crown i dag med en
sterkere pipeline af interne kandidater til de
fleste typer af lederstillinger.

I det hele taget skal karrierevejene i Danish Crown
gores mere synlige og attraktive - eksempelvis

for dygtige specialister, der gerne vil have nye
udfordringer uden at klatre op ad den traditionelle
karrierestige.

Et sterkt feellesskab

Vardien af en velfungerende organisation blev
meget tydelig under COVID-19, hvor det bortset

fra enkelte nedlukninger lykkedes at holde langt
hovedparten af produktionsanlaeggene effektivt
karende under vanskelige vilkar. I de mange mane-
der leerte vi pa den harde made vaerdien af at handle
hurtigt, saette et staerkt hold og skabe klare
kommandoveje.

Men uden alle de dedikerede medarbejdere, der gik
pa arbejde hver dag, stod skulder ved skulder og
uopherligt lod sig teste, var det ikke lykkedes. Som

Feeding the Future

Vi investerer i mennesker

Kensdiversitet i bestyrelser og ledelse

Ledelsesniveau

Procentandel kvinder

Mal for kgnsdiversitet Mal for kansdiversitet

\—>

pr. oktober 2021 2025 2030
Bestyrelse
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA 0% 10 %
Bestyrelse
Danish Crown A/S 20 % 30%
Executive Vice Presidents 0% 12,5% 35%
Senior Vice Presidents 8% 16 % 35%
Vice President 20 % 30% 35%

en symbolsk anerkendelse af denne indsats har alle
medarbejdere modtaget en mindre gave, eksempel-
vis et gavekort til et restaurantbesgg eller lignende.

En attraktiv arbejdsplads for alle

Danish Crown er i hgj grad en etnisk mangfoldig
virksomhed. P flere af vores produktionsanleg
rundt om i Europa er der mindst ti forskellige
nationaliteter ansat og i koncernen som helhed
over 100. Vi er stolte af at vaere en global arbejds-
plads, og vi gnsker at afspejle den mangfoldighed,
der ogsa findes blandt vores kunder og forbrugere.
Vi arbejder for, at det med tiden ogsad kommer til
at gelde vores gverste ledelseslag, men den ambi-
tion er vi stadig et stykke fra at kunne indfri.

Vi arbejder ud fra vores egen erfaring om, at mang-
foldige og rummelige organisationer skaber bedre
resultater. Det geelder ikke kun etnisk mangfoldig-
hed, men ogsa i forhold til ken og social baggrund.
For yderligere at satte skub i vores gnske om en
bedre kegnsfordeling i serligt de averste ledelseslag
har vi i august 2021 tilsluttet os erhvervsorganisati-
onen Dansk Industris strategi og malsatning for
kensfordeling. Selvom ken langtfra er den eneste
form for mangfoldighed, er en mere lige fordeling
af kennene pa arbejdspladsen et vigtigt skridt pa

vejen. Vi har et mal om, at vi som arbejdsplads skal
afspejle samfundet omkring os, forbrugerne og
vores kunder.

Vi ser en mangfoldig arbejdsstyrke som en konkur-
rencemaessig fordel. Mangfoldighed og inklusion
sikrer, at vi er i overensstemmelse med vores kun-
ders og forbrugernes forventninger og ger os mere
innovative, produktive og endnu mere attraktive
som arbejdsplads og som arbejdsgiver. Alle vores
medarbejdere har et ansvar for at behandle andre
med vaerdighed, fairness, respekt og arlighed, og vi
tolererer ingen form for diskriminering. Alle med-
arbejdere har ret til en fair og lige behandling.

For at na de opstillede malsaetninger har vi tilpas-
set vores rekrutteringssystem, sa det kan give et
overblik over andelen af kvindelige kandidater

- hele vejen fra ansgger til sidste samtale. Nar en
stilling skal beszettes, straeber vi altid efter at have
en kvinde blandt de sidste tre i feltet. Naeste skridt
er at implementere et [T-redskab, der sikrer et
inkluderende sprog i jobannoncer. Dette vil hjalpe
os til at reducere ubevidste biases og stereotypt
sprogbrug og dermed skabe bedre forudsatninger
for mangfoldighed i rekrutteringerne.

Inden lange far Danish Crown endnu bedre data om
den aktuelle diversitet i hele koncernen. Det vil ggre
det muligt at malrette vores indsatser. Solide data vil
ogsa styrke forstaelsen af, hvad der konkret er brug

for og muligt at ggre for at styrke mangfoldigheden.

I de kommende ar skaerpes kampen om alle typer af
talent over hele verden. Derfor lover Danish Crown
under overskriften ‘Better Food. Brighter Future’
fremtidige medarbejdere, at de hos os kan bruge og
udvikle deres talent pa spendende mdder i en god
sags tjeneste - og samtidig vaere en del af et staerkt
fellesskab, hvor de bliver lyttet til og taget alvorligt.

Budskabet er allerede spredt - bade bredt og direkte
til nogle af de seerligt vigtige malgrupper: unge,
tekniske specialister og forretningsprofiler. I de kom-
mende ar bliver opgaven at tilpasse og aktivere bud-
skabet i de mange forskellige lokale sammenhange,
hvor vi konkurrerer om fremtidens medarbejdere.



Vores andelsejere arbejder lgbende pa at udvikle deres ejerskab af Danish
Crown, og i ar har bestyrelsen stillet skarpt pa, hvordan andelsejerne fortsat er
de bedste ejere af vores falles virksomhed. Det har givet gode diskussioner
og sat fokus pa det aktive ejerskab samt roller og ansvar. Som global fedevare-
virksomhed tager vi ansvar for den pavirkning, vores aktiviteter har pa den

verden og de samfund, vi er en del af.
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Ordentlighed og ansvar

Det aktive andels-
e¢jerskab er en styrke

En ny ejerstrategi bekrzefter, at Danish Crown drives
bedst i et teet samarbejde med vores 5.620 landmaend,

der ejer virksomheden.

Andelseje er Danish Crowns arvesglv. I 134 ar har
virksomhedens drift bygget pa andelsbevaegelsens
grundprincipper: At den enkelte landmands inte-
resser varetages bedst i et falles, professionelt
drevet selskab. Og at hver landmand har én stemme
i selskabet - uanset bedriftens storrelse.

[ forbindelse med den nye ejerstrategi, Danish
Crown vedtog i november 2020, blev der gennem-
fort en grundig analyse af andelsejets fordele og
ulemper - sammenlignet med andre mulige ejer-
former. Den klare konklusion er, at andelsejet
fortsat er den rette ejerform for Danish Crown.

Landmandene udgver deres ejerskab i kredsene via
valg til repraesentantskabet, hvorfra bestyrelsen for
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA valges.
Ejerskabet udeves desuden via repraesentation i
bestyrelsen for Danish Crown A/S og gennem en
vedvarende dialog med Danish Crowns ledelse.

Andelsejet vil ogsd veere en vigtig styrke, nar Danish
Crown i de kommende &r skal realisere strategien
Feeding the Future, som blandt andet rummer
omfattende investeringer bade pd gardene og i
produktionen.

En dobbelt ledelsesstruktur

Andelseje betyder, at Danish Crown har en todelt

ledelsesstruktur:

« En andelsledelse i Leverandarselskabet Danish
Crown AmbA, der ejer Danish Crown A/S.

« En selskabsledelse, der har ansvaret for drift og
udvikling af Danish Crown A/S.

Figuren pa neeste side viser hovedtrakkene i ledel-
sesstrukturen.

Principper for god selskabsledelse

Som andelsejet selskab er Danish Crown ikke
formelt forpligtet til at overholde anbefalingerne
for god selskabsledelse. Alligevel har Danish
Crown valgt at agere transparent og i overensstem-
melse med disse anbefalinger - med nogle fa
undtagelser, der iser skyldes de specielle forhold i
et andelsselskab:

Selskabet er ikke barsnoteret, hvorfor der ikke
vurderes at vare behov for offentligggrelse af
kvartalsrapporter. Selskabet offentligger halvars-
rapporter.

Udgvelse af indflydelse pa repraesentantskabs-
meader kraever personligt fremmede eller skriftlig
fuldmagt, hvilket er historisk betinget og fastlagt
i Leverandgrselskabet Danish Crown AmbAs
vedtaegter.

Vederlag og vederlagspolitik for bestyrelse og
direktion offentliggeres ikke, ligesom selskabets
bestyrelse ikke opfylder anbefalingernes krav
vedrgrende uafthengighed samt angivelse af
ejerandele og mgdedeltagelse. Dette folger af
vores nere tilknytning til andelsejerne, som ogsa
er leverandgrer til selskabet, samt af Leverander-
selskabet Danish Crown AmbAs sarlige karakter
som andelsselskab med de deraf falgende valg-
procedurer.

De reviderede anbefalinger fra Komitéen for god
Selskabsledelse, der fra 1. januar 2021 geelder for
barsnoterede selskaber, og som galder for Danish
Crown for 2021/22, vil i lgbet af det kommende ar
blive vurderet, og de forventes efterfelgende inte-
greret i Danish Crowns politikker og praksis.

Laes mere om ejerstrategien pa
danishcrown.dk/ejerstrategi.

Andelsejerskabet har tre grundpiller,
der styrker bade landmaendene og
Danish Crown som selskab:

Et aktivt ejerskab

Danish Crown er til for de nuvarende og
fortsaettende andelsejere. Andelsejerne er
engagerede ejere, der tager et aktivt ansvar for
deres fllesejede selskab. Medindflydelsen pa
virksomhedens udvikling sikrer bred opbakning
til strategiske beslutninger.

Kapital til investeringer

Ejerskabet styrker forstdelsen for, at der skal
veaere den forngdne kapital til at investere i frem-
tiden - bade ude pa gardene og i virksomheden
som helhed.

Stabile leverancer

Andelsejerne har bade ret og pligt til at levere
deres slagtedyr til Danish Crown, som pa sin side
lover at skabe vardi og sikre andelsejerne en
enkel, fair og konkurrencedygtig afregning.


https://www.danishcrown.com/da-dk/om-os/hvem-er-vi/strategi/ejerstrategi/
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Ordentlighed og ansvar

Danish Crowns
ledelsesstruktur

Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA ejes af
5.620 danske landmand.

Den gverste myndighed er Reprasentantskabet, der
bestar af op til 90 medlemmer valgt af og blandt
andelsejerne samt 15 medarbejdervalgte obser-
vatgrer.

Bestyrelsen i Leverandgrselskabet Danish Crown
AmbA er ansvarlig for alle forhold, der angar
andelsejerne, herunder indkgb og videresalg af
landmandenes leverancer. Derudover er Leve-
randgrselskabet Danish Crown AmbA som ejer af
Danish Crown-koncernen ansvarlig for kapital-,
ejer- og strategiforhold.

Bestyrelsen valges for to ar og bestar i gjeblikket af
ti medlemmer og én observatgr, alle valgt blandt og
af reprasentantskabets medlemmer. | regnskabs-
aret 2020/21 har bestyrelsen afholdt 17 mgder.

| Igbet af regnskabsaret holdes kreds- og reprae-
sentantskabsmader, hvor andelsejerne orienteres
om vaesentlige forhold om selskabets strategi,
drift og aktuelle tilstand, herunder kvartals- og
arsrapportering.

Bestyrelse

Bestyrelsen i Danish Crown A/S er ansvarlig for op-
felgning, sparring og kontrol med selskabets drift,
udvikling, ledelse og gkonomi. Bestyrelsen konsti-
tuerer sig med en formand og en nastformand, som
ikke deltager i den daglige ledelse.

Bestyrelsen bestar i gjeblikket af seks generalforsam-
lingsvalgte medlemmer (valgt for ét ar ad gangen),
tre medarbejderrepraesentanter (valgt for fire ar ad
gangen) samt fire eksterne, uafhangige general-
forsamlingsvalgte medlemmer (valgt for ét ar ad
gangen), der hver bidrager med relevant ekspertise
og erfaring pa hgijt niveau. | regnskabsaret 2020/21
har bestyrelsen afholdt otte mgder.

Bestyrelsesudvalg

Revisionsudvalget overvager selskabets regnskabs-
og revisionsmaessige forhold og rapporterer til
bestyrelsen om vasentlige praksis og skgn inden
godkendelse af arsrapporten. Behovet for en intern
revision vurderes lgbende, men er for nuvaerende
ikke fundet relevant.

Formand: Jesper V. Christensen.

Nominerings- og Aflgnningsudvalget udarbejder
arligt en vurdering til bestyrelsen om sammensat-
ning og besattelse af poster i selskabets bestyrel-
ser, udvalg og direktion samt vederlag for samme.*
Formand: Erik Bredholt.

Direktionen i Danish Crown A/S har ansvaret for den
daglige ledelse af selskabet. Jais Valeur varetager
som Group CEO den strategiske og koncernmzessige
koordinering af forretningsenhederne. Direktionen
bestér desuden af Group COO Preben Sunke og
Group CFO Thomas Ahle. Hele direktionen indgar i
et taet, men uafhangigt samarbejde med bestyrel-
sen, som har fastlagt opgaver og ansvarsfordeling i
en formel direktionsinstruks.

Forretningsaktiviteter

Forretningsledelsen i Danish Crown er organise-
ret i operationelle divisioner. Forretningsudvalg
sgrger for, at der sker en taet koordinering mellem
de enkelte forretningsenheder, koncernledelsen og
koncernfunktionerne.

Information om bestyrelsesmedlem-
merne kan findes pa side 45 samt pa
danishcrown.com/organisation.

*|2021/22 etableres et sarskilt Nominerings- og
Vederlagsudvalg med reference til bestyrelsen i
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA.

Andelsejere

Kreaturkredse
Griseproducentkredse
Kreaturforum

Repraesentantskab

Bestyrelse
AmbA

Danish Crown

A/S



https://www.danishcrown.com/da-dk/om-os/hvem-er-vi/
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Ordentlighed og ansvar

Som global fadevarevirksomhed har og tager vi ansvar
for den pavirkning, vores aktiviteter har pa den verden
og de samfund, vi er en del af. Retningslinjer og politikker

stetter os i arbejdet.

Code of Conduct

Med vores Code of Conduct forpligter vi os til et
saet af klare og faelles principper for Danish Crowns
forretningsfarelse. Sadanne tydelige, vedtagne prin-
cipper er vigtige for tilliden til Danish Crown som
global virksomhed med aktiviteter i mange lande.

Vi far lebende nye medarbejdere, kunder og sam-
arbejdspartnere og kan ikke tage for givet, at de
alle kender eller deler de principper og vaerdier, vi
driver vores forretning ud fra. Derfor er vi ngdt til
at tale hgjt og tydeligt om vores vardier. Det gor vi
med de otte adfaerdsregler, der udger vores Code of
Conduct. Laes mere om vores Code of Conduct pa
danishcrown.com/code-of-conduct-DK.

Det er selvfelgelig ikke gjort med at skrive reglerne
ned. Vi skal ogsa aktivt udbrede kendskabet til dem
og til, hvordan man skal agere som medarbejder, hvis
man oplever noget, der ikke er i overensstemmelse

med vores regler. Som udgangspunkt skal man g
til neermeste leder. Men vi har ogsa etableret en
uafheangigt drevet whistleblowerportal, hvor alle
interessenter fortroligt kan indgive en rapport om
overtraedelser af lovregler eller om handelser, der
strider imod vores Code of Conduct.

Transparens er vigtig for tilliden

For at sikre tilliden til Danish Crown som virksom-
hed skal det vere tydeligt for bade vores medarbej-
dere, andelsejere og omverden, at vi agerer med
integritet og gennemsigtighed i alle vores forret-
ningsaktiviteter.

[ den interne trening satter vi fokus pa omrader
som konkurrencelovgiving, persondatabeskyttelse,
nultolerance i forhold til kreenkende adfaerd samt
korruption. I forhold til korruption er det gjort
Klart for alle medarbejdere, at Danish Crown ikke

tolererer nogen form for korrupt adferd nogen
steder i verden. Koncernens gverste ledelse har
sldet bekeempelse af korruption fast som en prio-
ritet, og alle forretningsledere har modtaget mate-
riale, der hjelper dem med at implementere poli-
tikken pa deres forretningsomrade.

Tillid er ogsa omdrejningspunkt for den dialog, vi
har med hinanden og vores omverden. Vi skal lytte
til og leere af hinanden for at kunne tage hgjde for
vores interessenters synspunkter, nar vi formulerer
holdninger eller traeffer beslutninger.

Over for vores medarbejdere har vi et ansvar for at
sikre gode job til alle. Vi tror p3, at den mangfoldig-
hed, vi har i vores arbejdsstyrke, gor os mere kreati-
ve, produktive og attraktive som arbejdsplads.

N

Whisteblowerordning

En Danish Crown whistleblowerordning er til-
gaengelig for indberetning af fortrolig rapporte-
ring af ulovlig, uetisk eller upassende adfzerd
relateret til vores forretning.

Whistleblowerordningen skal give medarbejdere
tryghed i at kunne sige fra, hvis en medarbejder
ser noget, som han/hun ikke kan sta inde for, og
som det af forskellige arsager ikke er muligt at
snakke med sin naermeste leder om.

Udover medarbejdere far bestyrelsesmedlemmer,
kunder, leverandgrer og samarbejdspartnere
gennem portalen en sikker kanal til at indberette
mistanke om kriminelle eller uetiske forhold
vedrgrende alle koncernens selskaber.

Instruktionsvideoer, der viser, hvordan en ind-
beretning sker, er tilgengelig i hele koncernen pa
ni sprog, mens whistleblowerportalen er tilgaen-
gelig for medarbejdere og gvrige interessenter
pa 28 forskellige sprog.

s

Regnskabsafleggelse
og intern kontrol

Selskabets interne kontrolsystem udbygges
kontinuerligt med henblik pa at sikre en redelig
og troveaerdig finansiel rapportering. En raekke
politikker, standarder og interne kontroller er
allerede defineret pa de regnskabsrelaterede
processer. Fremover vil standardiseringen

af stadig flere finansprocesser understgtte
malsatningen om effektivitet og transparens.
Bestyrelsen og Revisionsudvalget overvager de
interne kontrolprocesser og tager lgbende stilling
til specifikke begivenheder eller risici, som kunne
fa indflydelse pa selskabets finansielle forhold.


https://www.danishcrown.com/da-dk/om-os/hvem-er-vi/politikker-og-vedtaegter/code-of-conduct/
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Code of Practice

[ Code of Practice opstiller vi bindende regler for
vores andelsejere, nar det galder:
Fodevaresikkerhed
Etik og dyrevelferd
Kedkvalitet
+ Arbejdstagerrettigheder
+ Bzredygtighed

Vi integrerer saledes miljemaessige, sociale og
etiske overvejelser i alle vores forretningsaktiviteter
og i hele vores vaerdikaede. Med Code of Practice
definerer vi de juridisk bindende krav, som vores
leverandegrer af grise og sger skal overholde for at
levere dyr til Danish Crown.

Alle nuvaerende grise- og soandelsejere har med
underskrift bekreeftet, at de lever op til vores Code
of Practice, og nye andelsejere eller leverandgrer
skal ggre det samme.

Code of Practice afspejler ogsd Danish Crowns
forpligtelser i forhold til FN's Global Compact og
er baseret pd overholdelse af geeldende national
lovgivning og internationale regler og regulativer
savel som anerkendte internationale standarder
og aftaler.

Fodevaresikkerhed

Danish Crowns primare ravare er levende slagtedyr,
og det er afggrende, at ravarerne lever op til en
rekke kriterier inden for bade fadevaresikkerhed
og -kvalitet. Det er forudsetningen for, at Danish
Crown kan levere kvalitetsvarer og garantere den
enskede fodevaresikkerhed. Derfor skal leverande-
rerne opfylde en raekke betingelser, herunder EU's
krav om oplysninger vedregrende oprindelse, sund-
hedsstatus og veterinare forhold.

Ordentlighed og ansvar

Etik og dyrevelfaerd

Den enkelte leverandgr skal sikre, at alle dyr, som
leveres til Danish Crown, bliver behandlet forsvar-
ligt, og at deres grundlaeeggende behov er opfyldt.
Dyrevelfaerd skal tage udgangspunkt i de anbefale-
de Fem Friheder, som er fremsat af det britiske
Farm Animal Welfare Council:

« Frihed fra sult og terst

« Frihed fra ubehag

« Frihed fra smerte, skade og sygdom

 Frihed til at udtrykke normal adfaerd

« Frihed fra frygt og lidelse

Kodkvalitet

Danish Crown prioriterer kadkvaliteten hgijt, fordi
det er forudsatningen for at kunne fremstille
hgjkvalitetsprodukter pd basis af vores ravarer.

Arbejdstagerrettigheder

Den enkelte leverander skal stgtte og respektere
menneskerettishederne og sikre, at de ikke medvir-
Ker til at kreenke disse. Det galder for eksempel
len- og boligforhold samt arbejdstid.

Baredygtighed

Vores andelsejere er blandt verdens mest ressource-
effektive til at producere grise. Det stiller os i en
steerk udgangsposition i det videre arbejde med
baeredygtighed pa girden. Danish Crown har ind-
fort en beeredygtighedscertificering, der skal synlig-
gore bade nye og opnaede mal inden for omrader-
ne miljg, klima, dyrevelfaerd og antibiotikaforbrug.
Pa klimaomradet er det overordnede mal at reduce-
re den samlede klimabelastning i hele keeden fra
jord til bord med 50 procent senest i 2030 og at
vere klimaneutrale i 2050.

Kosten skal vaere afbalanceret o9
kombinere plantebaserede fodevarer
med baredyotigt produceret ked af

hgj kvalitet.

Vores strategi for baeredygtighed

Ked er en naturlig del af kosten og en Kkilde til vig-
tigt protein for mange mennesker over hele verden.
Men kedproduktion bidrager ogsa til den stigende
udledning af klimagasser, og det er en grundleg-
gende udfordring for alle kedproducenter - ogsa for
Danish Crown. Vi har et ansvar for at handtere den
slags vaesentlige risici for negative pavirkninger af
mennesker og miljo i vores vaerdikade.

Vi mener, at forbrugeren skal spise mindre, men
bedre ked. Kosten skal veere afbalanceret og kom-
binere plantebaserede fedevarer med baeredygtigt
produceret ked af hgj kvalitet. Det er et vigtigt
bidrag til at begraense klimapavirkningen ved
fodevareproduktion.

Danish Crowns strategi for en baeredygtig fremtid
for fedevarer indebaerer, at vi tager ansvar i alle led
af produktionen af ked. Vi har fem primaere ind-
satsomrader, som understgtter udvalgte verdensmal.
« Feeding the world

« Baredygtigt landbrug

» Baredygtig fedevareproduktion

« Gode job til alle

«  Sammen med kunder og forbrugere

Vi omsaetter strategien til praksis ved at arbejde
systematisk og vedholdende pa to niveauer. Dels
ved at g3 forrest og forsege pa tvers af verdikee-
den at drive hele branchens udvikling i en bare-
dygtig retning. Dels ved at indarbejde og forankre
principperne for baredygtighed og ansvarlig for-
retningsadfeerd i vores egen forretning.



Vi har styrket vores forretning i lgbet af dret, bade pa markedet for fersk ked,
for foraedlede produkter og inden for Casings. Under pandemien har for-
brugerne pa vores hovedmarkeder Danmark, Sverige og Polen i hgjere grad
valgt lokalt producerede fedevarer.
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Forretningsomrader

Agriculture Fresh Meat Foods Casings

Forretningsomrader

Agriculture

...er primarproduktion og derved vores
ejerleverancer samt indkeb af slagtedyr pa

kommercielle vilkar i Nordeuropa.
Agriculture gar foran og sikrer god

dyrevelfzerd, sunde dyr og arbejder for et

bzeredygtigt landbrug.

v

Afgorende fordi det sikrer
forsyninger til den samlede
vardikade.

Primare fokusomrader

Dyrevelfaerd, baeredygtighed,

sporbarhed og ressource-
udnyttelse.

Produktion
Danmark.

v

Fresh Meat

...er slagtning af grise og
kreaturer samt udbening og forarbejdning
af kedet, der slges som fersk ked verden

over.

Afgorende fordi det er den
primare afsatningskanal for
vores andelsejere.

Primare fokusomrader
Fadevaresikkerhed,
konkurrencedygtighed, kvalitet,
baeredygtighed og effektivitet.

Produktion
Danmark, Tyskland, Polen, UK,
Frankrig og Kina.

Risikostyring

=

Foods

...er foraedling af fersk ked til gode fgde-
varer til kunder og forbrugere over hele
verden i form af for eksempel palag og

fardigvarer.

Afgoarende fordi foraedling er med
til at sikre mervardi for vores produkter, og
fordi det er den direkte forbindelse ud til
forbrugerne.

Primare fokusomrader
Innovation, fedevaresikkerhed,
konkurrencedygtighed, kvalitet
og bzeredygtighed.

Produktion
Danmark, Sverige, Tyskland,
Polen og Holland.

Casings

..er blandt de fgrende inden for sourcing,
produktion, markedsfaring og distribution
af natur- og kunsttarme til fgdevare-
produktion.

Afggrende fordi det sikrer
fuld udnyttelse af ravarerne
fra slagtedyrene.

Primare fokusomrader
Adgang til ravarer, konkur-
rencedygtighed og kvalitet.

Produktion

Danmark, Sverige, Tyskland,
Polen, UK, Frankrig, Spanien,
Portugal, Kina, USA og Syd-
amerika.
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Digitale lgsninger
styrker landbruget

Landmandens data fra driften pa gardene bruges til
at skabe forbedringer for gkonomien og for klimaet.

Innovation og produktudvikling i fedevareproduk-
tionen begynder allerede ude hos landmanden.
De seneste ar har for alvor budt pa nytaenkning og
udvikling af produktkoncepter, som har ndet eller
er pa vej ud pa forbrugernes tallerkner. Samtidig
knyttes nye og erfarne andelsejere i Danish Crown
sammen i en mentorordning for at udveksle viden
om digitale lgsninger og landbrug. Veerdien af
indforelse af digitale vaerktgjer i produktionen er
blevet tydeligere, og interessen er voksende.

Ikke mindst pa okseked har vi i Sverige og Dan-
mark arbejdet pa nye initiativer, bade nar det geel-
der baeredygtighed og madkvalitet. I partnerskab
med foderstofvirksomheder er der arbejdet pa at
finde nye foderlgsninger, som kan mindske metan-
gas fra dyrene, og dermed gere foder mere bare-
dygtigt. I Danmark deltager vi eksempelvis i
forskningsprojektet ‘No-Methane' i samarbejde
med andre fedevarevirksomheder og Aarhus

Universitet for at finde stoffet, som kan reducere
metanudledningen fra keernes maver med 50-70
procent. I Sverige er ivaerksat praktiske test pa
garde i samarbejde med kunder og forskere for at
undersgge de metan-reducerende produkters
effekter og bivirkninger pa kedstruktur og smag.

I Danish Crown Beef er grunden nu lagt til et nyt
premium kviekoncept, som danske kreaturprodu-
center kan fa glaede af. Baggrunden er malkepro-
ducenternes beslutning om stop for aflivning af
kalve ved fedslen, og det betyder ekstra kalve til de
danske slagterier. Gennem et samarbejde mellem
Danish Crown, SEGES og private akterer er der
fundet en lgsning, hvor landmanden krydser malke-
racer med kedkvagsracer og dermed opnar den
merhed i kedet, der eftersperges af kunder og
forbrugere. De fgrste produkter forventes at nd
kolediskene i januar 2023.

Agriculture

Agriculture er primarproduktion og derved vores ejer-
leverancer samt indkgb af slagtedyr pa kommercielle vilkar
i Nordeuropa. Agriculture gar foran og sikrer god dyrevelfeerd,
sunde dyr og arbejder for et baredygtigt landbrug.

2018/19 19.694
2019/20 18.822
2020/21 19.737

2018/19 2019/20 2020/21

2018/19 ) 32
2019720 77 34
2020721 | 35

Antal dyr til slagtning
(grise, sger, kreaturer), mio.

Samlet set et stigende antal grise til
slagtning i Danmark, Sverige, Tyskland
og Polen, mens antal kreaturer til
slagtning faldt - dog ikke i Tyskland,
hvor vi sa en svag stigning.

Antal andelsejere

De sidste mange ars tendens med et
faldende antal andelsejere ses fortsat,
sa landbrugene bliver faerre, men stgrre.

Andelen af andelsejere,
der modtager radgivning
(grise og s@er), %

Siden radgivningen blev ivaerksat i
2014, kan vi alene pa foderudnyttelse
male, at hver gris i dag er forbedret
med cirka 25 kr.
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De seneste ars forbedring i gkonomien for
griseproducenterne har sat skub i lysten til
at renovere og bygge nye stalde.

Agriculture

Fresh Meat

Foods

Casings

Risikostyring

e

For griseproducenterne har den
odede eftersporgsel pa oris i de
forste tre kvartaler af aret styrket

ogkonomien.

For griseproducenterne har den ggede eftersporgsel
pa gris i de forste tre kvartaler af aret styrket gkono-
mien. For vores andelsejere har det betydet mulig-
heden for at afdrage geeld pa garden, og vi star med
en styrket vaerdikade. De danske andelsejere har
sdledes faet en notering i perioden oktober 2019 til
september 2021, som har ligget over den gennem-
snitlige notering for gris i EU. Dette i kombinatio-
nen med et smagrisemarked, der siden sommeren
2020 har veeret under pres, betyder, at flere af de
danske griseproducenter har strategiske planer om
at styrke afsetningssikkerheden af deres smagrise.
Alt i alt har det sat skub i lysten til at renovere de
danske grisestalde samt bygge nye stalde.

Udbrud af afrikansk svinepest i Tyskland beted et
midlertidigt stop for eksport fra Tyskland til Kina
og flere andre asiatiske markeder. Det betad fald i
priser pa danske smagrise til Tyskland, og i en perio-
de hen over efterdret og vinteren oplevede vi et pres
fra landmaend, som gnskede at blive andelsejere i

Danish Crown. Eftersom kapaciteten i produktionen
af grise var fuldt udnyttet, indferte vi dels et midler-
tidigt stop for optagelse af nye andelsejere og opret-
tede en venteliste, og dels indferte vi kvoter pa
leverancer af ekstra grise.

Hen imod slutningen af regnskabséret har notering-
en taget et dyk som folge af markedsudviklingen

i Tyskland og Kina. Sammenholdt med de stigende
foderpriser hen over sommeren er de danske
andelsejeres indtjening reduceret betydeligt.

I Polen er griseproduktionen fortsat udfordret af
en omfattende spredning af afrikansk svinepest
med udbrud ikke blot blandt vildsvin, men ogsa i
stigende omfang i tamgrisbesatninger. Polen er
nu inddelt i zoner i forhold til spredning af syg-
dommen, og to tredjedele af landet er nu registre-
ret som ASF-ramt. Vores selskab i Polen arbejder
med biosikkerhedsplaner pd gardniveau for at
mindske smitterisikoen.
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Pa kreatursiden i Polen er leverancerne af slagte-
dyr reduceret fra 225.000 til cirka 194.000 som
folge af en turbulent markedssituation.

Digitale vaerktgjer implementeres

0gsa i Sverige og Polen

Et dashboard udviklet til landmanden giver overblik
og mulighed for lebende at sammenligne egne pro-
duktionstal op mod et benchmark, der er relevant
for den enkelte landmand. Dashboardet benyttes
flittigt af vores radgivere og vores danske andels-
ejere. Veerdien for produktionen pa garden har gjort,
at dashboardet nu indfares i Sverige og senere ogsa
i Polen. Pa dashboardet vises grisens tilvakst dag
for dag. Malet er, at tilvaekstmonitoreringen kan give
landmanden forbedringer pa 1-2 gre pr. kg ked.

I aret har 62 procent af vores danske slagtegrise
vaeret omfattet af systemet. Naeste mal er at fa en
lgbende overvigning af foderforbruget, og de forste
250 besatninger har i dag allerede dette.

Et dashboard udviklet til landmanden giver over-
blik og mulighed for Igbende at sammenligne
egne produktionstal op imod et benchmark, der
er relevant for den enkelte landmand.
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Eftersporoslen efter
okologiske grise 09
orise opdrattet pa
friland steg i lobet
af aret.

Klimavejen

Klimavejen er en del af vores baredygtigheds-
program, hvor landmanden sztter trearige mal
for, hvordan gérden vil nedsztte klimaaftrykket
samt forbedre sig pa en raekke andre omrader
inden for miljg, dyrevelfaerd og socialt ansvar.
Derudover forpligter landmzndene i program-
met sig samlet til at reducere deres totale klima-
aftryk med 50 procent inden 2030.

Agriculture

Fresh Meat

Foods

Casings

4\

Risikostyring

100 %

klimakontrollerede

Der arbejdes teet sammen med foderstofbranchen
om udveksling af data for at skabe yderligere for-
bedringer og dokumentation for udviklingen i baere-
dygtigheden. Dette samarbejde forventes yderligere
accelereret det kommende ar.

Baredygtighed pa garden

Ved udgangen af 2020 var 100 procent af vores
orise i Danmark blevet klimakontrollerede og
dermed blevet en del af vores baredygtigheds-
program Klimavejen. Baeredygtishedsprogrammet
indebeerer, at landmanden satter trearige mal for,
hvordan gérden vil nedsette klimaaftrykket samt
forbedre sig pa en rekke andre omrader inden for
miljg, dyrevelfaerd og socialt ansvar. Hver landmand
fastleegger derfor en baseline for sin COz-udledning
pr. opdraettet gris, sd han/hun kan vurdere sin
prastation i forhold til sit eget mal. Certificeringen
udfares af et uathaengigt bureau baseret pa Danish
Crowns standard.

danske grise

Starre eftersporgsel efter gkologiske grise
Eftersporgslen efter gkologiske grise og grise op-
dreettet pa friland steg i lgbet af dret. Efter en
godkendelse fra de amerikanske fodevaremyndig-
heder, USDA, gik der for alvor hul pa det amerikan-
ske marked, og det har betydet en bedre afregning
til de gkologiske griseproducenter.

Hertil ses en gget efterspergsel pa mere dyrevel-
feerd, som rammer godt ind i bade Frilandsgris og
Friland Kedkvaeg. Dette er tydeligt pa markeder,
hvor Friland opererer, bade i Danmark og Europa
samt uden for Europa. Omsatningen pa koncepter-
ne 'Frilandsgris’ og 'Friland Kedkvag' er i indevae-
rende ar faldet en lille smule grundet nedluknin-
gen inden for foodservicesektoren i bade Danmark
og udlandet. Men da efterspgrgslen pa gget dyre-
velfeerd ses i rigtigt mange lande og markeder, er
der forhdbning om, at omsatningen igen vil vokse
over de kommende ar.
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Sikring af
faodevareforsyning

Pa et verdensmarked for griseked kraftigt pavirket af yderligere
udbrud af afrikansk svinepest i Europa og af COVID-19-nedlukninger
er en fleksibel forsyningskade er afggrende, og det er med til at sikre
en god betaling for de danske slagtedyr.

2020/21 bed ligesom det foregaende ar pa uvente-
de markedsforhold pa verdensmarkederne for
fersk ked.

Markedet for griseked

Verdensmarkedet for grisekad blev i efteraret 2020
igen pavirket af fornyede COVID-19-nedlukninger i
store dele af verden, ligesom det blev vanskeligere
at opretholde en stabil produktion grundet smitte-
udbrud blandt medarbejderne. Den vasentligste
konsekvens for de bergrte slagterier verden over
var, at produkter fra de pageldende slagterier i en
periode efter udbruddene ikke kunne afsattes pa
det kinesiske marked.

I Danmark var slagterierne i Horsens, Seeby og
Ringsted periodisk helt eller delvist lukkede pa
grund af smitteudbrud blandt medarbejderne,

lisgesom vores tyske slagteri i Essen havde samme
udfordring. De danske slagterier blev gendbnet for
eksport til Kina i december.

Samtidig oplevede Tyskland udbrud af afrikansk
svinepest, hvorfor tysk griseked ikke leengere kun-
ne eksporteres til en reekke lande, herunder szrligt
Kina. Det samme gjaldt i Polen, hvor afrikansk
svinepest fortsat spredte sig. Dette forte til overfor-
syning af det europeiske marked for griseked.

Verdensmarkedsprisen blev gennem aret pavirket i
nedadgdende retning som folge af en svagere
efterspergsel fra en raekke store markeder og en
overforsyning af grise. Saerligt i andet halvar faldt
efterspergslen pa det kinesiske marked, og flere
europaiske slagterier sendte deres produkter ind
pa det allerede overforsynede europaiske marked.
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Udover Kina har Thailand, Taiwan, Filippinerne og
Australien gennem aret vaeret gode markeder for
det danske grisekgd.

Agriculture

Fresh Meat

Foods

Casings

Risikostyring

Vi skal fortsat arbejde for
at lave hgjkvalitetsprodukter
09 fa mere vaerdi ud af de

orise, vi har.

Pa det tyske marked forsggte slagterierne at opret-
holde kapacitetsudnyttelsen, hvilket forte til priser
pa slagtedyr, der ikke reflekterede markedsforhol-
dene, og mange tyske slagterier, inklusive vores
eget, kerte derfor en periode med darlige resultater.

Takket veere vores meget fleksible forsyningskeede
var vi - trods udfordringerne - i stand til at sikre, at
vores produkter fandt vej til de markeder, der betal-
te de hgjeste priser. Og efter genabningen af de
danske slagterier var vi igen Kklar til at made den
gode eftersporgsel fra de asiatiske markeder, hvor

ogsa Thailand, Taiwan, Filippinerne og Australien
gennem aret har veret gode markeder for det
danske grisekad.

Vi har sdledes trods markedsudfordringerne formdet
at sikre de danske landmand en betaling for deres
slagtedyr pd et godt niveau sammenholdt med vores
europaiske konkurrenter.

Udviklingen i det forgangne ar bekreefter os i, at vi
skal arbejde for fortsat at lave hgjkvalitetsproduk-
ter og dermed fa mere vardi ud af de grise, vi har,
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Pure Pork

12020/21 lancerede vi kad fra grise opdrattet uden brug
af antibiotika - de sakaldte OUA-grise - i de italienske
supermarkeder under Danish Crown-brandet og med
navnet Pure Pork. En succes vi vil forfglge pa andre
markeder med markedstilpassede produkter.

Risikostyring

samt sikre, at vores grise er blandt de mest efter-
tragtede pa markederne. Det er noget, vi allerede
har arbejdet pa gennem flere ar - og vil fortsaette
med i vores nye strategi.

Vi vil fortsatte vores tiltag med at gore produktion
af slagtedyr mere beaeredygtig og samtidig serge for,
at forbrugerne far flere baeredygtige produkter at
velge mellem.

12020/21 lancerede vi ked fra grise opdraettet uden
brug af antibiotika - de sakaldte OUA-grise - i de
italienske supermarkeders kglediske under Danish
Crown-brandet og med navnet Pure Pork. En suc-
ces vi vil forfelge pa andre markeder med markeds-
tilpassede produkter.

Markedet for okseked

Markedet for okseked var negativt pavirket af
COVID-19-nedlukningerne i den forste halvdel af
aret, men det viste heldigvis gode takter i andet
halvar. Navnlig genabningen af de sydeuropaiske
markeder forte til stigende priser pa de danske
slagtedyr.

Vi har brugt aret pa at arbejde med koncepter, der
skal sikre hgjere kvalitetsprodukter og dermed mere
vardi i Dansk Kgdkvaeg og danske kvier og kalve.
Saledes har vi lanceret Premium Kvier, som er kad, der
skal konkurrere med importeret hgjkvalitets okseked,
og Dansk Kalv med to hjerter (dansk statslig kvalitets-
merkning), som er kad fra kalve, der produceres under
hgjere dyrevelferdskrav end normalt.

Herudover har man i de danske supermarkeders
kolediske kunnet finde nye produkter som gin-
marineret schnitzel af Dansk Kalv og Burger Boost
med brisket (oksespidsbryst). Sidstnavnte har
veret markedsfort pa en for os ny made - via
TikTok-videoer - og med stor succes.

Ogsa i vores selskab Scan-Hide, der forarbejder og
salger oksehuder, har vi brugt mange ressourcer pa
produktudvikling. Det har fort til lanceringen af
SPOOR, som er et koncept for laederindustrien, hvor
kunden kan folge det enkelte laederstykke tilbage
til den landmand, der har opdraettet det dyr, skindet
kommer fra. En ny mdde at sikre sporbarhed og
transparens pd, som vi tror vil blive taget positivt
imod hos forbrugerne.
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Pa vores kreaturslagterier kunne vi heller ikke helt
undga smittespredning blandt medarbejderne i
lgbet af aret. Saledes blev kreaturslagteriet i Husum,
Tyskland i februar 2021 lukket i tre uger for at
komme smitte blandt produktionsmedarbejderne
til livs. Pa de gvrige produktionsanleeg lykkedes det
os at komme igennem perioden uden vasentlige
produktionsforstyrrelser.

Pa alle vores tyske slagterier og foraedlingsfabrikker
har vi i forste kvartal arbejdet med at fastanszette
alle de omkring 2.000 medarbejdere, der tidligere
arbejdede for os via en underleverander. Det har
veret en stor opgave, og alle involverede parter har
leveret en stor indsats for at finde gode lgsninger.

Vores trading-aktiviteter

Vores trading-aktiviteter i ESS-FOOD har naturligvis
ogsa vaeret pavirket af de meget volatile markeds-
forhold, hvor flere europaiske slagterier er begyndt
at selge deres varer direkte pa eksportmarkederne
udenom de traditionelle tradere. ESS-FOOD har
heldigvis kunnet bruge sine mange ars erfaring fra
det internationale trading-marked til at realisere
gode handler og er lykkedes med at gge indtjenin-
gen trods svagt faldende mangder.

Klzadt pa til Feeding the Future

Samlet set har 2020/21 veret et ar med mange
udfordringer for Fresh Meat-forretningen, bade i
Danish Crown Pork og Danish Crown Beef. Men for
begge forretninger har vi ogsa brugt aret til at blive
godt klaedt pa til den virkelighed, der venter, nar vi
kommer pa den anden side af COVID-19-pandemien
- og hvor vi skal eksekvere pa vores nye strategi
Feeding the Future.

Under COVID-19-pandemien har produktionen i nogle
tilfaelde veeret lukket helt ned for at undgd smittespredning
blandt medarbejderne.
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Staerk platform for
fremtidio vaekst

Pa trods af endnu et ar med volatile markedsforhold og
COVID-19-nedlukninger er Foods-forretningen kommet
styrket ud af aret, hvor fokus pa mere baredygtige fode-
varer og konstant innovation giver en steerk platform for

fremtidig vaekst.

2020/21 bad ligesom det foregaende ar pa saerdeles
volatile markedsforhold pa vores tre hovedmarkeder
- Danmark, Sverige og Polen.

Pa salgssiden var det forst og fremmest de fortsatte
og varierende COVID-19-nedlukninger, der pavirkede
afsaetningen. I alle lande var foodservicesegmentet
lukket eller pa meget lavt blus frem til slutningen af
maj maned, hvor vi begyndte at se effekten af gen-
dbningerne. Den lgbende kontakt med vores kunder
gjorde, at vi var klar med leverancerne, da de igen
kunne abne.

Til gengaeld blev der lagt stor indsats pd andre
omrader i forretningen.

Vores kategorisatsninger

Vores hovedkategorier bacon og toppings var begge
pavirkede af det lave salg i foodservicesegmentet,
men vi formaede med tiltreekning af nye store

internationale kunder og med lancering af nye
produkter at vaekste i begge kategorier. Dette pa
trods af de udfordrende markedsvilkdr pa det
britiske marked som falge af Brexit. Desuden gik
vores salg af konservesprodukter pa de globale
markeder ogsa op, blandt andet fordi forbrugerne
ville sikre sig tilstreekkelige og sikre fadevarer
under COVID-19-nedlukningerne.

Det polske marked

P4 det polske marked fokuserede vi pa vores egne
detailbutikker, dels med dbning af nye butikker og
dels med nye aktiviteter i butikkerne som konvek-
tions- og rygeovne til produktion af friskstegte og
regede produkter. Men ogsa i butikkerne maerkedes
en omszetningsnedgang grundet COVID-19-begrans-
ninger i forhold til antal tilladte kunder i butikken.

Pa det polske detailmarked maerkede vi et stigende
prispres som folge af, at mange europeaiske ravarer

=

Foods

Foods udggres af forretningsenhederne Sokotéw, der producerer i Polen,
og KLS Ugglarps, der producerer i Sverige - begge afsaetter primaert
produkterne lokalt - samt Danish Crown Foods med produktion i
Nordeuropa og salg over hele verden, men ogsd med et meget stort salg af
ferske produkter pa det danske marked.

w0180 20.740 a?gfzf"i"g
2019/20 2 1 0964 Mens priserne pa varerne faldt, steg de

afsatte volumener naesten tilsvarende,
2020/21 2 1 .822 hvorfor der kun ses et marginalt om-

satningsfald i aret.

962 996
Resultat af primaer drift

750 Mio. kr.

Vi formaede at gge indtjeningen i et
ar med mange ekstra omkostninger til
handtering af COVID-19.

2018/19 2019/20 2020/21

Antal ansatte

2018/19 11.202 En fortsat volumenvakst betgd flere
arbejdspladser i forretningsenhederne i

2019720 11.529 2020/21 - fordelt pa alle produktions-

2020/21 12.062 lande. | Tyskland blev kontraktansatte,
som tidligere arbejdede gennem under-
leverandgrer, til fastansatte medarbej-
dere hos Danish Crown.
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Sokotow er et
staerke polsk brand

Sokotéw blev i dret fremhaevet som det mest
vaerdifulde polske fadevarebrand. En staerk
platform at sta pa til fremtidig vaekst.

Risikostyring

blev afsat i Europa pé grund af afrikansk svinepest,
der bevirker forbud mod eksport til en raekke lande
uden for Europe - sarligt til Kina.

At vi fortsat har et meget steerkt brand pa det pol-
ske marked blev synligt, da en sterre polsk avis
anerkendte Sokotéw som det mest vaerdifulde
polske fadevarebrand. En steerk platform at sta pa
til fremtidig vaekst.

Det danske marked

Pa det danske marked fortsatte den gode udvikling
- sarligt i detailsegmentet, der vakstede pa bekost-
ning af foodservice. Her havde vi god afsatning pa
vores brandede produkter, sa som Tulip, GAL, Steff
Houlberg, Mou og Den Grgnne Slagter. Vi oplevede
ogsa en god grillseeson, da vi kom ind i juni maned,
hvor afsatningen af vores polser satte nye rekorder.
I forbindelse med EM i fodbold lancerede vi med
succes Huttelihut Grillpglsen med boldaftryk
direkte pa polsen.

Det svenske marked

0Ogsd pa det svenske marked formaede vi at skabe
staerk vaekst pa detailmarkedet. Den traditionelle
praeference for svensk ked hos de svenske forbrug-
ere er fortsat geldende. Den blev dog i nogen grad
udfordret af billige udenlandske ravarer, som gav et
vist prispres i markedet.

Konservesmarkedet

Pa de internationale markeder har vi specielt i ferste
halvar haft god succes med vores konservesproduk-
ter med godt salg til oversgiske markeder. I lobet af
aret har vi tillige faet en national distributer pa det
nordamerikanske marked.

Udvikling og innovation

For alle markederne gelder, at der ses et mindre
fald i forbruget af kedproteiner som fglge af
@ndrede forbrugerpraferencer. Ogsa derfor er vi
tilfredse med vores udvikling pa de tre markeder.
Vi arbejder lgbende med at imgdekomme de
&ndrede spisevaner ved hele tiden at udvikle nye
spaendende produkter af hgj kvalitet for dermed at
understotte forbrugernes gnsker om at spise mindre
ked men af hgjere kvalitet, ligesom vi lebende
udvikler produkter med alternative proteiner som
Veggie Bacon og Veggie Palaeg samt en raekke andre
produkter uden kedindhold.

EM-pglsen

Vi oplevede ogsa en god grillsaeson,
davi kom ind i juni maned, hvor
afsatningen af vores pglser satte

nye rekorder. | forbindelse med EM

i fodbold lancerede vi med succes
Huttelihut Grillpglsen med boldaftryk
direkte pa pglsen.
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Agriculture

Fresh Meat Foods Casings

Flere forbrugere pa over-
soiske markeder valgte

at kebe konservesprodukter
under COVID-19-pandemien.

Inden for vores almindelige sortiment arbejder vi
ogsd lgbende pa at gare vores produkter mere
baeredygtige og baseret pa ravarer med hgj grad af
dyrevelfaerd hos landmanden.

Bade i Polen og Danmark salges vores kvalitets-
produkter pa vores webshops. Det er dog endnu
ikke store mangder.

Klimakontrolleret Gris

[ august 2020 lancerede Danish Crown et klimakon-
trolleret gris-koncept, hvor kedet kommer fra garde,
der har sat reduktionsmal for COz-belastningen

pa deres gard. [ maj 2021 blev kampagnen Klima-
kontrolleret Cris angrebet af en reekke NGO'er, som
har anlagt en klimaretssag imod Danish Crown for
vildledning af forbrugerne. Derudover er kampag-
nen ogsa indklaget til forbrugerombudsmanden.
Danish Crown deltager aktivt i arbejdet sammen
med myndigheder og andre fedevareproducenter

for at enes om et kodeks for god klimakommunika-
tion, da vi mener, det er vigtigt at have klare og
forstaelige retningslinjer bade for forbrugerne og
for virksomhederne.

Investeringer i forsyningskaderne

Vores forsyningskader har ligeledes haft et ar

med udfordringer. I produktionen har vores mange
produktionsmedarbejdere handteret COVID-19-
udfordringerne pa fornemste vis og derved sikret
fedevarer til markederne. Der har varet sarlige tiltag
i form af gget hygiejne og lebende test, og vi har
undgaet store smitteudbrud pa vores anlaeg, hvilket i
hgj grad skyldes medarbejdernes store indsats.

En tilsvarende stor indsats har vi set i den gvrige
del af veerdikaden, hvor indkebere, logistik, distri-
butions- og administrationsmedarbejdere alle har
gjort en stor indsats for, at vores varer kunne na
rettidigt ud til vores kunder.

Risikostyring

Flere veggie-
produkter pa vej

Veggie Bacon er et 100 procent
plantebaseret produkt som et tilbud til
forbrugere, der gnsker at spise vegansk,
vegetarisk eller blot mindre kad.
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Vi arbejder lebende pa at
reducere vores miljopavirkning.
Vi har valgt at fokusere pa tre
hovedomrader:

CO2-udledning

Risikostyring

Samtidig arbejder vi lgbende pa at reducere vores
miljgpavirkning. I aret investerede vi et trecifret
millionbelgb i projekter, der skal bidrage til at
forbedre arbejdsmiljeet og nedbringe koncernens
klimaaftryk og miljgpavirkning i bred forstand.
Derudover har vi valgt at fokusere pa tre hoved-
omrader: COz-udledning, pakkematerialer og fade-
varespild. Det inddrages i projekterne, nar vi ser pa
nye investeringer eller reinvesteringer, ligesom vi
lobende arbejder med at forbedre vores produk-
tions- og pakkeprocesser for derved at reducere
den samlede miljgpavirkning.

En anden stor investering er sket i Tyskland, hvor
kapaciteten til produktion af skinke til pizzaer pa
fabrikken i Dinklage udvides. Danish Crown har

Pakkematerialer

gennem de seneste dr erobret markedsandele pa
det europaiske marked for pizzatoppings med isaer
pepperoni, og nu skal kapaciteten og udvalget
loftes. Med det nye produktionsanlaeg har vi kunnet
gge vores markedsandele pa toppings-markedet
ogsa i skinkekategorien med et nasten fuldauto-
matisk og meget moderne anlaeg.

Steerk platform for fremtidig vaekst

Samlet set er vi tilfredse med det, vi har leveret i
det forgangne ar, og at vi star pa en stark platform
til fremtidig vaekst - bade inden for hovedkategori-
erne bacon og toppings samt pa de tre hovedmar-
keder Danmark, Sverige og Polen.

Fodevarespild
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markedsposition

DAT-Schaub har gennem organisk vaekst laftet

omsatningen til et rekordhajt niveau.

Vores DAT-Schaub-forretning har udviklet sig me-
get positivt i aret og realiseret en staerk indtjening.
DAT-Schaub har ligesom vores gvrige forretninger
veeret pavirket af COVID-19-pandemien og udbrud-
det af afrikansk svinepest i Tyskland og Polen;
primaert via logistiske udfordringer - men ogsa
tilgangen af ravarer fra grise har vaeret under pres
som folge af udsving i slagtninger. Vi har med
rettidig omhu undgaet sterre smittespredning
mellem vores medarbejdere pa vores produktions-
anlag i savel Danmark som i udlandet.

Markedet for grisetarme udviklede sig stabilt i
lgbet af 2020/21 med stabile ravare- og feerdigvare-
priser hen over aret, hvilket har givet basis for en
styrket indtjening trods faerre ravarer. De faldende
ravaremangder hos vores leverandgrer ger arbejdet
med at gge verdiskabelsen af ravarerne endnu
vigtigere. Sammen med eksisterende og nye leve-
randerer arbejder vi kontinuerligt med at age
vardiskabelsen. DAT-Schaub har en steerk markeds-
position inden for grisetarme med tilforsel af
ravarer fra Nordamerika, Sydamerika og Europa.

Vi har i 2020/21 fastholdt en hgj andel af ravarer,
som stammer fra markeder uden for Danmark,
sdledes at danske ravarer alene udger omkring

15 procent af de ravarer, selskabet rader over.

Vi har i lgbet af 2020/21 opnadet fuldt ejerskab over
de sydamerikanske selskaber, hvor vi kebte os ind i
2017/18. Selskaberne har ogsa i ar bidraget med
gget omsatning og indtjening. En steerk udvikling
igennem de seneste tre ar, drevet af den lokale
ledelse, kombineret med vellykket integration i
resten af DAT-Schaubs aktiviteter gjorde et fuldt
ejerskab, med uaendret lokal ledelse, til det naeste
logiske skridt.

Markedet for lammetarme har i 2020/21 udviklet
sig positivt med stigende ferdigvarepriser. Dette
har medfort en eget omsaetning og indtjening pa
lammetarme.

DAT-Schaub har i 2020/21 gget produktionen og
salget af raheparin fra fabriksanleegget i lowa, USA.
Med et stabiliseret ravaregrundlag af mukosa
understreger vi vores position som en vigtig leve-
rander til den globale medicinalindustri inden for
produktion af antikoagulerende medicin. Vi har i
aret gget bade omsatning og indtjening pa dette
segment. Et segment, vi forventer, fortsat kan ud-
vikle sig positivt. Alt i alt et meget tilfredsstillende
ar for DAT-Schaub.

=

Casings

Casings bestar af DAT-Schaub, der er en af de fgrende virksomheder
inden for sourcing, forarbejdning og salg af naturtarme. Selskabet
er ogsa aktivt inden for handel med kunsttarme og emballage samt
handel med og produktion af ingredienser og raheparin.

owns 4,063 Omssnin
10. Kr.
oo AAA2

Omszetningen satte endnu en gang

rekord med gget omsatning pa alle
2020/21 40872 selskabets produktgrupper.
1.002 Resultat af primzer drift
709 Mio. kr.
455 Indtjeningsmaessigt et rekordar for

Casings. Alle produkter bidrager positivt
til indtjeningsvaeksten.

2018/19 2019/20 2020/21

Antal ansatte

2018/19 3.420 Den forggede omsztning og indtjening
2019/20 3.335 har skabt flere arbejdspladser i Casings.
2020/21 3.577
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Forretningsomrader

Agriculture Fresh Meat

Risikostyring

Casings Risikostyring

Vi har kontinuerligt fokus pa koncernens strategiske, kommercielle og
operationelle mal og dermed ogsa pa handelser, som kunne udgere en
hindring for indfrielse af malene. Hvert ar foretages en samlet vurdering
af identificerede risici sammenholdt med eksisterende og planlagte
mitigerende tiltag.

Kritisk

Starre

Indvirkning

Moderat

Lav

V2
%

Mindre sandsynlig

Mulig Sandsynlig Meget sandsynlig

Sandsynlighed

Forbrugerefterspgrgsel
Tilgengelighed af ressourcer
Pandemier

Markedsadgang

Afrikansk svinepest (ASF)
i Danmark

IT-sikkerhed

Fadevaresikkerhed

CIVINONORON - X -

Nettorisiko for virksomhedens
primaere risici, evalueret i relation til
sandsynlighed for, at de indtraeffer
og har indvirkning pé virksomhedens
omdgmme og/eller gkonomi.

Forbrugerefterspgrgsel

Beskrivelse: | visse forbrugersegmenter
ses en gradvis @ndring i forbrugsmen-
steret for ked og kedprodukter, primaert
relateret til den globale baredygtigheds-
agenda.

Kgdproduktion er forbundet med
udledning af klimagas, og det forventes,
at forbrugerefterspgrgslen, navnligt i
Vesten, i stigende grad vil rette sig mod
klimavenlige produkter.

Styring: Danish Crown har iveerksat en
raekke baeredygtighedsinitiativer i hele
verdikaden, som Igbende reducerer
udledningen af klimagasser.

Alle danske leverandgrer af slagtegrise
er klimacertificerede, og malet er, at alle
leverandgrer af slagtedyr er certificeret
inden ar 2024.

Andre initiativer iveerksattes lgbende
med henblik p3 at skabe en baredygtig
produktion af kedprodukter.

For at imgdekomme forbrugernes efter-
spargsel efter klimavenlige alternativer
til ked har Danish Crown sidelgbende
ivaerksat udvikling af plantebaserede
produkter.

Note:

Skalaen for risikoevaluering er 2ndret
i forhold til 2019/20 for at ensrette
tilpangen pa tvaers af organisationen.

o

Tilgengelighed af ressourcer

Beskrivelse: Bdde slagterier og
foraedlingsenheder er afhaengige af
tilstraekkelige leverancer af grise og
kreaturer.

| det forgangne ar har leverancen af
slagtegrise til danske slagterier vaeret
stigende, hvilket har medfert behov for
foregelse af slagtekapaciteten pa danske
anlag.

| Polen og Sverige har tilfgrslen af slagte-
grise veere marginalt stgrre end aret far.

| Tyskland har tilferslen derimod vaeret
lavere, hvilket i perioder har givet ledig
slagtekapacitet.

| produktionen er vi afhangige af
tilgeengelighed af arbejdskraft. Manglen
pa arbejdskraft er blevet mere tydelig i
2020/21 pa alle vores markeder, og det
vil kraeve en indsats i det kommende ar.

Styring: Danish Crown har mulighed for
at supplere egne ravarer med indkgbte
ravarer og kan derfor handtere variatio-
ner i tilfgrslen af slagtedyr. Vi bestraeber
os pa at gge det gkonomiske resultat

af bade slagtning og forarbejdning, s&
leverandgrenes gkonomi stabilieres, og
det forbliver attraktivt at levere slagtedyr
til Danish Crown.

Vi skal fortsat have fokus pa bade ud-
dannelse og tiltrekning af nye medar-
bejdere. Stigende automatisering skal
lempe det fysisk kraevende arbejde og
skabe gode job.
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Kommerciel
Pandemier Markedsadgang Afrikansk svinepest (ASF)

Beskrivelse: Den vasentligste risiko
knytter sig til spredning af COVID-19
blandt medarbejdere, da disse udbrud
kan fare til nedlukning af anlaeg i kortere
eller lengere tid. Da husdyrproduktion
er en kontinuerlig proces, kan nedluk-
ning af anlag fa alvorlige fglger for hele
vardikaeden.

COVID-19-pandemien har haft stor be-
tydning for forbrugermgnstre og sdledes
ogsa for Danish Crowns salg. Nedlukning
af samfundet har fart til lavere afsatning
til foodservicesektoren; til gengzeld er
omsatningen pa detailhandlen gget.

Styring: Ved udbruddet af COVID-19
indfgrte Danish Crown straks en raekke
procedurer, som havde til hensigt at
beskytte medarbejderne og opretholde
produktionen. Disse procedurer har vist
sig effektive, og vi har kun oplevet smé
og spredte udbrud af COVID-19 pé vores
anlag.

Danish Crowns produkter samler folk
bade hjemme og ude, og vores supply
chain har vist sig fleksibel med mulighed
for at omstille produktion og afsatning
mellem forskellige salgskanaler.

Beskrivelse: Danish Crown er blandt
verdens starste eksportgrer af kgd og
kedprodukter og er derfor afhaengig af
abne markeder og generel opbakning til
internationale handelsinstitutioner.

COVID-19 har periodevist givet anled-
ning til eksportstop til Kina for nogle af
Danish Crowns slagterier.

Styring: Generelt er tilslutningen fra
verdens store nationer til eksempelvis
Verdenshandelsorganisationen forbed-
ret. Praeferencer for lokalt producerede
fedevarer er et udspring af klimaagen-
daen snarere end et udtryk for hjemme-
markedsprotektionisme.

Danish Crown har adgang til mange
markeder, hvilket giver stor fleksibilitet
og mulighed for at handtere periodevise
restriktioner pa selv betydelige markeder.
Hvad angar Brexit, er en fornuftig fri-
handelsaftale kommet i stand. Danish
Crown hari en lang periode forberedt sig
pa @get administration i forbindelse med
den britiske forretning, og opstarten er
forlgbet tilfredsstillende.

i Danmark

Beskrivelse: Den smitsomme sygdom
ASF udggar fortsat en betragtelig risiko i
Danmark. Erfaringer viser, at sygdommen
er vanskelig at kontrollere og hurtigt
spredes til store landomrader med risiko
for inficering af tamgrisbesatninger.
Konstateres blot et enkelt tilfaelde af
smitte hos tam- eller vildsvin i et pro-
duktionsland, tabes markedsadgang til
vigtige oversgiske markeder.

ASF eri gjeblikket i udbrud i Polen og

Tyskland, hvor Danish Crown slagter gri-
se, og begge lande er derfor udfordrede
af eksportstop til markeder uden for EU.

Sverige har ikke ASF, men har en betyde-
lig bestand af vildsvin. Den kommercielle
risiko er dog begranset af, at produk-
tionen af grise primart afszettes til
hjemmemarkedet.

Styring: | Danmark har branchen i
konstruktivt samarbejde med myndig-
hederne gennemfart mange praeventive
tiltag for at hindre ASF i at komme ind i
landet. Der er opfgrt vildsvinehegn langs
den dansk-tyske grense, og bestanden af
vildsvin er staerkt reduceret.

I Tyskland er der i fire gstlige delstater
konstateret mange ASF-tilfaelde hos
vildsvin.

®

IT-sikkerhed

Beskrivelse: Virksomhedens drift er af-
hangig af velfungerende produktions-IT
og administrative systemer. Uautoriseret
adgang eller nedbrud kan have alvorlige
konsekvenser for produktionen samt for
beskyttelse af kritiske og fortrolige data
og af vores brand. Der ses en kraftigt
stigende mangde af cyberangreb, som
stiller store krav til IT-sikkerhed.

Styring: Vi har i 2020/21 fortsat gget
fokus pa IT-sikkerhed og tilfert yderli-
gere ressourcer til omradet. Den gverste
ledelse tager gennem Information
Security Board Igbende stilling til trus-
selsniveauet og mitigerende indsatser.
Et af de vaesentlige indsatsomrader har
varet separation af netvaerk, systemer
og adgange for at minimere spredningen
og konsekvenserne af et cyberangreb.

®

Fadevaresikkerhed

Beskrivelse: Fgdevaresikkerhed er en
forudsaetning for vores eksistens. Det

er et grundleggende krav fra vores
kunder og forbrugere og giver os adgang
til vigtige eksportmarkeder. Blot et
enkelt brud pa fadevaresikkerheden kan
medfgre sygdom hos forbrugere og have
store kommercielle konsekvenser.

Styring: Hele vores forretning, inklusive
alle vores produktionsanlag, har imple-
menteret kvalitets- og fgdevaresikker-
hedssystemer tilpasset de specifikke
behov og krav.

Systemerne er som udgangspunkt
tredjepartscertificerede efter 'Global
Food Safety Initiative’-godkendte stan-
darder.



I en andelsejet virksomhed males succesen pa evnen til at skabe veerdi for
landmanden. Hovedparten af Danish Crowns indtjening gar til andelsejerne

i form af en lgbende afregning for deres slagtedyr samt en arlig restbetaling
af overskuddet i virksomheden.




41 Finansiel rapportering

Koncernens hoved- og nggletal

Finansiel beretning

Direktion og bestyrelse

Koncernens hoved- 09 naggletal

Mio. kr. 2016/17 2017/18* 2018/19 2019/20 2020/21 Mio. kr. 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Resultatopggorelse Restbetaling, kr./kg
Nettoomszetning 62.024 53.551 56.506 60.794 58.287 Restbetaling, grise 0,95 0,80 1,05 1,35 1,30
Resultat af primaer drift for szerlige Restbetaling, sger 0,80 0,70 0,90 1,20 1,10
poster (EBIT) 1.923 2.091 2.522 2.860 2.818 Restbetaling, kreaturer 1,30 0,95 0,80 1,25 1,30
EBIT % 3,1% 39% 4,5 % 4,7 % 4,8 %
Resultat af primaer drift efter serlige Samlet restbetaling, mio. kr.
poster 2.449 2.394 2.522 2.718 2.818 Restbetaling, grise 1.050 922 1.132 1.450 1.512
Finansielle poster, netto -225 -198 -232 -185 -161 Restbetaling, sger 37 31 38 45 48
Arets resultat fra forszttende Restbetaling, kreaturer 100 75 61 89 90
aktiviteter 2.022 1.952 1.953 2.141 2.255
Arets resultat fra ophgrende aktiviteter 0 -591 -785 14 0 Samlet restbetaling 1.187 1.028 1.231 1.584 1.650
Balance Udbetaling i henhold til vedteaegternes
Balancesum 24,433 27.980 28.443 24.473 25.539  §22.2d0g§22.3.2 250 42 27 34 22
Investeret kapital 16.840 20.184 18.262 17.044 18.391 Samlet udbetaling 1.437 1.070 1.258 1.618 1.672
- Heraf nettoarbejdskapital 5.090 6.330 6.618 4,981 5.850
Afkast af investeret kapital (ROAIC) 11,2 % 11,3 % 13,1 % 16,2 % 159 % Indvejede leverancer fra andelsejere,
Egenkapital 7.611 7.540 7.361 8.055 8.363 mio. kg
Soliditetsgrad 31,2 % 26,9 % 25,9 % 32,9% 32,7 % Grise 1.104,9 1.152,0 1.078,4 1.074,4 1.162,6
Nettorentebzerende gzeld 9.229 12.643 11.847 8.989 10.028 Sger 46,6 44,7 41,6 37,7 44,0
Finansiel gearing 2,8 41 3.2 21 2,3 Kreaturer 77,3 79,2 76,1 70,9 69,3
Rentedaekning 11,1 13,0 13,7 18,6 21,8
Antal andelsejere

Pengestromsopggrelse Antal andelsejere 7.166 6.830 6.426 5.900 5.620
Pengestrgsmme vedrgrende drift og
investeringer 1.937 -1.219 954 3.506 1.137 Antal medarbejdere
- Heraf investering i materielle Gennemsnitligt antal heltidsansatte

anlagsaktiver 928 1.081 1.398 1.494 1.718 medarbejdere 25.956 21.769 23.052 22.996 25.918

* 2017/18-tallene er tilpasset, for sd vidt angar resultatopggrelsen og pengestrgmsopggrelsen.

Tulip Ltd anses som ophgrende aktivitet og rapporteres i en sarskilt linje.
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Koncernens hoved- og nggletal

Finansiel beretning

Staerkt resultat trods
faldende priser pa
selskabets produkter

Aret har vaeret praeget af vanskelige markedsforhold,
men Danish Crown opndede et steerkt resultat.

Pa trods af at vi har haft et serdeles volatilt ravare-
marked og mange markedsmaessige udfordringer
med COVID-19-smitte, afrikansk svinepest i mange
lande samt en vasentlig reduktion af efterspergs-
len fra det store kinesiske grisekadsmarked i
2020/21, er vi kommet ud af aret med et steerkt
resultat pa 2,3 mia. kr., som giver basis for en re-
kordstor samlet restbetaling til de danske land-
mend, der ejer selskabet.

Selvom vi har solgt stisende mangder blandt andet
drevet af flere kilo leveret fra vores andelshavere,
har vi haft et fald i omsztningen pa 4 procent.

Det skal ses pa baggrund af vaesentlige prisfald i
verdensmarkedsprisen pa griseked. Positivt var det
dog, at vi realiserede omsatningsstigninger bade i
Danish Crown Beef med stigende salgspriser, i KLS
Ugglarps med god afseetning pa det svenske marked
og i de globale forretninger i Danish Crown Foods
og DAT-Schaub. Igen i ar har vi set lav omsatning

i foodservicemarkedet som fglge af COVID-19-
nedlukninger i store dele af verden, mens vi til
gengeeld har eget omsaetningen til detailhandlen.

Vi har formaet at sikre en bruttomargin, der kan
daekke de stigende distributions- og administrations-
omkostninger, som vi har afholdt blandt andet til
agede fragt- og lageromkostninger, til saerlige
initiativer til begreensning af COVID-19-smitte og til
felgevirkningerne af smitteudbrud pa vores anleg
samt til en reekke andre markedsbestemte omkost-
ningsforggelser sasom ansattelse af de mange
tyske medarbejdere, der tidligere har arbejdet for
os via ansattelse hos underleveranderer. Vi har
desuden fortsat vores investeringer i at sikre et
bedre fundament for den fremtidige udvikling af
forretningen i form af udvikling af en ny strategi
for de kommende fem ar, programmer der skal
sikre os mere effektive produktionsprocesser i de
kommende ar - og ikke mindst fundamentet for
vores fremtidige baredygtighedsindsatser.

Den gode bruttomargin kommer blandt andet fra
oget salg af foraedlede produkter, ligesom vi har
foraget salget til medicinalindustrien.

Resultatet fra vores investeringer i associerede
virksomheder viser ligeledes en betydelig forbedring.

Direktion og bestyrelse

De finansielle poster (korrigeret for valutakursregu-
leringer) er reduceret med 23 procent som felge af
et lavere renteniveau pa vores geld. Dette skyldes
blandt andet heldrseffekten af sidste ars omlagning
af realkreditlan.

Samlet set realiserer vi et staerkt resultat efter skat
pa 2,3 mia. kr. En stigning pa 0,1 mia. kr. sammen-
holdt med sidste ar.

Vi har i aret blandt andet investeret i
vores strategiske satsninger pa bacon.
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Aktiver

Vores balancesum er gget med 1,1 mia. kr., primaert
som fglge af gget binding i arbejdskapital fra det
meget lave niveau ved indgangen til regnskabsaret.

Vi har i aret investeret 1,7 mia. kr., hvilket er 0,3 mia.
kr. mere end arets afskrivninger. Hertil kommer

0,2 mia. kr. leasede aktiver, sa de samlede investe-
ringer udger knap 2 mia. kr. Vi har blandt andet
investeret i vores strategiske satsninger pa bacon
og pizzatoppings, men ogsa pa slagterierne er der
investeret et betydeligt belgb. Mere end 0,5 mia. kr.
er investeret i de danske anlaeg, lisgesom vi har
investeret trecifrede millionbelgb pa vores anlag i
Polen og Tyskland.

Egenkapital

Vores egenkapital udger 8,4 mia. kr. ultimo
2020/21, som er en stigning i forhold til sidste ar
grundet arets gode resultat.

Ved udgangen af 2020/21 udger soliditeten 33 pro-
cent, som er uendret fra sidste ar.

I henhold til vores vedtaegter er der i de kommende
ar mulighed for over en arraekke at udbetale andels-
ejerkonti til andelsejerne efter indstilling fra besty-
relsen og godkendelse af repraesentantskabet.
Soliditeten vurderes at understgtte en sadan delvis
udbetaling i det kommende ar.

Gealdsforpligtelser

Den nettorentebzerende gxld er i dret steget med
1 mia. kr. og udger nu 10 mia. kr. Den finansielle
gearing er gget fra 2,1 til 2,3, som dog stadig er et
tilfredsstillende niveau og vasentligt under vores
langsigtede malsaetning pa 3,0. Der er saledes en
god basis for de strategiske investeringer, vi plan-
legger for de kommende ar.

Koncernens hoved- og nggletal

Finansiel beretning Direktion og bestyrelse

Vores finansieringsstruktur er i overvejende grad
baseret pa kreditter med en lgbetid pa mere end et
ar. 77 procent af den rentebaerende geld er lang-
fristet mod sidste ars 89 procent. Forskellen kan
primaert henfores til det kommende drs afdrag pa
et af vores obligationslan.

Andelen af den rentebzerende gald, der forfalder
senere end fem ar fra statusdagen, udger nu 25 pro-
cent mod 43 procent sidste ar. De fastforrentede
lans andel af de samlede lan udger cirka 41 procent
mod 53 procent ved udgangen af 2019/20.

Pengestremsopgorelse

Arets pengestremme fra driften udger 2,8 mia. kr.
Mens selskabets indtjening har bidraget pa niveau
med sidste ar, har bindingen i arbejdskapitalen
udviklet sig negativt over aret. Dels som folge af at
vi valgte at indbetale feriepenge til feriefonden i
Danmark med cirka 0,4 mia. kr,, mens 0,7 mia. kr.
skyldes ggede bindinger i debitorer mod slutnin-
gen af aret.

Vi ggede vores investeringer i materielle anlaegsak-
tiver med 0,2 mia. kr. i aret, sa de samlede penge-
stremme fra investeringer nu udger 1,7 mia. kr.

[ dret har vi samlet udbetalt 2 mia. kr. til vores an-
delsejere samt til minoritetsejerne i vores selskab.

Det samlede likviditetstrak er dels finansieret ved
optagelse af geld pd 0,6 mia. kr. og dels ved ned-
bringelse af likvider med 0,3 mia. kr.

Udviklingen i det kommende ar

For det kommende ar forventer vi et resultat af
primeer drift (EBIT) og et nettoresultat pa niveau
med indevarende ar.

Stark ballance giver basis for
vores fremtidige strategiske
investeringer.

s

Vi har desuden fortsat vores investeringer i at sikre et bedre fundament for
den fremtidige udvikling af forretningen i form af udvikling af en ny strategi
for de kommende fem ar, programmer der skal sikre os mere effektive
produktionsprocesser i de kommende ar - og ikke mindst fundamentet for
vores fremtidige baeredygtighedsindsatser.
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Direktion
09 bestyrelse

Fra venstre mod hgjre. Forreste rekke: Thomas Ahle, Erik Bredholt, Camilla Sylvest, Jais Valeur, Jesper V. Christensen, Preben Sunke, Ulrik Bremholm og Kurt Hgj.
Midterste raekke: Asger Krogsgaard, Kim Tovgaard, Mads Nipper, Thomas Kjzer, Karsten Willumsen, Camilla Harder Hartvig, Jgrgen Larsen og Brian Vestergaard.
Bagerste rekke: Peter Fallesen Ravn, Knud Jgrgen Lei, Michael Nielsen, Palle Joest Andersen og Sgren Bonde.
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Direktion

Jais Valeur Preben Sunke Thomas Ahle

Group CEO Group COO Group CFO

Fodt 1962 | Indtradt 2015

Fedt 1961 | Indtradt 2002

Fodt 1971 | Indtrddt 2020

Bestyrelse
Erik Bredholt Sgren Bonde Michael Nielsen Kurt Hgj Driver selvstaendigt landbrug i
Formand Fodt 1962 | Indtradt 2013 Fodt 1964 | Indtradt 2017 Fadt 1959 | Indtradt 2017 personligt ejet virksomhed eller

Fodt 1966 | Indtradt 2001

Asger Krogsgaard
Nastformand
Fadt 1966 | Indtradt 2003

Mads Nipper
Naestformand

Group President, CEO
Orsted A/S

Fodt 1966 | Indtradt 2016

Peter Fallesen Ravn
Fodt 1968 | Indtradt 2008

Palle Joest Andersen
Fodt 1963 | Indtradt 2009

Knud Jergen Lei
Fedt 1967 | Indtradt 2013

Karsten Willumsen
Fodt 1974 | Indtradt 2013

Jesper V. Christensen
Executive Vice President,
CFO Danfoss A/S

Fadt 1969 | Indtradt 2016

Ulrik Bremholm
Fedt 1967 | Indtradt 2017

Camilla Sylvest
Executive Vice President
Novo Nordisk A/S

Fodt 1972 | Indtradt 2017

Thomas Kjzer
Fodt 1981 | Indtradt 2019

Camilla Harder Hartvig

Senior Vice President, International
Business Alexion Pharmaceuticals Inc

Fodt 1969 | Indtradt 2021

(medarbejdervalgt)

Kim Tovgaard
Fadt 1975 | Indtradt 2017
(medarbejdervalgt)

Brian Vestergaard
Fedt 1973 | Indtradt 2017
(medarbejdervalgt)

Jorgen Larsen
Observater
Fedt 1954 | Indtradt 2019

selskabsform og er andelsejer.

Bestyrelsesmedlem i Leverandgr-
selskabet Danish Crown AmbA.

Bestyrelsesmedlem i Danish
Crown A/S.

Medlem af Revisionsudvalget.

Medlem af Nominerings- og
aflgnningsudvalget.

Formand for Revisionsudvalget.

Formand for Nominerings- og
Aflgnningsudvalget.

Uafhaengigt bestyrelsesmedlem.
Yderligere information om direktion og

bestyrelse kan findes pa
danishcrown.com/organisation.



https://www.danishcrown.com/da-dk/om-os/hvem-er-vi/

Koncernreonskab



Pengestrgmsopggrelse

47 Koncernregnskab Resultat- og totalindkomstopggrelse Balance Egenkapitalopggrelse
Resultatopggrelse
1. oktober 2020 - 30. september 2021

Koncern
Mio. kr. Note 2020/21 2019/20
Nettoomsatning 2 58.287 60.794
Produktionsomkostninger 3,4 -48.959 -51.980
Bruttoresultat 9.328 8.814
Distributionsomkostninger 3,4 -4.740 -4.423
Administrationsomkostninger 3,4,5 -1.923 -1.640
Andre driftsindtaegter 38 13
Andre driftsomkostninger -11 -12
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
og joint ventures 13 126 108
Resultat af primaer drift for sarlige poster (EBIT) 2.818 2.860
Sarlige poster 6 0 -142
Resultat af primeer drift efter sarlige poster 2.818 2.718
Finansielle indtzegter 7 43 48
Finansielle omkostninger 8 -204 -233
Resultat for skat 2.657 2.533
Skat af arets resultat 9 -402 -392
Arets resultat fra fortsattende aktiviteter 2.255 2.141
Arets resultat fra ophgrende aktiviteter
(fordeles til moderselskabets andelsejere) 0 14
Arets resultat 2.255 2.155
Moderselskabets andelsejere 2131 2.073
Minoritetsinteresser 124 82
Fordeling af arets resultat 2.255 2.155

Noter | koncern

Totalindkomstopggrelse
1. oktober 2020 - 30. september 2021

Koncern
Mio. kr. Note 2020/21 2019/20
Arets resultat 2.255 2.155
Poster, der efterfglgende overfores til resultatopgorelsen:
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder 17 -215
Sikring af nettoinvesteringer i udenlandske virksomheder 15 63
Dagsveerdireguleringer mv. af finansielle instrumenter ind-
gaet til sikring af fremtidige pengestramme 11 7
Overfgrsel til resultatopggrelsen af dagsvaerdireguleringer
af finansielle instrumenter indgéet til sikring af realiserede
pengestrgmme 7 14
Skat af anden totalindkomst -4 -1
Poster, der ikke overfgres til resultatopggrelsen:
Aktuarmassige gevinster/tab pa ydelsesbaserede pensions-
ordninger mv. 0 -3
Skat af anden totalindkomst 1 1
Anden totalindkomst fra fortsattende aktiviteter 47 -134
Anden totalindkomst fra ophgrende aktiviteter 0 58
Anden totalindkomst 47 -76
Totalindkomst 2.302 2.079
Moderselskabets andelsejere 2171 2.021
Minoritetsinteresser 131 58
Fordeling af totalindkomst 2.302 2.079
Fortsattende aktiviteter 2.302 2.007
Ophgrende aktiviteter 0 72
Totalindkomst for aret 2.302 2.079
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Balance - aktiver
30. september 2021

Koncern
Mio. kr. Note 30.09.2021 30.09.2020
Immaterielle aktiver 10 3.602 3.661
Materielle aktiver 11 8.537 7.954
Leasingaktiver 12 529 547
Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures 13 346 298
Andre vardipapirer og kapitalandele 14 8 10
Udskudte skatteaktiver 17 147 175
Langfristede aktiver 13.169 12.645
Varebeholdninger 18 4.722 4.610
Biologiske aktiver 19 29 26
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20 6.195 5.524
Kontrakttilpodehavender hos og forudbetaling til andelsejere 233 242
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 12 19
Andre tilgodehavender 814 757
Periodeafgransningsposter 117 90
Andre vardipapirer og kapitalandele 14 44 45
Likvide beholdninger 204 515
Kortfristede aktiver 12.370 11.828
Aktiveri alt 25.539 24.473

Pengestremsopggrelse Noter | koncern

Balance - passiver

30. september 2021
Koncern

Mio. kr. Note 30.09.2021 30.09.2020
Andelsejerkonti 1.296 1.380
Ejerkonti 692 462
Andre reserver -257 -284
Overfart resultat 6.326 6.190
Egenkapital tilhgrende moderselskabets andelsejere 8.057 7.748
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 306 307
Egenkapital 8.363 8.055
Pensionsforpligtelser 40 44
Udskudte skatteforpligtelser 17 299 257
Andre hensatte forpligtelser 16 157 150
Lan 21,22 8.074 8.747
Langfristede forpligtelser 8.570 9.198
Andre hensatte forpligtelser 16 132 131
Lan 2.435 1.044
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.568 3.472
Gezeld til associerede virksomheder 42 57
Skyldig selskabsskat 160 154
Anden gzld 2.216 2.312
Periodeafgraensningsposter 53 50
Kortfristede forpligtelser 8.606 7.220
Forpligtelser 17.176 16.418
Passiveri alt 25.539 24.473
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Egenkapitalopgorelse
30. september 2021
Reserve for Egenkapital
Reserve for verdiregulering tilhgrende

Andels- valutakurs- af sikrings- Overfart minoritets- Egenkapital
Mio. kr. ejerkonti Ejerkonti reguleringer instrumenter resultat lalt interesser ialt
Egenkapital 30.09.2019 1.462 354 -304 69 5.485 7.066 295 7.361
Arets resultat 0 112 (V] 0 1.961 2.073 82 2.155
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder 0 0 -191 0 0 -191 -24 -215
Dagsvaerdireguleringer mv. af finansielle instrumenter indgaet til sikring
af fremtidige pengestremme 0 0 0 7 0 7 0 7
Overfarsel til resultatopggrelsen af dagsvardireguleringer af finansielle
instrumenter indgéet til sikring af realiserede pengestremme 0 0 0 14 0 14 0 14
Sikring af nettoinvesteringer i udenlandske virksomheder 0 0 0 63 0 63 0 63
Aktuarmaessige gevinster/tab pa ydelsesbaserede pensionsordninger mv. 0 0 0 0 -3 -3 0 -3
Skat af anden totalindkomst 0 0 17 -17 (0] 0 0 0
Overfart til resultatopggrelse 0 0 108 -50 0 58 0 58
Anden totalindkomst i alt 0 o -66 17 -3 -52 =24 -76
Arets totalindkomst 0 112 -66 17 1.958 2.021 58 2.079
Udbetaling af andelskapital -82 -4 0 0 0 -86 0 -86
Udbetalt restbetaling 0 0 0 0 -1.258 -1.258 -41 -1.299
Udvanding af minoriteter 0 0 0 0 5 5 -5 0
Egenkapital 30.09.2020 1.380 462 -370 86 6.190 7.748 307 8.055
Arets resultat 0 242 0 (0] 1.889 2.131 124 2.255
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder 0 0 10 0 0 10 7 17
Dagsvardireguleringer mv. af finansielle instrumenter indgéet til sikring
af fremtidige pengestremme 0 0 0 -1 12 11 (0] 11
Overfarsel til resultatopggrelsen af dagsvaerdireguleringer af finansielle
instrumenter indgaet til sikring af realiserede pengestremme 0 0 0 7 0 7 (0] 7
Sikring af nettoinvesteringer i udenlandske virksomheder 0 0 0 15 0 15 0 15
Aktuarmassige gevinster/tab pd ydelsesbaserede pensionsordninger mv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 -4 1 -3 0 -3
Overfgrt til resultatopggrelse 0] 0 0 0 0 0 0 0
Anden totalindkomst i alt (V] 0 10 17 13 40 7 47
Arets totalindkomst 0 242 10 17 1.902 2.171 131 2.302
Udbetaling af andelskapital -84 -12 0 0 0 -96 0 -96
Udbetalt restbetaling 0 0] 0 0 -1.618 -1.618 -94 -1.712
Udvanding af minoriteter 0 0 0 0 -148 -148 -38 -186
Egenkapital 30.09.2021 1.296 692 -360 103 6.326 8.057 306 8.363
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Pengestmmsopgﬁrelse
1. oktober 2020 - 30. september 2021

Koncern
Mio. kr. Note 2020/21 2019/20
Resultat af primaer drift fgr saerlige poster (EBIT) 2.818 2.860
Af- og nedskrivninger 4 1.450 1.331
Resultat af associerede virksomheder 13 -126 -108
Andringer i hensattelser -8 -83
Andring i nettoarbejdskapital 30 -803 1.511
Pengestromme vedrgrende primaer drift 3.331 5.511
Modtagne finansielle indtaegter 7 24 16
Betalte finansielle omkostninger 8 -195 -209
Betalt selskabsskat -325 -296
Pengestromme vedrgrende drift 2.835 5.022
Kgb mv. af immaterielle aktiver 10 -36 -75
Kgb mv. af materielle aktiver 11,12 -1.718 -1.559
Salg af materielle aktiver 11,12 37 65
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 13 98 81
Kgb af andre vaerdipapirer og kapitalandele 14 -5 -30
Salg af andre vaerdipapirer og kapitalandele 14 3 2
Kgb af virksomheder 15 -77 0
Pengestremme vedrgrende investeringer -1.698 -1.516
Udbetaling af restbetaling -1.618 -1.258
Betaling til minoriteter -280 -41
Provenu ved ladntagning 30 1.674 3.584
Afdrag pa Idn 30 -1.128 -6.276
Udbetaling af andelskapital -96 -86
Pengestromme vedrgrende finansiering -1.448 -4.077
Pengestromme fra ophgrende aktiviteter (o] 957
Andring i likvider -311 386
Likvider 01.10.2020 515 129

Netto likvider 30.09.2021 30 204 515
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Resultatopgorelse

Resultatopggrelse Investeret kapital Nettoarbejdskapital Finansiering @vrige noter

Note 1 Vasentlige regnskabsmaessige sken og vurderinger

Ved udarbejdelsen af drsrapporten i overensstem-
melse med koncernens regnskabspraksis er det
ngdvendigt, at ledelsen foretager skan og opstiller
forudszetninger, der pavirker de indregnede akti-
ver og forpligtelser, herunder de medtagne oplys-
ninger om eventualaktiver og - forpligtelser.

Ledelsen foretager sine skan med udgangspunkt i
historiske erfaringer samt gvrige forudsatninger,
som vurderes relevante pa det givne tidspunkt.
Disse sk@n og forudsaetninger danner grundlag
for de indregnede regnskabsmaessige vardier af
aktiver og forpligtelser samt de afledte effekter
indregnet i resultatopggrelsen. De faktiske resul-
tater kan afvige herfra.

Ledelsen anser fglgende skan og vurderinger
for vaesentlige for udarbejdelsen af
koncernregnskabet.

Produktionsomkostninger

Ombkostninger til kgb af slagtedyr fra andels-
ejerne indregnes til arets Igbende offentliggjorte
noteringspris under produktionsomkostninger.
Ved arsafslutning beslutter repraesentantskabet

i Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA, hvil-
ken andel af arets resultat der skal henlagges til
konsolidering samt hvilken andel af arets resultat,
der skal udbetales som restbetaling, der sidestilles
med udbytte.

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncernen foretager minimum én gang arligt
test for vaerdiforringelse af goodwill og gvrige
immaterielle aktiver med ubestemmelig levetid.
En yderligere beskrivelse af grundlaget for regn-
skabsmaessige skgn findes i note 10. Der er ikke i
aret foretaget nedskrivning af goodwill.

Materielle aktiver

Ledelsen foretager regnskabsmaessige sken vedrg-
rende restvardier, og disse revurderes arligt. Der
foretages desuden sarskilte vurderinger af behov
for nedskrivninger i forbindelse med kapacitets-
tilpasninger, lukning af anlzeg eller andre situatio-
ner, hvor der er indikation af behov for nedskriv-
ninger som fglge af @ndrede produktions- eller

markedsforhold. Der er i aret ikke foretaget ned-
skrivning pa anlag. Der blev sidste ar nedskrevet
63 mio. kr. pd materielle anlaegsaktiver Der henvi-
ses til note 11 for specifikation af anlagsaktiver.

Varebeholdninger

Ved vurdering af nettorealisationsvaerdien af vare-
beholdninger af fersk/frossent kad og tarme fore-
tager ledelsen skgn over den forventede udvikling
i markedsprisen. Prisudviklingen pa verdensmar-
kedet kan vaere pavirket af adgangen til afsaetning
pa de starre markeder. Der er ultimo 2020/21
foretaget nedskrivninger pa varebeholdninger pa
74 mio. kr. grundet fald i markedspriser for grise-
kegd. Der henvises til note 18 for specifikationer
af varebeholdninger.

Udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver indregnes, sdfremt det er
sandsynligt, at der vil vaere skattepligtig indkomst
til stede i fremtiden, som vil ggre det muligt at
anvende de tidsmaessige forskelle eller skat-
temaessige fremfgrbare underskud. Koncernens
udskudte skatteaktiver knytter sig primaert til
fremtidige skattemaessige afskrivninger pa mate-
rielle aktiver.

Ledelsen foretager i den forbindelse et skagn over
de kommende &rs indtjening baseret pa budgetter
og strategiforecasts i de juridiske enheder, skat-
teaktiverne vedrgrer, ligesom de usikre skattepo-
sitioner vurderes, og der indregnes ngdvendige
reservationer.

Som fglge af storre usikkerhed om den fremti-
dige indtjening i underskudsgivende enheder er
der foretaget nedskrivning p& hovedparten af de
skatteaktiver, der knytter sig til fremfgrbare skat-
temaessige underskud.

Der henvises til note 17, der indeholder
specifikation af udskudte skatteforpligtelser
og skatteaktiver.

Note 2 Nettoomszetning

Omsztningsfordeling pa forretningsenheder og salgskanaler

Mio. kr. Fresh Meat Foods Casings lalt
2020/21

Industri 20.326 5.162 3.347 28.835
Foodservice 2.846 2.095 38 4.979
Detail 6.470 13.683 182 20.335
Dvrige 1.951 882 1.305 4.138
lalt 31.593 21.822 4.872 58.287
2019/20

Industri 21.707 6.125 3.427 31.259
Foodservice 3.875 2.270 50 6.195
Detail 6.567 12.803 180 19.550
@vrige 2.239 766 785 3.790
lalt 34.388 21.964 4,442 60.794
Omsztningsfordeling pa forretningsenheder og markeder

Mio. kr. Fresh Meat Foods Casings lalt
2020/21

Danmark 2.049 3.540 622 6.211
Europa 14.858 17.138 2.422 34.418
Asien 10.195 221 241 10.657
Dvrige 4.491 923 1.587 7.001
lalt 31.593 21.822 4.872 58.287
2019/20

Danmark 1.941 3.480 359 5.780
Europa 16.154 17.276 2.107 35.537
Asien 12.582 269 235 13.086
Dvrige 3.711 939 1.741 6.391
lalt 34.388 21.964 4L.442 60.794
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Resultatopgorelse

Note 3 Personaleomkostninger

Mio. kr. 2020/21 2019/20

Gager og lgnninger 7.208 6.184

Pensioner 465 420

Andre omkostninger til social sikring 736 611
8.409 7.215

Personaleomkostningerne er fordelt sdledes:

Produktionsomkostninger 6.414 5.347

Distributionsomkostninger 893 810

Administrationsomkostninger 1.102 1.058
8.409 7.215

Heraf:

Vederlag til moderselskabets bestyrelse 8 8

Vederlag til moderselskabets reprasentantskab 1 1

Vederlag til moderselskabets direktion 43 36

52 45
Gennemsnitligt antal medarbejdere 25.918 22.996

| vederlag til direktionen indgar pension med O mio. kr. (2019/20:
1 mio. kr.) og drets henszttelse til langfristet bonus med 16 mio. kr.
(2019/20: 13 mio. kr.). Koncernens ledelse bestar af koncerndirektionen.

Der er ikke gvrige ngglepersoner i ledelsen.

Nettoarbejdskapital Finansiering @vrige noter

Note 4 Af- og nedskrivninger

Mio. kr. 2020/21 2019/20
Afskrivninger af immaterielle aktiver:
Produktionsomkostninger 10 10
Distributionsomkostninger 72 72
Administrationsomkostninger 45 44
127 126
Afskrivninger af materielle og leasede aktiver:
Produktionsomkostninger 1.117 1.034
Distributionsomkostninger 116 108
Administrationsomkostninger 83 73
1.316 1.215
Nedskrivning af materielle aktiver:
Sarlige poster 0 63
0 63
Gevinst ved salg af langfristede aktiver 10 28
Tab ved salg af langfristede aktiver 17 17
Note 5 Honorarer til moderselskabets repraesentantskabsvalgte revisor
Mio. kr. 2020/21 2019/20
Lovpligtig revision 8 8
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0 0
Skatteradgivning 0 0
Andre ydelser 2 3
10 11
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Resultatopgorelse

Note 6 Szrlige poster

Investeret kapital

Mio. kr. 2020/21 2019/20
Sarlige poster, udgifter:
Nedskrivning af anlaeg 0 63
Nedrivning og lukkeomkostninger 0 79
0 142
Note 7 Finansielle indtaegter
Mio. kr. 2020/21 2019/20
Renter, likvide beholdninger mv. 24 16
Valutakursgevinster og -tab, netto 18 46
Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter indgdet til
sikring af finansielle instrumenters dagsvaerdi 18 -73
Dagsvardiregulering af sikrede finansielle instrumenter -18 73
Dagsvardiregulering overfart fra egenkapital vedrgrende sikring af
fremtidige pengestremme 1 -14
43 48
Note 8 Finansielle omkostninger
Mio. kr. 2020/21 2019/20
Renteudgifter, kreditinstitutter mv. 183 209
Renter, leasinggaeld 12 15
Valutakursgevinster og -tab, netto 9 9
204 233

Nettoarbejdskapital Finansiering @vrige noter

Note 9 Skat af arets resultat

Mio. kr. 2020/21 2019/20
Aktuel skat 395 393
Andring i udskudt skat -108 -68
Andring i udskudt skat som fglge af andring af skatteprocent 2 -1
Regulering vedrgrende tidligere ar, aktuel skat -72 -16
Regulering vedrgrende tidligere ar, udskudt skat 66 26
Nedskrivning af skatteaktiver 101 45
384 379
Skat i kooperationsbeskattede virksomheder
og skat af anden ikke-indkomstbeskattet indkomst 18 13
Skat af rets resultat 402 392
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Beregnet skat ved en skatteprocent pd 22 % 557 534
Effekt af forskelle i skatteprocenter for udenlandske virksomheder 5 13
Andring i udskudt skat som fglge af andring af skatteprocent 2 -1
Skat i kooperationsbeskattede virksomheder og skat af anden
ikke-indkomstbeskattet indkomst 18 13
Skattemaessig veerdi af resultat i kooperationsbeskattede virksomheder -272 -242
Skattemaessig veerdi af ikke-skattepligtige indtaegter -27 -15
Skattemaessig veaerdi af ikke-fradragsberettisede omkostninger 24 35
Regulering vedrgrende tidligere ar, aktuel skat -72 -16
Regulering vedrgrende tidligere ar, udskudt skat 66 26
Nedskrivning af skatteaktiver 101 45
402 392
Effektiv skatteprocent (%) 15,9 16,2
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder 0 -17
Dagsvardireguleringer mv. af finansielle instrumenter indgéet til sikring
af fremtidige pengestremme 1 1
Overfarsel til resultatopgerelsen af dagsvaerdireguleringer af finansielle
instrumenter indgdet til sikring af realiserede pengestremme 0 3
Sikring af nettoinvesteringer i udenlandske virksomheder 3 14
Aktuarmaessige gevinster/tab pa ydelsesbaserede pensionsordninger mv. -1 -1
Skat af anden totalindkomst 3 (0]
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Investeret kapital

Beregning af investeret kapital Note 10 Immaterielle anlagsaktiver
Erhvervede
Mio. kr. Note 30.09.2021 30.09.2020 Mio. kr. Goodwill Software varemarker mv. lalt
Immaterielle aktiver 10 3.602 3.661 Kostpris 01.10.2020 2.890 638 1.315 4.843
Materielle aktiver 11 8.537 7.954 Valutakursreguleringer 0 1 -8 -7
Leasingaktiver 12 529 547 Tilgang ved virksomhedsovertagelse 32 0 6 38
Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures 13 346 298 Tilgang 0 35 1 36
Andre vaerdipapirer og kapitalandele, langfristet 14 8 10 Afgang 0 -16 0 -16
Netto arbejdskapital 5.850 4.981 Kostpris 30.09.2021 2.922 658 1.314 4.894
Andre hensatte forpligtelser 16 -289 -281
Pensionsforpligtelser -40 -44 Af- og nedskrivninger 01.10.2020 0 524 658 1.182
Udskudt skat, netto 17 -152 -82 Valutakursreguleringer 0 0 -3 -3
18.391 17.044 Arets afskrivninger 0 55 72 127
Afskrivninger pa arets afgang 0 -14 0 -14
Gennemsnitlig investeret kapital 17.718 17.653 Af- og nedskrivninger 30.09.2021 0 565 727 1.292
Afkast af investeret kapital (ROAIC) 159 % 16,2 %
Regnskabsmassig vaerdi 30.09.2021 2.922 93 587 3.602
Udvikling i investeret kapital de seneste 5 &r Kostpris 01.10.2019 2.965 586 1.338 4.889
Valutakursreguleringer -75 -2 -22 -99
Tilgang 0 71 4 75
2 18 Afgang o 17 -5 22
16 Kostpris 30.09.2020 2.890 638 1.315 4.843
20 14
Af- og nedskrivninger 01.10.2019 0 489 594 1.083
19 12 Valutakursreguleringer 0 -2 -8 -10
10 Arets afskrivninger 0 54 72 126
18 8 Afskrivninger pa arets afgang 0 -17 0 -17
Af- og nedskrivninger 30.09.2020 0 524 658 1.182
17 6
4 Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2020 2.890 114 657 3.661
16
’ Bortset fra goodwill med ubestemmelig levetid anses alle andre immaterielle aktiver for at have
15 0

bestemmelige brugstider, som aktiverne afskrives over.
30.09.2017 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2021

HE |nvesteret kapital, mia. kr. ROAIC, %
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Note 10 Immaterielle anlaegsaktiver - fortsat

Nedskrivningstest af goodwill

Goodwill opstéet i forbindelse med virksomheds-
kab og lignende fordeles pa overtagelsestids-
punktet pa pengestremsfrembringende enheder,
som forventes at opna gkonomiske fordele af
virksomhedssammenslutningen.

Den regnskabsmaessige vardi af goodwill er
fordelt sdledes pa pengestrgmsfrembringende
enheder:

Mio. kr. 30.09.2021 30.09.2020
Sokotéw 657 668
DAT-Schaub 495 468
KLS Ugglarps 112 97
Danish Crown

Foods 1.150 1.151
Danish Crown Pork 28 27
Danish Crown Beef 26 26
Danish Crown 454 453

2.922 2.890

Goodwill testes for vaerdiforringelse minimum én
gang arligt og hyppigere, hvis der er indikationer
af vaerdiforringelse. Den arlige test for veerdi-
forringelse foretages ultimo regnskabsaret og har
i indevaerende regnskabsar ikke givet anledning til
nedskrivning af goodwill. Genindvindingsveaerdi-
en af de enkelte pengestrgmsfrembringende
enheder, som goodwillbelgbene er fordelt p3,
opggres med udgangspunkt i beregninger af
enhedernes kapitalvaerdi.

Til brug for beregning af de pengestrgmsfrem-
bringende enheders kapitalvzaerdi er anvendt

de pengestrgmme, der fremgar af selskabernes
budgetter og strategiplaner for de kommende
fem regnskabsar. Hvor strategiplanerne tidsmaes-
sigt er forskudte, er der taget hgjde for dette. For
regnskabsar efter budget- og strategiperioderne
(terminalperioden) er der sket ekstrapolation af
pengestrgmmene i den seneste strategiperiode

Resultatopggrelse Investeret kapital

korrigeret for forventede vakstrater for de kon-
krete markeder. De vaesentligste usikkerheder
er i den forbindelse knyttet til fastleeggelse af
diskonteringsfaktorer og vaekstrater samt de
usikkerheder og risici, der afspejles i budget- og
strategitallene.

De fastlagte diskonteringsfaktorer afspejler
markedsvurderinger af den tidsmaessige vardi

af penge, udtrykt ved en risikofri rente, og

de specifikke risici, der er knyttet til den en-

kelte pengestremsfrembringende enhed.
Diskonteringsfaktorer fastleegges som udgangs-
punkt pa "efter skat"-basis pé grundlag af den vur-
derede Weighted Average Cost of Capital (WACC).

De anvendte vakstrater er baseret pa de enkelte
selskabers prognoser og strategiplaner samt
forventninger til diskonteringsfaktorer, rente- og
inflationsniveau. De anvendte vakstrater oversti-
ger ikke den gennemsnitlige forventede langsig-
tede vaekstrate for de pagaeldende markeder.

De vaesentligste budgetforudszatninger knytter
sig til forventninger til den organiske vaekst i ton-
nage pa det eller de markeder, hvor selskaberne
primaert opererer, til mulishederne forat gé op i
vaerdikaeden (flere og mere foraedlede produkter)
og til udviklingen i rdvarepriserne for hovedpro-
dukterne (grise- og oksekad samt biprodukter).
For Sokotéw og KLS Ugglarps gzlder det forvent-
ningerne pa henholdsvis det polske og svenske
marked, mens vurderingen for DAT-Schaub og
Danish Crown Foods dzkker en raekke hoved-
markeder pa verdensplan. Skgnnene over vaekst og
forholdet mellem salgs- og ravarepriser i budget-
og strategiperioderne er baseret pa historiske er-
faringer og forventninger til fremtidige vaekst- og
markedsforhold. Ledelsen vurderer, at sandsynlige
andringer i de grundlaeggende forudsatninger
ikke vil medfeare, at genindvindingsvaerdien af
goodwill vil blive lavere end den regnskabsmaes-
sige vaerdi.

Nettoarbejdskapital

Finansiering

@vrige noter

Anvendte parametre til beregning af genindvindingsvaerdierne

Vakstfaktor i Risikofri rente, WACC WACC
terminalperioden 10-3rig swaprente efter skat for skat
Procent 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Sokotéw 1,0 1,0 1,9 1,5 5,6 6,6 7,0 8,7
DAT-Schaub 1,0 1,0 0,2 -0,3 4,3 4,6 5,5 5,9
KLS Ugglarps 1,0 1,0 0,4 -0,1 53 4,8 6,7 5,7
Danish Crown
Foods 1,0 1,0 0,2 -0,3 4,3 4,6 5,5 5,9
Danish Crown
Pork 1,0 1,0 0,2 -0,3 4,3 4,6 5,5 5,9
Danish Crown
Beef 1,0 1,0 0,2 -0,3 4,3 4,6 5,5 5,9
Danish Crown 1,0 1,0 0,2 -0,3 4,3 4,6 55 5,9

Erhvervede varemarker mv.

Erhvervede varemarker mv. vedrgrer primaert varemaerker i Polen med en restlevetid pa 5-15 ar.
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Nettoarbejdskapital

Grunde Produk- Andre anlaeg, Anlaeg
og byg- tionsanleg driftsmateriel under

Mio. kr. ninger og maskiner oginventar udfgrelse lalt
Kostpris 01.10.2020 10.738 10.330 956 804 22.828
Valutakursreguleringer 8 6 0 -1 13
Fardigggrelse af anlaeg under

udfgrelse 155 214 18 -387 0
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 1 8 0 5 14
Tilgang 262 616 96 744 1.718
Afgang -678 -914 -132 -3 -1.727
Kostpris 30.09.2021 10.486 10.260 938 1.162 22.846
Af- og nedskrivninger 01.10.2020 6.825 7.329 720 0 14.874
Valutakursreguleringer 0 -5 -2 0 -7
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 340 699 87 0 1.126
Af- og nedskrivninger pa arets afgang -660 -898 -126 0 -1.684
Af- og nedskrivninger 30.09.2021 6.505 7.125 679 0 14.309
Regnskabsmassig vaerdi 30.09.2021  3.981 3.135 259 1.162 8.537
Heraf indregnede renteomkostninger 38 0 0 0 38
Kostpris 01.10.2019 10.494 9.808 892 657 21.851
Overfarsel til leasingaktiver =77 -72 -11 0 -160
Valutakursreguleringer -53 -93 -11 -4 -161
Faerdigggrelse af anlaeg under

udfgrelse 154 94 5 -253 0
Tilgang 238 657 89 404 1.388
Afgang -18 -64 -8 0 -90
Kostpris 30.09.2020 10.738 10.330 956 804 22.828
Af- og nedskrivninger 01.10.2019 6.540 6.778 656 0 13.974
Overfarsel til leasingaktiver -26 -30 -3 0 -59
Valutakursreguleringer -21 -64 -8 0 -93
Arets nedskrivninger 10 52 1 0 63
Arets afskrivninger 327 630 80 0 1.037
Af- og nedskrivninger pa arets afgang -5 -37 -6 0 -48
Af- og nedskrivninger 30.09.2020 6.825 7.329 720 0 14.874
Regnskabsmassig vaerdi 30.09.2020 3.913 3.001 236 804 7.954
Heraf indregnede renteomkostninger 44 5 0 0 49

Der er i regnskabsaret indregnet O mio. kr. i finansieringsomkostninger i kost-

prisen for materielle aktiver under udfgrelse (2019/20: O mio. kr.).

Finansiering @vrige noter

Note 12 Leasingaktiver

Produktions-

Andre anleg,

Grunde og anleg og driftsmateriel
Mio. kr. bygninger maskiner og inventar lalt
Kostpris 01.10.2020 422 190 152 764
Valutakursreguleringer 0 2 1 3
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 13 0 0 13
Tilgang 79 36 65 180
Afgang -22 -7 -23 -52
Kostpris 30.09.2021 492 221 195 208
Af- og nedskrivninger 01.10.2020 89 75 53 217
Valutakursreguleringer 1 1 0 2
Arets afskrivninger 82 43 65 190
Af- og nedskrivninger pa arets afgang -5 -7 -18 -30
Af- og nedskrivninger 30.09.2021 167 112 100 379
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2021 325 109 95 529
Kostpris 01.10.2019 0 0 0 0
,&bningsbalance IFRS 16 274 100 101 475
Overfgrt fra materielle anlagsaktiver 77 72 11 160
Valutakursreguleringer -11 -2 (0] -13
Tilgang 94 28 46 168
Afgang -12 -8 -6 -26
Kostpris 30.09.2020 422 190 152 764
Af- og nedskrivninger 01.10.2019 0 0 0 0
Overfgrt fra materielle anlagsaktiver 26 30 3 59
Arets afskrivninger 69 53 56 178
Af- og nedskrivninger pa arets afgang -6 -8 -6 -20
Af- og nedskrivninger 30.09.2020 89 75 53 217
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2020 333 115 99 547

Leasingforpligtelser fremgar af note 22.
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Note 13 Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures

Associerede Associerede
virksomheder virksomheder

Joint ventures Joint ventures

Mio. kr. 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
Kostpris 01.10 163 167 17 17
Valutakursreguleringer 5 -4 0 0
Tilgang 0 0 0 0]
Kostpris 30.09 168 163 17 17
Vardireguleringer 01.10 90 87 28 7
Andel af resultat 118 87 8 21
Valutakursreguleringer 15 -3 0 0
Udlodning i arets lgb -98 -81 (0] 0
Vardireguleringer 30.09 125 20 36 28
Regnskabsmassig vardi 30.09 293 253 53 45

Associerede virksomheder

Joint ventures

Mio. kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Totalindkomstopggrelse

Omsatning 1.580 2.020 1.203 1.421
Arets resultat 240 209 15 42
Anden totalindkomst 3 -14 0 0
Totalindkomst i alt (100 %) 243 195 15 42
Modtaget udbytte 98 81 0 0
Langfristede aktiver 684 681 10 10
Kortfristede aktiver 621 586 132 185
Langfristede forpligtelser 245 243 0 0
Kortfristede forpligtelser 407 458 34 103
Egenkapital (100 %) 653 566 108 92

Daka Danmark A/S, Agri-Norcold A/S, Oriental
Sino Limited og WestCrown GmbH's regnskabsar
Igber fra 1. januar til 31. december.

Til brug for indregning i Danish Crowns koncern-
regnskab udarbejdes regnskaber efter Danish

Crowns regnskabspraksis for perioder svarende til
Danish Crowns regnskabsperiode.

Resultatopggrelse Investeret kapital Nettoarbejdskapital Finansiering @vrige noter

Note 14 Andre vardipapirer og kapitalandele

Mio. kr. 30.09.2021 30.09.2020

Unoterede aktier 8 10

Bgrsnoterede obligationer 44 45
52 55

Vardipapirer er indregnet saledes i balancen:

Langfristede aktiver 8 10

Kortfristede aktiver A 45
52 55
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Note 15 Opkgb af virksomheder

Resultatopggrelse Investeret kapital

Nettoarbejdskapital

Primar Overtagelses- Overtaget Overtaget
aktivitet tidspunkt ejerandel % stemmeandel %
Koncernen har i regnskabsaret
erhvervet fglgende virksomheder:
Produktion
Ingemar Johansson AB af fedevarer 14.01.2021 100 % 100 %
Vicente Gallent S.L.U. Tarme 03.09.2021 100 % 100 %

Koncernen har ikke afhandet virksomheder i regnskabsaret.

Der var ingen opkgb af virksomhederi 2019/20.

Kgbsvederlag

Mio. kr. 2020/21
Immaterielle aktiver 6
Materielle aktiver og leasingaktiver 27
@vrige langfristede aktiver 0
Langfristede aktiver 33
Varebeholdninger 42
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 43
@vrige kortfristede aktiver 6
Kortfristede aktiver 91
Langfristede forpligtelser -28
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -26
@vrige kortfristede forpligtelser -14
Kortfristede forpligtelser -40
Overtagne nettoaktiver 56
Goodwill 32
Minoritetsinteresser 0
Samlet vederlag 88
Overtagne likvide beholdninger -3
Kontant vederlag 85

Finansiering @vrige noter

De gennemfgrte kgb af virksomhederi 2020/21
har alle til formal at styrke koncernens primare
forretningsomrade og er vigtige led i at opnd
koncernens strategi om hgjere vaerdiforaedling
af koncernens ravarer. Der er i forbindelse med
keb foretaget i 2020/21 konstateret goodwill
pé i alt 32 mio. kr. Af det aktiverede goodwill-
belgb forventes O mio. kr. at vaere skattemaessigt
fradragsberettiget. Jevnfgr note 10 har det ikke
varet ngdvendigt at foretage nedskrivning af de
aktiverede goodwillbelgb.

Ved virksomhedskgbene er der betalt et kgbsve-
derlag, der overstiger dagsvaerdien af de overtagne
identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser. Denne positive forskelsveerdi (good-
will) kan primart begrundes med forventede sy-
nergieffekter mellem aktiviteterne i de overtagne
virksomheder og koncernens eksisterende aktivi-
teter, fremtidige vaekstmuligheder samt virksom-
hedernes medarbejderstabe. Disse synergier er
ikke indregnet separat fra goodwill, idet de ikke er
sarskilt identificerbare.

Af koncernens resultat for aret kan 3 mio. kr.
henfares til resultat genereret i de tilkgbte
virksomheder. Af koncernens nettoomsaet-
ning kan 130 mio. kr. henfares til de tilkgbte
virksomheder.

Hvis de kebte virksomheder havde varet overta-
get med virkning fra 1. oktober 2021, ville net-
toomsatningen for 2020/21 have varet cirka
321 mio. kr. og arets resultat cirka 9 mio. kr. i de
tilkgbte virksomheder. Det er ledelsens vurdering,
at disse proformatal afspejler indtjeningsniveauet
i koncernen efter overtagelsen af virksomhederne,
og at belgbene derfor kan danne basis for sam-
menligninger i efterfglgende regnskabsar.

Ved opggrelse af proformabelgbene for nettoom-
satning og arets resultat er der anvendt fglgende
vasentlige forudsatninger:

- Afskrivninger p&d materielle og immaterielle ak-
tiver er beregnet med udgangspunkt i de i over-
tagelsesbalancen opgjorte dagsveerdier frem for
de oprindelige regnskabsmaessige vaerdier.

- Finansielle omkostninger er beregnet med
udgangspunkt i koncernens finansieringsbe-
hov, kreditvurderinger og geld/egenkapitalan-
del efter virksomhedssammenslutningerne.

| forbindelse med kgbet af aktiviteterne i de
tilkgbte virksomheder har der vaeret afholdt
transaktionsomkostninger pa 2 mio. kr. Trans-
aktionsomkostninger omfatter rddgiverhono-
rar og advokatbistand, der er indregnet som
administrationsomkostninger.

Af det samlede kontante vederlag er 77 mio. kr.
betalt i indevaerende regnskabsar, og 8 mio. kr.
forventes betalt inden for det kommende &r.
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Investeret kapital

Nettoarbejdskapital Finansiering @vrige noter

Med- Reetablering
arbejder- Specifikke af lejemal
Mio. kr. relaterede krav mv. Dvrige lalt
Andre hensatte forpligtelser
01.10.2020 73 91 30 87 281
Valutakursreguleringer -1 0 0 0 -1
Anvendt i dret -4 -4 -1 -7 -16
Tilbagefarsel af uudnyttet
hensattelse -2 -1 0 0 =
Hensat i ret 17 9 0 2 28
Andre hensatte forpligtelser
30.09.2021 83 95 29 82 289
Andre hensatte forpligtelser
01.10.2019 67 54 18 61 200
Valutakursreguleringer -1 0 0 0 -1
Anvendt i aret -3 -2 -14 -1 -20
Tilbagefarsel af uudnyttet
hensattelse -1 -4 0 -2 -7
Hensat i aret 11 43 26 29 109
Andre hensatte forpligtelser
30.09.2020 73 91 30 87 281
Andre hensatte forpligtelser kan specificeres pa forfaldstidspunkter saledes:
Forfald Forfald Forfald
inden for mellem efter

1ar log5ar 5ar lalt
30.09.2021 132 111 46 289
30.09.2020 131 103 47 281

Hensaettelserne er foretaget med udgangspunkt i den seneste
tilgaengelige information. Det er koncernens opfattelse, at risikoen
pé de enkelte omrader er fuldt ud hensat og ikke vil udlgse behov

for yderligere hensattelser.

Note 17 Udskudt skat

Mio. kr.

30.09.2021 30.09.2020

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver 147 175
Udskudte skatteforpligtelser -299 -257
-152 -82
Skattevaerdi af udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet 450 344
Udlgbsdato for fremfarbare skattemaessige underskud kan
specificeres sdledes:
Ingen udlgbsdato 671 283
2021 0 1
2022 1 1
2023 0 0
Efter 2026 23 6
695 291

Skatteveerdien af skattemaessige underskud pa 167 mio. kr.

(2019/20: 71mio. kr.) er ikke indregnet, da det ikke er vurderet

tilstraekkeligt sandsynligt, at underskuddene vil blive udnyttet
inden for en overskuelig fremtid.
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2020/21 Indregnet Tilgang ved
Udskudt skat Valutakurs- Andringer til Indregnet i ianden virksomheds- Andring i Udskudt skat
Mio. kr. 01.10.2020 regulering tidligere ar arets resultat  totalindkomst overtagelse skatteprocent 30.09.2021
Immaterielle aktiver -82 1 -5 -8 0 0 0 -94
Materielle aktiver 154 -3 -75 63 0 -1 -1 137
Finansielle aktiver -2 0 2 0 0 0 0 0
Kortfristede aktiver 71 0 -4 -18 0 0 0 49
Langfristede forpligtelser -36 0 14 -23 0 0 -1 -46
Kortfristede forpligtelser 88 -1 -5 8 -4 -2 0 84
Fremfgrbare skattemasssige underskud 68 6 7 86 0 0 0 167
261 3 -66 108 -4 -3 -2 297
Nedskrivning af skatteaktiver -343 -5 0 -101 0 0 0 -449
-82 -2 -66 7 -4 -3 -2 -152
2019/20 Indregnet Tilgang ved
Udskudt skat Valutakurs- Andringer til Indregnet i ianden virksomheds- Andring i Udskudt skat
Mio. kr. 01.10.2019 regulering tidligere ar arets resultat  totalindkomst overtagelse skatteprocent 30.09.2020
Immaterielle aktiver -68 4 -10 -8 0 0 0 -82
Materielle aktiver 157 0 -17 13 0 0 1 154
Finansielle aktiver 5 0 -5 -2 0] 0 0 -2
Kortfristede aktiver 57 -1 1 14 0 (0] 0 71
Langfristede forpligtelser -40 0 0 4 1 0 -1 -36
Kortfristede forpligtelser 48 -1 6 35 0 0 0 88
Fremfgrbare skattemaessige underskud 67 -4 -1 12 0 0 0 74
Genbeskatningssaldo for underskud i udenlandske virksomheder
under dansk sambeskatning -6 0 0 0 0 0 0 -6
220 -2 -26 68 1 (V] 0 261
Nedskrivning af skatteaktiver -303 4 0 -45 0 0 1 -343
-83 2 -26 23 1 0 1 -82

Udskudte skatteaktiver og udskudt skat modregnes i balancen, nar der
er en legal modregningsret, og det udskudte skatteaktiv og den udskudte
skat vedrgrer samme juridiske skatteenhed/konsolidering.
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Beregning af nettoarbejdskapital

Mio. kr.

Investeret kapital

Note 30.09.2021 30.09.2020

Varebeholdninger

Biologiske aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgpodehavender
Periodeafgransningsposter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede selskaber

Skyldig selskabsskat

Anden gald

Periodeafgransningsposter

18
19
20

4.722
29
6.195
12

814
117
-3.568
-42
-160
-2.216
-53
5.850

4.610
26
5.524
19
757
90
-3.472
-57
-154
-2.312
-50
4,981

Udvikling i nettoarbejdskapital de seneste 5 ar, mia. kr.

Nettoarbejdskapital Finansiering @vrige noter [V V]
Note 18 Varebeholdninger
Mio. kr. 30.09.2021 30.09.2020
Révarer og hjelpematerialer 663 645
Varer under fremstilling 464 415
Fremstillede varer og handelsvarer 3.595 3.550
4,722 4.610
Vareforbrug 44,148 47.450
Arets nettonedskrivning af varebeholdninger indregnet som indtaegt (-)/
omkostning (+) i resultatopggrelsen 20 94
Note 19 Biologiske aktiver
Mio. kr. 30.09.2021 30.09.2020
Slagtegrise 23 21
Jordbeholdninger 4 3
Dvrige 2 2
29 26
Antal slagtegrise 16.698 16.070
Antal sger og orner 1.204 1.196
Producerede kg (1.000) i arets lgb 3.269 2914

30.09.2017 30.09.2018 30.09.2019

6
5
4
3
2
1
0

30.09.2020

30.09.2021
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Note 20 Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser

Nettoarbejdskapital

Finansiering

@vrige noter

Tilgodehavender

Tilgodehavender

Tilgodehavender

brutto Forventet netto brutto
Mio. kr. Tabsprocent 30.09.2021 tab 30.09.2021 30.09.2020
Ej forfaldne 0,1 5.381 5 5.376 4.737
Forfaldne under
30 dage 0,2 611 1 610 639
Forfaldne mellem
30 og 90 dage 2,0 124 2 122 68
Forfaldne over 90
dage 25,0 116 29 87 116
6.232 37 6.195 5.560

Mio. kr. 30.09.2021 30.09.2020
Varedebitor (brutto) 6.267 5.636
Nedskrivning til imgdegaelse af tab 01.10 -112 -98
Valutakursreguleringer -2 2
Arets konstaterede tab 8 11
Tilbagefgrte hensaettelser 43 5
Arets hensattelser til dakning af tab -9 -32
Nedskrivning til imgdegaelse af tab 30.09 =72 -112
Varedebitorer (netto) 6.195 5.524

Den primaere kreditrisiko i koncernen er relateret
til tilpodehavender fra salg af varer. Betalingsbe-
tingelser i koncernens salgskontrakter med kunder
afhanger af den underliggende leveringsforplig-
telse og det underliggende kundeforhold. Koncer-
nens betalingsbetingelser omfatter korte kreditter
med et gennemsnit pa cirka 35 dage. Der er ikke
salg med vasentlige lange betalingsfrister.

Kunder kreditvurderes individuelt, hvor der ud fra
en samlet vurdering af kundens vurderede beta-
lingsevne og geografiske placering tages stilling
til, hvorvidt der skal anvendes kreditforsikring,
remburs, forudbetaling eller dben kredit. For
kunder med udestaende over 25 mio. kr. krae-
ves kreditforsikring, medmindre kunden har

en kreditrating hgjere end A hos anerkendte
ratingselskaber.

Der foretages nedskrivninger af tilpodehavender
dels baseret pa den simplificerede expected credit
loss-model og dels ud fra en individuel vurde-
ring af, om de enkelte debitorers betalingsevne

er forringet, f.eks. ved betalingsstandsning eller
konkurs.

Individuelle tilgpodehavender nedskrives til den
opgjorte nettorealisationsvaerdi. Den regnskabs-
maessige vardi af tilpodehavender nedskrevet
til nettorealisationsvaerdi baseret pd en indivi-
duel vurdering udger 35 mio. kr. (30.09.2020:
76 mio. kr.).

Maksimal kreditrisiko pa forfaldne ikke-nedskrevne tilgodehaven-

der &ldre end 30 dage er 45 mio. kr. (30.09.2020: 61 mio. kr.).
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Beregning af finansiel gearing

Resultatopggrelse Investeret kapital Nettoarbejdskapital Finansiering @vrige noter

Mio. kr. Note 30.09.2021 30.09.2020
Prioritetsgaeld 21 3.199 3.508
Anden gzld, der er optaget ved udstedelse af obligationer 21 4.038 3.982
Andre kreditinstitutter 21 904 1.354
Bankgaeld 21 1.863 433
Leasinggaeld 21 505 514
Kontrakttilpodehavender og forudbetaling til andelsejere -233 -242
Likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer -248 -560
Nettorentebarende gzld (NIBD) 10.028 8.989
Resultat af primaer drift fgr saerlige poster (EBIT) 2.818 2.860
Af- og nedskrivninger 4 1.450 1.331
EBITDA 4.268 4,191
Finansiel gearing 2,3 2,1

Kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer Igbende, om koncer-
nens kapitalstruktur er i overensstemmelse med
selskabets og ejernes interesser. Det overordnede
mal er at sikre en kapitalstruktur, som understgat-
ter en langsigtet gkonomisk vaekst og samtidig
maksimerer afkastet til koncernens interessenter
ved en optimering af forholdet mellem egen-
kapital og gld. Koncernens overordnede strategi
er uzndret i forhold til sidste ar.

Koncernens kapitalstruktur bestar af geeld,

der omfatter finansielle forpligtelser i form af
prioritetsgzeld, bankgaeld, og finansielle leasing-
forpligtelser, kontrakttilgpodehavender, likvide
beholdninger og egenkapital, herunder andels-
ejerkonti, ejerkonti, andre reserver og overfart
resultat.

Udvikling i finansiel gearing de seneste 5 ar
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Note 21 Lan

Lan kan specificeres pa grundlag af forfaldstidspunkter saledes:

Nettoarbejdskapital Finansiering @vrige noter

Forfald Forfald Forfald
inden for mellem efter
Mio. kr. 13ar logh5ar 53r lalt
30.09.2021
Prioritetsgaeld 179 712 2.308 3.199
Anden gald, der er optaget ved udstedelse
af obligationer 546 3.235 257 4.038
Andre kreditinstitutter 72 832 0 904
Bankgald 1.474 389 0 1.863
Leasinggaeld 164 303 38 505
2.435 5.471 2.603 10.509
30.09.2020
Prioritetsgeeld 187 750 2.571 3.508
Anden gald, der er optaget ved udstedelse
af obligationer 0 2.371 1.611 3.982
Andre kreditinstitutter 448 906 0 1.354
Bankgaeld 266 167 0 433
Leasinggald 143 322 49 514
1.044 4.516 4,231 9.791

Note 22 Leasingforpligtelser

Mio. kr. 30.09.2021 30.09.2020

De samlede udiskonterede fremtidige minimumsleasing-

ydelser i henhold til aktiverede uopsigelige leasingkontrakter

(driftsmateriel og husleje) fordeler sig saledes:

Inden for 1 &r fra balancedagen 164 146

Mellem 1 og 5 ar fra balancedagen 302 313

Efter 5 &r fra balancedagen 104 53
570 512

Mio. kr. 2020/21 2019/20

De samlede fremtidige pengestrgmme i henhold til leasing-

kontrakter vedrgrende variable leasingbetalinger, optioner,

garanterede restvardier, leasingaftaler der endnu ikke er

tradt i kraft, kortfristede leasingaftaler samt andre ikke

indregnede elementer 38 30

Mio. kr. 2020/21 2019/20

Samlede leasingudgifter indregnet i arets resultat

Udgifter vedrgrende korte leasingaftaler 25 23

Udgifter vedrgrende leasing af aktiver med lav veerdi,

der ikke er korte leasingaftaler 7 4

Udgifter vedrgrende variable leasingbetalinger,

der ikke er en del af leasingforpligtelser 1 9

33 36

Leasingaktiver fremgar af note 12.
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Note 23 Finansielle risici

Koncernen har central hédndtering af finansielle
risici. Treasury-politikken beskriver rammerne
herfor. Treasury-politikken opdateres arligt og

Resultatopggrelse Investeret kapital

godkendes af bestyrelsen. Der har ikke vaeret
a&ndringer i koncernens risikoeksponering eller
risikostyring i forhold til sidste regnskabsar.

Koncernens

vasentligste risici Note Hvordan koncernen handterer disse risici

Valutarisici 23.1 Afdakkes ved hjzelp af 13n og kassekreditter i udenlandsk valuta
samt valutaterminer.

Renterisici 23.2 Afdakkes ved hjaelp af sikringsinstrumenter og fastforrentede
engagementer.

Likviditetsrisici 23.3 Indgelse af lange engagementer med mulighed for traekningsret.

Kreditrisici 23.4 Kreditforsikring samt lgbende kreditstyring.

Koncernen sikrer kun kommercielle risici og indgar ikke i afledte finansielle transaktioner med
spekulative formal. | de fglgende fire noter er koncernens vasentligste financielle risici samt koncernens

héndtering heraf yderligere beskrevet.

Nettoarbejdskapital

Finansiering @vrige noter

Note 23.1 Valutarisici

Valutarisici vedrgrende aktiver og forpligtelser
samt fremtidige pengestramme

Koncernens forretningsmaessige aktiviteter med-
farer en eksponering over for fremtidige andrin-
ger i valutakurser. Det er koncernens valutapolitik
lzbende at afdekke den kommercielle risiko for,
at eendringer i valutakurser pavirker de fremtidige
pengestrgmme i danske kroner.

Den kommercielle risiko for &ndringer i valutakur-
ser fremkommer som forskelle i valutakurser fra
tidspunktet for optagelse af likvider, veerdipapirer,
tilgpodehavender, leverandgrgaeld og anden gzeld i
valuta til tidspunktet for indfrielse af disse. End-
videre fremkommer den kommercielle risiko som
pavirkningen pa det forventede fremtidige salg,
hvor det forventede fremtidige salg er de indgdede
salgsordrer samt konkret forventet salg pa kort
sigt.

Til afdekning af indregnede og ikke-indregnede
transaktioner anvender koncernen sikringsin-
strumenter i form af anvendte kassekreditter og
optagelse af 1&n i fremmed valuta samt valuta-
terminskontrakter. Sikring af indregnede aktiver
og forpligtelser omfatter primaert likvider og
vardipapirer, tilgodehavender samt finansielle
forpligtelser.

Pr. balancedagen udggr dagsvaerdien af koncer-
nens afledte finansielle instrumenter indgéet til
sikring af valutarisikoen vedrgrende indregnede
finansielle aktiver og forpligtelser -6 mio. kr.
(30.09.2020: 13 mio. kr.). Dagsvaerdien af de af-
ledte finansielle instrumenter er indregnet under
anden gzeld/andre tilgodehavender og er i total-
indkomstopggrelsen modregnet i valutakursregu-
leringerne af de sikrede aktiver og forpligtelser.

Sikringen af forventede fremtidige pengestrem-
me behandles som pengestrgmsafdakning (cash
flow hedge), hvorefter dagsvaerdireguleringen af
de anvendete sikringsinstrumenter fgres via an-
den totalindkomst. Vardiregulering af anvendte
sikringsinstrumenter vedrgrende det konkret for-
ventede salg pa kort sigt opggres pa baggrund af
vardien af dette.

Sikringen af indgdede salgsordrer behandles som
dagsvaerdisikring (fair value hedge), hvorefter
dagsvaerdireguleringen af de sikrede ordrer savel
som de anvendte sikringsinstrumenter fgres via
resultatopggrelsen.

Séfremt koncernen har indgaet valutasikrings-
aftaler, der ikke opfylder kriterierne for regn-
skabsmaessig sikring, behandles disse som
handelsbeholdninger med indregning af dags-
vardireguleringer Igbende i resultatet.

Abenstiende valutaterminskontrakter pr. balan-
cedagen har en restlgbetid pa op til 12 maneder
og kan specificeres som anfgrt i tabellen pa side
68, hvor aftaler om salg af valuta er angivet med
positiv kontraktmaessig vaerdi.

Der eri koncernen foretaget en systematisk gen-
nemgang af kontrakter, der kunne indeholde be-
tingelser, som vil ggre kontrakten eller dele heraf
til et afledt finansielt instrument. Gennemgangen
har ikke givet anledning til indregning af afledte
finansielle instrumenter.
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Note 23.1 Valutarisici - fortsat

Sikring af nettoinvesteringer i udenlandske
dattervirksomheder

Udover den kommercielle valutarisiko har Danish
Crown-koncernen en rekke investeringer i uden-
landske dattervirksomheder, hvor omregningen

af egenkapital til DKK er eksponeret for udsving i
valuta. Koncernen sikrer en del af denne valutari-
siko ved at optage 13n i den relevante valuta. Dette
gaelder for nettoinvesteringer i EUR, USD, GBP,
SEK og PLN.

| anden totalindkomst indregnes a&ndringen i
kursreguleringen af disse finansielle instrumenter
(geeldsinstrumenter), der anvendes til sikring af
valutarisikoen pa investeringer i fremmed valuta.
| det omfang dagsvardireguleringen ikke over-
stiger vaerdireguleringen af investeringen, indreg-
nes regulering af disse finansielle instrumenter i
anden totalindkomst, ellers indregnes dagsvaerdi-
reguleringen i resultatopggrelsen.

Pr. balancedagen er der indregnet 12 mio. kr.
(30.09.2020: 49 mio. kr.) i anden totalindkomst
vedrgrende dagsvaerdiregulering af instrumenter
til sikring af nettoinvesteringer og 13n, der er klas-
sificeret som tilleg til nettoinvesteringer.

Der har ikke varet ineffektivitet i indevaerende
eller foregdende regnskabsar.

Pr. balancedagen udggr dagsvzerdien af de ak-
kumulerende kursreguleringer af instrumenter
til sikring af nettoinvesteringer 113 mio. kr.
(30.09.2020: 151 mio. kr.).

Resultatopggrelse Investeret kapital

Folsomhedsanalyse vedrgrende valuta
Koncernens vasentligste valutaeksponering ved-

rgrende salg relaterer sig til GBP, JPY, EUR og USD.

Kursudsving pa disse valutaer vil ikke i vaesentlig
grad pavirke koncernens resultat, da koncernens
risikopolitik medfgrer sikring af kommercielle
valutapositioner, hvorved der sker en sikring af
salg og nettopositioner i balancen.

Tabellen til hgjre pa denne side viser, hvilken
indvirkning det ville have haft pa resultatet og
egenkapitalen, safremt kursen pé de vasentlige
valutaer med risiko for vaesentlige kursudsving
havde vaeret 10 procent lavere end den faktisk
anvendte kurs. Havde kursen vaeret 10 procent
hgjere end den faktiske kurs, ville denne have haft
en tilsvarende positiv indvirkning pa resultatet og
egenkapitalen.

Ved opggrelse af falsomhedsanalysen er det for-
udsat at alle sikringsforhold vurderes at vaere
100 procent effektive.

Nettoarbejdskapital

Finansiering @vrige noter

Indvirkning pa resultat

Indvirkning pa egenkapital

Mio. kr. 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
Indvirkning hvis EUR-kurs var 10 %

lavere end faktisk kurs -10 -13 -10 -13
Indvirkning hvis GBP-kurs var 10 %

lavere end faktisk kurs 3 -4 3 -9
Indvirkning hvis JPY-kurs var 10 %

lavere end faktisk kurs 0 1 -4 -9
Indvirkning hvis SEK-kurs var 10 %

lavere end faktisk kurs -1 -2 -1 -2
Indvirkning hvis USD-kurs var 10 %

lavere end faktisk kurs =5 -3 -14 -28
Indvirkning hvis gvrige valutakurser

var 10 % lavere end faktisk kurs -3 -5 -5 -6
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Note 23.1 Valutarisici - fortsat

Likvider og Tilgodehavender og Leverandgrgld og Kommerciel Heraf dakket af 13n og Heraf afdaekket af Usikret
Mio. kr. vardipapirer forventet salg anden gld risiko kassekreditter terminer nettoposition
EUR 2 2.196 -949 1.249 -930 -188 131
GBP 2 703 -19 686 -722 0 -36
JPY 0 755 0 755 -132 -619 4
SEK 0 80 -12 68 -3 -55 10
usD 0 2.853 -600 2.253 -621 -1.562 70
@vrige valutaer 71 533 -112 492 828 -1.278 42
30.09.2021 75 7.120 -1.692 5.503 -1.580 -3.702 221
EUR 6 1.807 -931 882 -694 -18 170
GBP 0 578 -27 551 -340 -163 48
JPY 0 1.132 0 1.132 64 -1.206 -10
SEK 0 59 -5 54 164 -194 24
usD 0 3.656 -494 3.162 -201 -2.920 41
@vrige valutaer 27 532 -82 477 1.185 -1.603 59
30.09.2020 33 7.764 -1.539 6.258 178 -6.104 332

Sikring af fremtidige pengestromme Sikring af dagsvaerdi Ikke opfyldelse af sikringsbetingelser
Kontraktmaessig Dagsvaerdi regulering Kontraktmassig Kontraktmaessig

Mio. kr. vardi indregnet pa egenkapital veaerdi Dagsvaerdi veerdi Dagsverdi
Valutaterminskontrakter EUR 0 0 186 0 2 0
Valutaterminskontrakter GBP 0 0 0 0 0 0
Valutaterminskontrakter JPY 55 0 564 5 0 0
Valutaterminskontrakter SEK 0 0 55 0 0 0
Valutaterminskontrakter USD 116 -2 1.449 -20 -3 0
Valutaterminskontrakter, gvrige 30 0 1.256 9 -8 0
30.09.2021 201 -2 3.510 -6 -9 0
Valutaterminskontrakter EUR 0 0 0 0 18 0
Valutaterminskontrakter GBP 63 0 101 1 0 0
Valutaterminskontrakter JPY 128 0 1.091 16 4 0
Valutaterminskontrakter SEK 0 0 193 -1 0 0
Valutaterminskontrakter USD 321 -1 2.595 -8 -6 0
Valutaterminskontrakter, gvrige 13 0 1.595 5 0 0
30.09.2020 525 -1 5.575 13 16 (o]
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Note 23.2 Renterisici

Danish Crown-koncernen har i vaesentligt omfang
rentebaerende finansielle aktiver og forpligtelser
og er som fglge heraf udsat for renterisici.

Der sigtes mod opretholdelse af en rimelig
balance mellem virksomhedens eksponering mod
variabel og fast rente. Vaesentlige &ndringer i
sammenszatningen mellem variabel og fast rente
godkendes af bestyrelsen.

For koncernens finansielle aktiver og finansielle
forpligtelser kan angives aftalemassige rentetil-
pasnings- eller udlgbstidspunkter, afhangig af
hvilken dato, der falder farst, idet rentebaerende
aktiver og forpligtelser over 1 ar anses som fast-
forrentede som vist i tabellen til hgjre pa denne
side.

Folsomhedsanalyse

Udsving i renteniveauet pavirker koncernens
obligationsbeholdninger, variabelt forrentede
bankindestaender, prioritetsgzld og anden geld.
En stigning pa 1 procentpoint p.a. i forhold til
balancedagens renteniveau ville have medfart

en negativ indvirkning pa koncernens resultat og
egenkapital pa 48 mio. kr. (2019/20: 34 mio. kr.).
Et tilsvarende fald i renteniveau ville have betydet
en tilsvarende positiv effekt pa koncernens resul-
tat og egenkapital.

Det er koncernens malsatning at sikre en rimelig
balance mellem koncernens eksponering mod
variabel og fast rente. Renterisikoen fremstar som
den arlige 2ndring i det finansielle cash flow, som
en @ndring pd 1 procentpoint i renteniveauet vil
medfgre.

Resultatopggrelse Investeret kapital

Ved opggrelse af fglsomhedsanalysen er fglgende

forudsaetninger anvendt:

- De angivne fglsomheder er baseret pa de
indregnede finansielle aktiver og forpligtelser
pr. 30.90.2021. Der er ikke taget hensyn til
fremtidige afdrag, laneoptagelser og lignende
i Iabet af aret.

- Alle sikringsforhold af variabelt forrentede 1an
vurderes at vaere 100 procent effektive.

Dagsvardi af geld

Dagsvardien af prioritetsgaeld, andre kredit-
institutter og bankgaeld er opgjort til nutidsvaer-
dien af fremtidige afdrags- og rentebetalinger ved
anvendelse af den aktuelle rentekurve udledt af
aktuelle markedsrenter (niveau 2). Dagsvardien
af de pd balancedagen udestaende renteswaps
indgaet til afdaekning af renterisici pa variabelt
forrentede 1an udggr -12 mio. kr. (30.09.2020:
-18 mio. kr.) (niveau 2).

Koncernens bankindestdender er placeret pa konti
med anfordrings- eller aftalevilkar.

Salgs- og tilbagekgbstransaktioner pa obligationer
(REPO-forretninger), der indgds samtidig med op-
tagelse af obligationslan i samme obligationsserie
klassificeres som afledte finansielle instrumenter
med obligationerne som det underliggende. Der
er pr. 30. september 2021 indgdet sddanne salgs-
og tilbagekgbstransaktioner med en nominel var-
di p& 3.393 mio. kr. (30.09.2020: 3.680 mio. kr.).
Dagsvardien pd de afledte finansielle instrumen-
ter er uvasentlig.

Nettoarbejdskapital

Finansiering @vrige noter [V V]
Inden Mellem Efter Dags-
Mio. kr. for1 ar log5ar 5ar lalt veerdi
Obligationer -44 0 0 -44 -44
Bankindestdender -204 0 0] -204 -204
Prioritetsgaeld 2.905 66 228 3.199 3.092
Anden gzld, der er optaget
ved udstedelse af obligationer 2.012 1.769 257 4.038 4.038
Andre kreditinstitutter 72 832 0 904 905
Bankgaeld 1.748 115 0 1.863 1.863
Finansielle leasingforpligtelser 433 71 1 505 468
Renteswaps, fast rente -818 818 0 0 12
30.09.2021 6.104 3.671 486 10.261 10.130
Obligationer -45 0 0 -45 -45
Bankindestaender -515 0 0 -515 -515
Prioritetsgaeld 3.189 66 253 3.508 3.511
Anden gald, der er optaget
ved udstedelse af obligationer 1.431 1.552 999 3.982 3.982
Andre kreditinstitutter 448 906 0 1.354 1.354
Bankgaeld 292 141 0] 433 433
Finansielle leasingforpligtelser 357 141 16 514 516
Renteswaps, fast rente -820 817 4 1 18
30.09.2020 4.337 3.623 1.272 9.232 9.254
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Note 23.3 Likviditetsrisici

Koncernen er eksponeret over for uforudsete
udsving i likviditetstrakket.

Det er koncernens strategi at have en overvagt

af lange engagementer for at sikre stabilitet i
finansieringsgrundlaget. Det er ligeledes koncer-
nens strategi at have et tilstraekkeligt likviditets-
beredskab til kontinuerligt at kunne disponere
hensigtsmaessigt i tilfeelde af uforudsete udsving i
likviditetstraekket. Det er koncernens mal i forbin-
delse med l&noptagelse mv. at sikre stagrst mulig
fleksibilitet gennem spredning af l3noptagelsen i
forhold til forfalds- og genforhandlingstidspunk-
ter og modparter under hensyntagen til prissaet-
ning mv.

Mio. kr.

Resultatopggrelse Investeret kapital

Forfaldstidspunkter for finansielle forpligtelser er
specificeret fordelt pé de tidsmaessige intervaller,
der anvendes i koncernens likviditetsstyring. De
specificerede belgb i tabellen til hgjre repraesen-
terer de belgb, der forfalder til betaling inklusive
renter mv. Tabellen viser sdledes de belgb, som
Danish Crown-koncernen er kontraktligt forpligtet
til at betale inden for 1 ar, mellem 1-5 ar og efter
5 ar.

Misligholdelse af Ianeaftaler

Koncernen har ikke i regnskabsaret eller sammen-
ligningsaret forsgmt eller misligholdt ldneaftaler.

30.09.2021 30.09.2020

Nettoarbejdskapital

Likviditetsreserven sammensatter sig saledes:
Likvide beholdninger
Uudnyttede kreditfaciliteter

204 515
4.612 6.153
4.816 6.668

Finansiering @vrige noter

Ikke-diskonterede fremtidige kontraktlige pengestremme

Inden Mellem Efter
Mio. kr. forlar log5ar 5ar lalt
Ikke-afledte finansielle forpligtelser
Prioritetsgeeld 215 841 2.506 3.562
Anden gald, der er optaget ved udstedelse af
obligationer 645 3.441 276 4.362
Andre kreditinstitutter 81 856 0 937
Bankgaeld 1.577 286 0 1.863
Finansielle leasingforpligtelser 172 316 104 592
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.568 0 0 3.568
Anden gald 2.181 0] 0 2.181
8.439 5.740 2.886 17.065
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af
dagsvaerdien af indregnede aktiver og forpligtelser 21 0 0 21
Afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af
fremtidige pengestrgemme 14 0 0 14
30.09.2021 8.474 5.740 2.886 17.100
Ikke-afledte finansielle forpligtelser
Prioritetsgaeld 11 989 3.421 4.421
Anden gzld, der er optaget ved udstedelse
af obligationer 99 2.590 1.654 4.343
Andre kreditinstitutter 461 941 0 1.402
Bankgaeld 266 167 0 433
Finansielle leasingforpligtelser 151 315 49 515
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.472 0 0 3.472
Anden gald 2.275 5 0 2.280
6.735 5.007 5.124 16.866
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af
dagsvaerdien af indregnede aktiver og forpligtelser 12 0 0 12
Afledte finansielle instrumenter indgdet til sikring af
fremtidige pengestremme 20 0 0 20
30.09.2020 6.767 5.007 5.124 16.898
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Note 23.4 Kreditrisici

Den primare kreditrisiko i koncernen er relateret
til tilgpodehavender fra salg af varer. Der henvises
til note 20, hvor kreditrisiko vedrgrende tilgode-
havender fra salg er omtalt.

Aftaler vedrgrende afledte finansielle instrumen-
ter med en nominel vaerdi pa over 100 mio. kr.
indgds som udgangspunkt alene med anerkendte
forsikrings- eller kreditinstitutter med en kredit-
vurdering hos Standard & Poors pa minimum
niveau “A" rating.

Resultatopggrelse Investeret kapital Nettoarbejdskapital Finansiering @vrige noter

Note 24 Kategorier af finansielle instrumenter

Mio. kr. 30.09.2021 30.09.2020
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 52 55
Finansielle aktiver, der males til dagsvardi via resultatet 52 55
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af dagsvaerdien af indregnede aktiver og forpligtelser 15 25
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestramme 0 3
Finansielle aktiver anvendt som sikringsinstrumenter 15 28
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.195 5.524
Kontrakttilpodehavender og forudbetaling til andelsejere 233 242
Tilgpodehavender hos associerede virksomheder 12 19
Andre tilgodehavender 799 729
Likvide beholdninger 204 515
Udl3n og tilgodehavender 7.443 7.029
@vrige forpligtelser 0 0
Finansielle forpligtelser, der males til dagsvaerdi via resultatet 0 0
Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrument af nettoinvesteringer i udenlandske dattervirksomheder 3.305 3.365
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af dagsveerdien af indregnede aktiver og forpligtelser 21 12
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestremme 14 20
Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter 3.340 3.397
Prioritetsgaeld 3.199 3.508
Anden gzld, der er optaget ved udstedelse af obligationer 4.038 3.982
Andre kreditinstitutter 904 1.354
Bankgaeld -1.442 -2.932
Leasingforpligtelser 505 514
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.568 3.472
Gaeld til associerede virksomheder 42 57
Anden gald 2.181 2.280
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 12.995 12.235
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Resultatopggrelse Investeret kapital

Note 25 Dagsvardi af finansielle instrumenter

Dagsverdien af finansielle forpligtelser og bank-
indestdender, der ikke males til dagsvardi, er op-
lyst i note 23.2, hvortil der henvises. Dagsvardien
af tilpodehavender, gzld vedrgrende leverandgrer
af varer og tjenesteydelser, gaeld til associerede
virksomheder samt anden gaeld antages at svare
til de indregnede vardier.

Dagsvaerdihierarki for finansielle instrumenter,

der males til dagsvaerdi i balancen

| tabellen til hgjre vises klassifikationen af finan-

sielle instrumenter, der males til dagsveerdi, op-

delt i henhold til de tre kategorier i dagsveerdi-
hierarkiet, som kan beskrives pa felgende made:

+ Noterede priser i et aktivt marked for samme
type instrument (niveau 1).

+ Noterede priser i et aktivt marked for lignende
aktiver eller forpligtelser eller andre vaerdiansaet-
telsesmetoder, hvor alle vasentlige input er ba-
seret pa observerbare markedsdata (niveau 2).

+ Vardiansattelsesmetoder, hvor eventuelle vae-
sentlige input ikke er baseret pa observerbare
markedsdata (niveau 3).

Mio. kr.

Metoder og forudszatninger for opggrelse af
dagsvaerdier
Bgrsnoterede obligationer og aktier

Beholdningen af bagrsnoterede statsobligationer,
realkreditobligationer og aktier veerdiansattes til
noterede priser og priskvoteringer.

Unoterede aktier

Unoterede aktier vaerdiansattes pa baggrund af
markedsmultipler for en gruppe af sammenligne-
lige bgrsnoterede selskaber reduceret med en
ska@nsmaessig fastsat faktor for handel pa et uno-
teret marked. S&fremt dette ikke er muligt, vaerdi-
ansattes unoterede aktier til kostpris.

Afledte finansielle instrumenter

Valutaterminsforretninger og renteswaps vardi-
ansattes efter almindeligt anerkendte vaerdian-
szttelsesmetoder baseret pa relevante observer-
bare swapkurver og valutakurser.

30.09.2021 30.09.2020

Nettoarbejdskapital

Koncernen besidder enkelte finansielle instrumenter, der males til
dagsveerdi i balancen baseret pa vardianszttelsesmetoder, hvor
eventuelle vaesentlige input ikke er baseret pa observerbare markedsdata

(niveau 3):

Udviklingen i disse finansielle instrumenter kan vises séledes:

Regnskabmaessig vaerdi 01.10 6 8
Kgb 0 1
Salg 0 -3
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09 6 6
Gevinst/tab i resultatet for aktiver, der besiddes 30.09 0 0

Finansiering @vrige noter [V V]
Mio. kr. Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 lalt
30.09.2021
Afledte finansielle instrumenter, der
indgar i handelsbeholdningen 0 0 0 0
Bgrsnoterede obligationer 0 0 0 0
Unoterede aktier 0 0 6 6
Finansielle aktiver, der mailes til dagsvaerdi
via resultatet 0 0 6 6
Finansielle aktiver anvendt som
sikringsinstrumenter (] 15 0 15
@vrige forpligtelser 0 0 0 0
Finansielle forpligtelser, der males til
dagsvaerdi via resultatet 0 0 0 (]
Finansielle forpligtelser anvendt som
sikringsinstrumenter 0 35 0 35
30.09.2020
Afledte finansielle instrumenter, der
indgér i handelsbeholdningen 0 0 0 0
Bgrsnoterede obligationer 0 0 0 0
Unoterede aktier 0 0] 6 6
Finansielle aktiver, der méles til dagsvaerdi
via resultatet 0 (V] 6 6
Finansielle aktiver anvendt som
sikringsinstrumenter 0 28 0 28
@vrige forpligtelser 0 0 0 0
Finansielle forpligtelser, der males til
dagsverdi via resultatet 0 (V] 0 (]
Finansielle forpligtelser anvendt som
sikringsinstrumenter 0 32 0 32

Der er ikke sket vaesentlige overfgrsler
mellem niveau 1 og niveau 2 i
regnskabsaret.
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Note 26 Eventualforpligtelser Note 28 Nazertstdende parter

Mio. kr. 30.09.2021 30.09.2020 Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA har Desuden omfatter de nartstdende parter de asso-
ingen nartstdende parter med bestemmende cierede virksomheder, jeevnfar koncernoversigten,

o . indflydelse. hvori selskabet har betydelig indflydelse.

Kaution i gvrigt 51 26
Selskabets nartstaende parter med betydelig Transaktioner med nartstiende parter

Koncernen er involveret i enkelte retssager og tvister. indflydelse omfatter moderselskabets besty- Koncernen har i regnskabséret haft falgende

Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse ikke vil have relse og direktion og disse personers nare transaktioner med nartstdende parter:

vasentlig indflydelse pa koncernens gkonomiske stilling. familiemedlemmer.

Nzrtstdende parter omfatter desuden virksom-
heder, hvor denne personkreds har vaesentlige

interesser.
Associerede Moder- Moder-
. virlfspmheder og selskabets sel;kabgts
Note 27 Sikkerhedsstillelser Mio. kr. joint ventures bestyrelse direktion I alt
Mio. kr. 30.09.2021 30.09.2020 2020/21
Salg af varer 409 0 0 409
For prioritetsgzeld og anden langfristet gald er der afgivet sikkerhed Kab af varer 13 341 0 354
i felgende aktiver: Salg af tjenesteydelser 3 0 0 Y
Nominelt pant i grunde, bygninger og produktionsanlaeg mv. 3.774 3.807 Kgb af tjenesteydelser 331 0 0 331
Bogfart vardi af ovennaevnte aktiver 3.375 3.442 Gager, honorarer og andre vederlag 0 8 43 51
Tilpodehavender fra salg og tjenesteydelser 12 4 0 16
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 41 9 0 50
Modtaget udbytte/restbetaling 98 34 0 132
Andelsejerkonti og ejerkonti 0 31 0 31
2019/20
Salg af varer 536 8 0 544
Kgb af varer 29 400 0 429
Salg af tjenesteydelser 1 0 0 1
Kb af tjenesteydelser 323 0 0 323
Gager, honorarer og andre vederlag 0 8 36 44
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 40 3 0 43
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 48 1 0 49
Modtaget udbytte/restbetaling 81 24 0 105
Andelsejerkonti og ejerkonti 0 29 0 29
Der er ikke stillet sikkerhed eller garantier for Der er ikke realiseret tab pa tilgpodehavender hos
mellemvaerender pad balancedagen. Savel tilgode- naertstdende parter eller foretaget nedskrivninger

havender som leverandgrgzeld vil blive afviklet ved  af sddanne til imgdegaelse af sandsynlige tab.
kontant betaling.
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Note 29 Andelsejernes rettisheder og haeftelser

Andelsejernes rettigheder i Leverandgrselskabet
Danish Crown AmbA er fastlagt i selskabets
vedtaegter. De enkelte andelsejere valger re-
prasentanter til selskabets hgjeste myndighed,
repreesentantskabet. Blandt reprasentantskabets
medlemmer valges ejerreprasentanter til sel-
skabets bestyrelse.

Det er reprasentantskabet, der under skyldig
hensyntagen til selskabets vedtagter beslutter
bestyrelsens indstilling til den &rlige restbetaling
af arets overskud. Indtil 2017 opbyggede den
enkelte andelsejer i henhold til vedtaegterne en
saldo pa en andelsejerkonto, der indestar som
egenkapital i selskabet. Opbygning af andelsejer-
konti er ophgrt med virkning fra 2018. Udbetaling
af andelsejerkonto kan tidligst ske fra og med i
ar. Herudover opbygges ved reprasentantskab-
ets disponering af drets resultat ejerkonti som
egenkapital.

Antal andelsejere

Udbetalinger fra andelsejerkonti og ejerkonti
sker i henhold til vedtagternes bestemmelser
herfor og vedtages arligt af repraesentantskabet i
forbindelse med godkendelse af drsrapporten og
vedtagelse af disponering. Der kan i henhold til
vedtagterne alene ske udbetaling fra andelsejer-
konti og ejerkonti, hvis dette anses for forsvarligt
af hensyn til selskabets kreditorer.

Andelsejerne hafter personligt og solidarisk for
moderselskabets forpligtelser. Haeftelsen for
den enkelte andelsejer beregnes pa grundlag

af andelsejerleverancerne og kan hgjst udggre
25.000 kr.

30.09.2021 30.09.2020

Antal andelsejere 01.10
Afgang netto
Antal andelsejere 30.09

5.900 6.426
-280 -526
5.620 5.900

Mio. kr.

30.09.2021 30.09.2020

Samlet haftelse

141 148

Foresldet restbetaling til andelsejerne (inkl. forrentning af

andelsejerkonti)

1.672 1.618

Note 30 Specifikationer til pengestremsopggrelsen

Mio. kr. 2020/21 2019/20
Andring i nettoarbejdskapital:
Varebeholdninger -112 221
Biologiske aktiver -3 9
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser -671 713
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 7 7
Andre tilgodehavender -57 34
Periodeafgraensningsposter -27 16
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 96 88
Geeld til associerede selskaber -15 -3
Skyldig selskabsskat 6 81
Anden gald -96 466
Periodeafgransningsposter 3 6
Valutakursreguleringer mv. 66 -127
-803 1.511
Likvider
Likvide beholdninger og bankindestaender, jvf. balance 204 515
204 515
Mio. kr. 2020/21 2019/20
Galdsforpligtelser fra finansieringsaktivitet
Saldo 01.10 9.549 11.991
Optagede lan 1.479 3.584
Indfriede 1&n og afdrag -744 -6.086
Afdrag p3 leasinggald -8 -190
Overtaget gzld ved keb af virksomheder 13 0
Valutakursreguleringer -13 250
Saldo 30.09 10.276 9.549
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Note 31 Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet for 2020/21 for Leverandgr-
selskabet Danish Crown AmbaA aflagges i overens-
stemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav til arsregnskaber for virksomheder i
regnskabsklasse C, jevnfer IFRS-bekendtggrelsen
udstedt i henhold til drsregnskabsloven. Leverandgr-
selskabet Danish Crown AmbA er et andelsselskab
med hjemsted i Danmark.

Koncernregnskabet aflegges i danske kroner
(DKK), der er praesentationsvaluta for koncernens
aktiviteter.

Koncernregnskabet aflzegges pa basis af historiske
kostpriser, bortset fra afledte finansielle instrumen-
ter og finansielle aktiver, der indregnes til dagsvaerdi
over resultatopggrelsen, biologiske aktiver, der
ligeledes males til dagsvaerdi, samt nettoaktiver
vedrgrende ophgrte aktiver, der males til forventet
salgssum (netto).

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold
til sidste ar.

Effekten af nye eller @ndrede IFRS-standarder
Koncernen har implementeret alle nye standarder
og fortolkningsbidrag, som var gzldende i EU fra

1. oktober 2020. IASB har Igbende udsendt en
rekke a&ndringer til eksisterende standarder og nye
fortolkningsbidrag. Det er ledelsens vurdering, at
disse @ndringer ikke vil fa vaesentlig indflydelse pa
koncernregnskabet.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Leverandgrselskabet
Danish Crown AmbA (moderselskabet) og de virk-
somheder (dattervirksomheder), hvori modersel-
skabet anses for at have bestemmende indflydelse.
Moderselskabet anses for at have bestemmende
indflydelse pa en virksomhed, der er investeret i,
safremt det er eksponeret for eller er berettiget til
variable afkast fra sin deltagelse i den virksomhed,
der er investeret i, og har mulighed for at pavirke
dette afkast gennem sin indflydelse i den virksom-
hed, der er investeret i.

Resultatopggrelse

Investeret kapital

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indi-
rekte besidder mellem 20 og 50 procent af stemme-
rettighederne og har betydelig indflydelse, men ikke
kontrol, betragtes som associerede virksomheder.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirek-
te har fzlles kontrol, betragtes som joint ventures.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes p grundlag af regn-
skaber for Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA
og dets dattervirksomheder. Koncernregnskabet
udarbejdes ved at sammenlagge regnskabsposter
af ensartet karakter. De regnskaber, der anvendes til
brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstem-
melse med koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, interne mellemvarender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktio-
ner mellem de konsoliderede virksomheder.

Der tages hensyn til skatteeffekten af disse
elimineringer.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheder-
nes regnskabsposter 100 procent.

Minoritetsinteresser

Ved farste indregning males minoritetsinteresser
enten til dagsveerdi eller til deres forholdsmaessige
andel af dagsvzerdien af den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualfor-
pligtelser. Valg af metode foretages for hver enkelt
transaktion. Minoritetsinteresserne reguleres efter-
folgende for deres forholdsmaessige andel af a&n-
dringer i dattervirksomhedens egenkapital. Totalind-
komsten allokeres til minoritetsinteresserne, uanset
at minoritetsinteressen derved matte blive negativ.

Kgb af minoritetsandele i en dattervirksomhed og
salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som
ikke medfgrer opndelse henholdsvis ophgr af kon-
trol, behandles i koncernregnskabet som en egen-
kapitaltransaktion, og forskellen mellem vederlaget
og den regnskabsmaessige vardi allokeres til moder-
selskabets andel af egenkapitalen.

Nettoarbejdskapital

Finansiering @vrige noter

Mulige forpligtelser fra put-optioner tildelt minori-
tetsaktionarer i dattervirksomheder indregnes som
gaeldsforpligtelser til nutidsvaerdien af det belgb,
der forfalder ved udnyttelse af optionen, safremt
koncernen har en pligt til at overdrage likvide midler
eller andre aktiver. Galdsforpligtelsen fratraekkes
egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser, og

der henfares efterfglgende ikke resultatandele til
minoritetsinteresser. P3 efterfglgende balancedage
genmales den finansielle forpligtelse, og veerdi-
reguleringer indregnes under finansielle poster i
resultatopggrelsen.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder ind-
regnes i koncernregnskabet fra henholdsvis over-
tagelses- og stiftelsestidspunktet. Overtagelses-
tidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over
virksomheden faktisk overtages. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopggrelse frem til henholdsvis afhandelses-
og afviklingstidspunktet. Afhaendelsestidspunktet
er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden
faktisk overgar til tredjemand.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar
bestemmende indflydelse over den erhvervede virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter
de nytilkgbte virksomheders identificerbare akti-
ver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Langfristede
aktiver, der overtages med salg for gje, males dog til
dagsvardi fratrukket forventede salgsomkostninger.
Omstruktureringsomkostninger indregnes alene i
overtagelsesbalancen, hvis de udggr en forpligtelse
for den overtagne virksomhed. Der tages hensyn

til skatteeffekten af de foretagne omvurderin-

ger. Kgbsvederlaget for en virksomhed bestér af
dagsvardien af det erlagte vederlag for den over-
tagne virksomhed. Hvis vederlagets endelige fast-
saettelse er betinget af en eller flere fremtidige be-
givenheder, indregnes disse til dagsvardien heraf pa
overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der direkte
kan henfgres til virksomhedsovertagelsen, indregnes
direkte i resultatet ved afholdelsen.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene
side kgbsvederlaget for den erhvervede virksomhed,
vardien af minoritetsinteresser i den overtagne
virksomhed og dagsveerdien af tidligere erhvervede
kapitalinteresser, og pa den anden side dagsvaerdien
af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som et aktiv under immate-
rielle aktiver og testes minimum én gang arligt for
vardiforringelse. Hvis den regnskabsmaessige vardi
af aktivet overstiger dets genindvindingsvaerdi, ned-
skrives det til den lavere genindvindingsvaerdi.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed
om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeg-
gelsen af kgbsvederlaget, sker fgrste indregning pa
grundlag af forelgbigt opgjorte vardier.

De forelgbigt opgjorte veerdier kan reguleres eller
yderligere aktiver eller forpligtelser indregnes ind-
til 12 maneder efter overtagelsen, safremt der er
fremkommet ny information vedrgrende forhold,
der eksisterede pa overtagelsestidspunktet, og som
ville have pavirket opggrelsen af veerdierne pa over-
tagelsestidspunktet, séfremt informationen havde
varet kendt.

Andringer i skan over betingede kgbsvederlag
indregnes som hovedregel direkte i resultatet. Virk-
somhedssammenslutninger gennemfgrt inden 30.
september 2002 er i forbindelse med overgangen

til IFRS ikke tilpasset ovenstdende regnskabspraksis.
Den regnskabsmaessige veerdi pr. 30. september
2002 af goodwill vedrgrende virksomhedssam-
menslutninger gennemfart far 30. september 2002
anses for at vaere goodwillens kostpris.

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af
dattervirksomheder og associerede virksomheder
Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af dat-
tervirksomheder og associerede virksomheder, der
medfgrer ophgr af henholdsvis kontrol og betyde-
lig indflydelse, opggres som forskellen mellem pa
den ene side dagsveerdien af salgsprovenuet eller
afviklingssummen og dagsvardien af eventuelle
resterende kapitalandele, og pa den anden side
den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiverne pa
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Note 31 Anvendt regnskabspraksis - fortsat

afhandelses- eller afviklingstidspunktet, inklusive
goodwill, med fradrag af eventuelle minoritets-
interesser. Den derved opgjorte fortjeneste eller
det derved opgjorte tab indregnes i resultatet tillige
med akkumulerede valutakursreguleringer, der er
indregnet i anden totalindkomst.

Ved salg af ejerandele i associerede og fallesledede
virksomheder, hvor der fuldt eller delvist sker veder-
leggelse i form af ejerandele i det kgbende selskab,
sdledes at der efter transaktionen fortsat er bety-
delig indflydelse, foretages en konkret vurdering af
transaktionen. Sdfremt transaktionen har kommer-
ciel substans, dvs. at salget i vasentlig grad pavirker
de fremtidige pengestrgmme hidrgrende fra eje-
randelene med hensyn til risici, timing og stgrrelse,
indregnes fortjeneste eller tab uden forholdsmaessig
eliminering.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end den enkelte virk-
somheds funktionelle valuta omregnes ved fgrste
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-
vender, gald og andre monetare poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pé balancedagen, om-
regnes til balancedagens valutakurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem trans-
aktionsdagen og henholdsvis betalingsdagen og
balancedagen, indregnes i resultatet som finansielle
poster.

Materielle og immaterielle aktiver, varebeholdnin-
ger og andre ikke-monetare aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, og som males med udgangspunkt
i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsda-
gens kurs. Ikke-monetare poster, som omvurderes
til dagsveerdi, omregnes ved brug af valutakursen pa
omvurderingstidspunktet.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomhe-
der, der aflegger regnskab i en anden funktionel
valuta end danske kroner (DKK), omregnes resultat-
opggrelserne til gennemsnitlige valutakurser, med-
mindre disse afviger vaesentligt fra de faktiske valu-
takurser pa transaktionstidspunkterne. | sidstnavnte

Resultatopggrelse

Investeret kapital

tilfelde anvendes de faktiske valutakurser. Balance-
posterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Goodwill betragtes som tilhgrende den pageaeldende
overtagne virksomhed og omregnes til balanceda-
gens kurs.

Valutakursdifferencer, der er opstdet ved omregning
af udenlandske virksomheders balanceposter ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og
ved omregning af resultatopggrelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
i anden totalindkomst. Tilsvarende indregnes valuta-
kursdifferencer, der er opstaet som fglge af 2ndrin-
ger, som er foretaget direkte i den udenlandske virk-
somheds egenkapital, ogsd i anden totalindkomst.

Valutakursregulering af tilpodehavender hos eller
gaeld til dattervirksomheder, der anses for at vaere
en del af moderselskabets samlede investering i den
pageldende dattervirksomhed, indregnes i anden
totalindkomst i koncernregnskabet.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter méles ved farste
indregning til dagsvaerdi pa afregningsdatoen.

Efter farste indregning males de afledte finansielle
instrumenter til dagsvaerdien pa balancedagen. Po-
sitive og negative dagsvardier af afledte finansielle
instrumenter indgér i henholdsvis andre tilgodeha-
vender og anden geld.

Andringer i dagsveaerdien af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af dagsvaerdien af et ind-
regnet aktiv, en indregnet forpligtelse eller en fast
ordre, indregnes i resultatet sammen med andringer
i vaerdien af det sikrede.

Andringer i dagsveaerdien af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for effektiv sikring af fremtidige
transaktioner, indregnes i anden totalindkomst. Den
ineffektive del indregnes straks i resultatet. Nar de
sikrede transaktioner gennemfgres, indregnes de
akkumulerede @&ndringer som en del af kostprisen

Nettoarbejdskapital
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for de pagzldende transaktioner. Afledte finansielle
instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som sikringsinstrumenter, anses for at
vare handelsbeholdninger og males til dagsveerdi
med Igbende indregning af dagsvaerdireguleringer i
resultatet under finansielle poster.

Skat

Arets skat, som bestar af 3rets aktuelle skat og &n-
dring af udskudt skat, indregnes i resultatet med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direk-
te pa egenkapitalen eller i anden totalindkomst med
den del, der kan henfgres til posteringer henholdsvis
direkte pa egenkapitalen og i anden totalindkomst.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende ak-
tuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for
betalt aconto skat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa
balancedagen galdende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceoriente-
rede gzldsmetode pé baggrund af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaes-
sige veerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra
udskudt skat pa midlertidige forskelle, der er opstaet
ved enten fgrste indregning af goodwill eller ved
forste indregning af en transaktion, der ikke er en
virksomhedssammenslutning, og hvor den midler-
tidige forskel konstateret pa tidspunktet for fagrste
indregning hverken pavirker det regnskabsmaessige
resultat eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle
relateret til kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder, medmindre modersel-
skabet har mulighed for at kontrollere, hvornar den
udskudte skat realiseres, og det er sandsynligt, at
den udskudte skat ikke vil blive udlgst som aktuel
skat inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgares med udgangspunkt i
henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte
aktiv og afviklingen af den enkelte forpligtelse.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremfgrselsbare skattemassige underskud, indreg-
nes i balancen med den vardi, aktivet forventes at
kunne realiseres til, enten ved modregning i udskud-
te skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver

til modregning i fremtidige positive skattepligtige
indkomster. Det vurderes pa hver balancedag, om
det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frem-
bragt tilstreekkelig skattepligtig indkomst til, at det
udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

| forbindelse med den internationale samhan-

del mellem koncernens dattervirksomheder kan

der opst3 tvister med lokale skattemyndigheder

i forhold til opfyldelse af transfer pricing-regler.
Koncernledelsen vurderer de mulige udfald af disse
tvister, og det mest sandsynlige udfald anvendes til
at beregne skatteforpligtelsen relateret hertil. Ledel-
sen mener, at den indeholdte hensattelse til usikre
skattepositioner er tilstraekkelig til at dekke forplig-
telser relateret til ikke-afgjorte tvister med lokale
skattemyndigheder.

De faktiske forpligtelser ved tvisternes afslutning
kan dog afvige og er afhangige af resultatet af retst-
vister og forlig med de relevante skattemyndigheder.

Langfristede aktiver bestemt for salg
Langfristede aktiver og grupper af aktiver, derer
bestemt for salg, prasenteres sarskilt i balancen
som kortfristede aktiver. Forpligtelser direkte til-
knyttet de pagaeldende aktiver praesenteres som
kortfristede forpligtelser i balancen. Langfristede
aktiver bestemt for salg afskrives ikke, men ned-
skrives til dagsveaerdi fratrukket forventede salgs-
ombkostninger, hvis denne vardi er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Resultat- og totalindkomstopggrelse
Nettoomsaetning

Koncernens omsatning omfatter salg af ked og
kedrelaterede produkter hovedsageligt inden for tre
forretningsomrader: Fresh Meat, Foods og Casings.

Omszatningen hviler pa en enkelt leveringsfor-
pligtelse - levering af varen til kunden - hvorfor
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hele transaktionsprisen knytter sig til denne ene
leveringsforpligtelse.

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og
fremstillede varer indregnes derfor i resultatopga-
relsen, nar kontrollen over varen overgar til kunden.
Hovedparten af omsaetningen indregnes, nar varerne
afleveres til transportgren. Grundet produkternes
karakter er omfanget af returnerede varer helt
uvaesentligt.

Den indregnede omsatning males til dagsvaerdien af
det aftalte vederlag med tillaeg af eksportrestitutio-
ner, men eksklusive moms og afgifter samt rabatter.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostnin-
ger, der afholdes for at opnd nettoomsatningen.

| produktionsomkostninger indregner handels-
virksomhederne vareforbrug, og de producerende
virksomheder indregner omkostninger til rdvarer,
inklusive kgb fra andelsejere, hjelpematerialer, pro-
duktionspersonale samt vedligeholdelse og af- og
nedskrivninger pa de materielle og immaterielle
aktiver samt leasede aktiver indregnet efter IFRS
16, der benyttes i produktionsprocessen. Variable
leasingbetalinger samt leasede aktiver med lav veerdi
og korttidsleasing vedrgrende leasede aktiver, der
indgar i produktionen, indregnes ligeledes i produk-
tionsomkostningerne pa tidspunktet for betalingen
eller linezert over kontraktens Igbetid. Kgb af slag-
tedyr fra andelsejerne indregnes til drets Igbende
noteringspris og omfatter saledes ikke andel af rest-
betaling, der sidestilles med udbytte.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger,
der afholdes til distribution af solgte varer og til
salgskampagner, herunder omkostninger til salgs-
og distributionspersonale, reklameomkostninger
samt af- og nedskrivninger pa materielle og im-
materielle aktiver samt leasede aktiver indregnet
efter IFRS 16, der benyttes i distributionsprocessen.
Variable leasingbetalinger samt leasede aktiver med
lav veerdi og korttidsleasing vedrgrende leasede ak-
tiver, der indgar i distributionen, indregnes ligeledes

Resultatopggrelse

Investeret kapital

i distributionsomkostningerne pa tidspunktet for
betalingen eller linezert over kontraktens lgbetid.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkost-
ninger, der afholdes til ledelse og administration af
koncernen, herunder omkostninger til det admini-
strative personale og ledelsen samt kontorholdsom-
kostninger og af- og nedskrivninger pd materielle og
immaterielle aktiver samt leasede aktiver indregnet
efter IFRS 16, der benyttes ved administrationen af
koncernen. Variable leasingbetalinger samt leasede
aktiver med lav vaerdi og korttidsleasing vedrgrende
leasede aktiver, der indgar i administrationen, ind-
regnes ligeledes i administrationsomkostningerne
pa tidspunktet for betalingen eller linezert over kon-
traktens Igbetid.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtzegter og -omkostninger omfatter
indtaegter og omkostninger af sekundaer karakter set
i forhold til koncernens hovedaktiviteter.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er rimelig sik-
kerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at
tilskuddet vil blive modtaget.

Offentlige tilskud til dekning af afholdte omkost-
ninger indregnes forholdsmaessigt i resultatet over
de perioder, hvori de tilknyttede omkostninger
resultatfgres. Tilskuddene modregnes i de afholdte
omkostninger.

Offentlige tilskud, der er knyttet til et aktiv, indreg-
nes som en periodeafgraensningspost i balancen og
modregnes i afskrivningerne over aktivets gkonomi-
ske levetid, nar aktivet er taget i brug. Modtages der
offentlige tilskud vedrgrende et fuldt afskrevet aktiv,
indregnes belgbet pa tidspunktet for modtagelsen.

Szrlige poster
Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og

omkostninger, der har en szrlig karakter i forhold
til koncernens aktiviteter, sdsom grundlaeggende
strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle

Nettoarbejdskapital

Finansiering @vrige noter

afhandelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil. |
sarlige poster indgér tillige andre vasentlige belgb
af engangskarakter, eksempelvis regnskabsteknisk
avance i forbindelse med opnaelse af bestemmende
indflydelse i koncernselskab.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -om-
kostninger, rentedelen af leasingydelser, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapi-
rer, geldsforpligtelser og transaktioner i fremmed
valuta, amortisationstilleeg eller -fradrag vedrgrende
prioritetsgaeld med videre samt tillzeg og godtgarel-
ser under aconto-skatteordningen.

Renteindtaegter og -omkostninger periodiseres
med udgangspunkt i hovedstolen og den effektive
rentesats. Den effektive rentesats er den diskonte-
ringssats, der skal anvendes til at tilbagediskontere
de forventede fremtidige betalinger, som er knyttet
til det finansielle aktiv eller den finansielle forplig-
telse, for at nutidsvaerdien af disse svarer til den
regnskabsmaessige veerdi af henholdsvis aktivet og
forpligtelsen.

Udbytte fra investeringer i kapitalandele indregnes,
nar der er erhvervet endelig ret til udbyttet. Dette vil
typisk sige pa tidspunktet for generalforsamlingens
godkendelse af udlodningen fra det pagaldende
selskab.

Balance

Goodwill

Goodwill indregnes og males ved farste indregning
som forskellen mellem p3 den ene side kostprisen
for den overtagne virksomhed, vaerdien af mino-
ritetsinteresser i den overtagne virksomhed og
dagsvaerdien af tidligere erhvervede kapitalandele og
pé den anden side dagsvaerdien af de overtagne ak-
tiver, forpligtelser og eventualforpligtelser, jeevnfar
beskrivelsen under afsnittet om koncernregnskab.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwill-
belgbet pa de af koncernens aktiviteter, der
genererer selvstandige indbetalinger (penge-
stremsfrembringende enheder). Fastleggelsen af

pengestrgmsfrembringende enheder fglger den
ledelsesmaessige struktur og interne gkonomistyring
og -rapportering i koncernen. Goodwill afskrives
ikke, men testes minimum én gang arligt for vaerdi-
forringelse, jeevnfgr nedenfor.

Andre immaterielle aktiver

Erhvervede immaterielle rettisheder i form af pa-
tenter og licenser males til kostpris med fradrag

af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode,
og licenser afskrives over aftaleperioden. Hvis den
faktiske brugstid er kortere end henholdsvis rest-
lgbetiden og aftaleperioden, afskrives der over den
kortere brugstid.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa
folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Software
5ar

Erhvervede varemaerker
10-20&r

Erhvervede immaterielle rettisheder nedskrives til
den eventuelle lavere genindvindingsveerdi, jeevnfer
afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Leasede aktiver

Koncernen leaser forskellige aktiver, herunder byg-
ninger og lagre, butikslokaler, lastbiler og trucks
samt biler med videre. Der er ingen leasingkontrak-
ter, der er indgdet i investeringsgjemed.

Leasingaktiver indregnes ved kontraktens begyn-
delse, hvilket vil sige tidspunktet, hvor aktivet tages
i brug.

Leasingaktivet indregnes til kostpris svarende til
nutidsveaerdien af den beregnede leasingforpligtelse
justeret for direkte omkostninger ved indgdelse samt
forventede genetableringsomkostninger ved udlgb
og leasingbetalinger foretaget fgr ibrugtagelse.
Leasingaktiver afskrives lineaert over kontraktens
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Igbetid eller den forventede brugstid, alt efter hvil-
ken der er kortest, og males efterfglgende til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Leasingkontrakterne har forskellige Igbetider, vilkar,
klausuler og optioner. Ved fastsattelsen af Igbetiden
er der taget hgjde for alle forhold, der taler enten for
ellerimod udnyttelsen af en forlaengelsesoption eller
opsigelsesklausul. Forlengelsesoptioner eller opsi-
gelsesklausuler er kun indregnet i lgbetiden, nar det
vurderes overvejende sandsynligt, at disse klausuler
eller optioner forventes udnyttet.

De forventede brugstider for leasede aktiver er
falgende:

Bygninger
20-40 ar

Produktionsanlag og maskiner
10 &r

Tekniske anleg
5-10 ar

Andre anlaeg og inventar
3-53ar

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maski-
ner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostnin-
ger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger
til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfrem-
stillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger,
der direkte kan henfgres til fremstillingen af aktivet,
herunder materialer, komponenter, underleverandg-
rer og lgnninger.

Renteomkostninger pa 1an til finansiering af frem-
stilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen,
hvis de vedrgrer fremstillingsperioden. @vrige ldne-
omkostninger resultatfgres.

Resultatopggrelse Investeret kapital

Hvis anskaffelsen eller brugen af aktivet forpligter
koncernen til at afholde omkostninger til nedrivning
eller retablering af aktivet, indregnes de skgnnede
omkostninger hertil som henholdsvis en hensat for-
pligtelse og en del af kostprisen for det pagaldende
aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratruk-
ket restvaerdien. Restvaerdien er det forventede
belgb, som vil kunne opnas ved salg af aktivet i dag
efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet alle-
rede havde den alder og var i den stand, som aktivet
forventes at have efter afsluttet brugstid. Kostprisen
pa et samlet aktiv opdeles i mindre bestanddele, der
afskrives hver for sig, hvis brugstiden er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa
folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Grunde
Afskrives ikke

Bygninger
20-40 ar

Serlige installationer
10-20 &r

Produktionsanlag og maskiner
10 ar

Tekniske anlaeg
5-10ar

Andre anlaeg og inventar
3-5ar

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvardier
revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaer-
di, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vardi, jeevnfer afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Nettoarbejdskapital
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Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver
De regnskabsmaessige vardier af materielle og
immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider
gennemgas pa balancedagen for at fastszette, om
der er indikationer pa vardiforringelse. Hvis dette
er tilfeeldet, opgares aktivets genindvindingsvaerdi
for at fastsla behovet for eventuel nedskrivning og
omfanget heraf.

For goodwill opgares genindvindingsvaerdien ar-
ligt, uanset om der er konstateret indikationer pa
vardiforringelse.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestremme uaf-
haengigt af andre aktiver, opggres genindvindings-
vardien for den mindste pengestrgmsfrembrin-
gende enhed, som aktivet indgar i.

Genindvindingsvardien opggres som den hgjeste
vardi af aktivets henholdsvis den pengestrgmsfrem-
bringende enheds dagsvaerdi med fradrag af salgs-
omkostninger og kapitalvaerdien. Nar kapitalvaerdien
opggres, tilbagediskonteres skgnnede fremtidige
pengestrgmme til nutidsvaerdi ved at anvende en
diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle mar-
kedsvurderinger af den tidsmaessige veerdi af penge
og dels de sarlige risici, der er knyttet til henholdsvis
aktivet og den pengestrgmsfrembringende enhed,
og som der ikke er reguleret for i de skennede frem-
tidige pengestremme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestrgmsfrem-
bringende enheds genindvindingsvardi er lavere
end den regnskabsmassige vardi, nedskrives den
regnskabsmaessige vaerdi til genindvindingsvaerdien.
For pengestremsfrembringende enheder fordeles
nedskrivningen saledes, at goodwillbelgb nedskrives
farst, og dernzest fordeles et eventuelt resterende
nedskrivningsbehov pa de gvrige aktiver i enheden,
idet det enkelte aktiv dog ikke nedskrives til en
vardi, der er lavere end dets dagsvaerdi fratrukket
forventede salgsomkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventu-
elle efterfglgende tilbagefgrsler af nedskrivninger
som fglge af andringer i forudsatningerne for den

opgjorte genindvindingsvaerdi forhgjes henholds-
vis aktivets og den pengestrgmsfrembringende
enheds regnskabsmassige vaerdi til den korrige-
rede genindvindingsvaerdi, dog maksimalt til den
regnskabsmaessige vaerdi, som aktivet eller den
pengestrgmsfrembringende enhed ville have haft,
hvis nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af
goodwill tilbagefgres ikke.

Kapitalandele i associerede virksomheder

og joint ventures

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint
ventures indregnes og méles efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapi-
talandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes opgjorte regnskabsmaessige indre
vardi, opgjort efter koncernens regnskabspraksis,
med henholdsvis fradrag og tillaeg af forholdsmaes-
sige interne fortjenester og tab, og med tilleeg af den
regnskabsmaessige vaerdi af goodwill.

| resultatet indregnes den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes resultat efter skat og eliminering
af urealiserede forholdsmaessige interne fortjenester
og tab og med fradrag af eventuel nedskrivning af
goodwill. | koncernens anden totalindkomst indreg-
nes den forholdsmassige andel af alle transaktioner
og begivenheder, der erindregnet i anden totalind-
komst i den associerede virksomhed.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint
ventures med negativ regnskabsmaessig indre vardi
males til O kr. Tilgodehavender og andre langfristede
finansielle aktiver, der anses for at vaere en del af
den samlede investering i den associerede virk-
somhed, nedskrives med den eventuelle resterende
negative indre vardi. Tilgpodehavender fra salg og
tjenesteydelser samt andre tilgodehavender nedskri-
ves alene, hvis de vurderes uerholdelige.

Der indregnes alene en hensat forpligtelse til at
dakke den resterende negative indre vardi, hvis
koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.
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Ved kgb af kapitalandele i associerede virksomheder
og joint ventures anvendes overtagelsesmetoden,
jeevnfar afsnittet om koncernregnskabet ovenfor.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter

FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjelpema-
terialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for frem-
stillede varer og varer under fremstilling omfat-

ter omkostninger til rdvarer, hjzlpematerialer og
direkte Ign samt fordelte faste og variable indirekte
produktionsomkostninger.

Variable indirekte produktionsomkostninger omfat-
ter indirekte materialer og lgn og fordeles pé bag-
grund af forkalkulationer for de faktisk producerede
varer.

Faste indirekte produktionsomkostninger omfatter
omkostninger til vedligeholdelse af og afskrivninger
pa de maskiner, fabriksbygninger og det udstyr, der
benyttes i produktionsprocessen samt generelle om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Faste
produktionsomkostninger fordeles pa baggrund af
produktionsanlaggets normale kapacitet.

Nettorealisationsvardien af varebeholdninger opgga-
res som forventet salgspris med fradrag af feerdig-
ggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal
afholdes for at effektuere salget.

Biologiske aktiver

Biologiske aktiver, hvilket for Danish Crown-kon-
cernen omfatter levende dyr, males til dagsveerdi,
safremt der eksisterer et aktivt marked, fratrukket
forventede salgsomkostninger eller kostpris. Dyr,
der producerer slagtedyr (sger, orner mv.), males til
kostpris fratrukket omkostninger relateret til den
vardiforringelse, der skyldes dyrenes alder. Da dyr,
der producerer slagtedyr, ikke handles, er der ingen
markedspris.

Resultatopggrelse

Investeret kapital

Tilgodehavender
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender

fra salg af varer og tjenesteydelser samt andre
tilgodehavender.

Tilgodehavender males ved fgrste indregning til
dagsvaerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris,
der saedvanligvis svarer til nominel veerdi med fra-
drag af nedskrivninger til imgdegdelse af forventede
tab. Nedskrivning til imgdegaelse af tab foretages
efter den simplificerede expected-credit-loss-
model, hvor det forventede tab over aktivets levetid
indregnes straks i resultatopggrelsen baseret pa en
historisk baseret tabsprocent. Hertil legges even-
tuel yderligere nedskrivning baseret pa kendskab

til underliggende kundeforhold og de generelle
markedskonditioner.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver
omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter
males til kostpris.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer indregnet under kortfristede aktiver
omfatter hovedsageligt bgrsnoterede obligationer
og kapitalandele, der méles til dagsvaerdi (bgrskurs)
pé balancedagen. £ndringer i dagsvaerdien indreg-
nes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ophgrende aktiviteter

Aktiver og passiver, der knytter sig til ophgrende
aktiviteter males til det laveste belgb af den regn-
skabsmaessige vaerdi pa det tidspunkt, aktiverne
saettes til salg, og dagsvaerdi fratrukket salgsomkost-
ninger. Aktiverne og passiverne rapporteres i sa®r-
skilte linjer i balancen, resultatet af aktiviteter i en
sarskilt linje i resultatopggrelsen og pengestrgm-
men fra aktiviteter i en sarskilt linje i pengestrgms-
opggrelsen. Sammenligningstallene i balancen
tilpasses ikke, mens resultatopggrelsens og penge-
stremsopggrelsens sammenligningstal tilpasses.

Nettoarbejdskapital

Finansiering @vrige noter

Restbetaling
Restbetaling indregnes som en galdsfor-

pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
repraesentantskabsmgdet.

Pensionsforpligtelser og lignende

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetales
Igbende faste bidrag til uafhangige pensionsselska-
ber og lignende. Bidragene indregnes i resultatopgg-
relsen i den periode, hvori medarbejderne har udfart
den arbejdsydelse, der giver ret til pensionsbidraget.
Skyldige betalinger indregnes i balancen som en
forpligtelse.

Ved ydelsesbaserede ordninger er koncernen for-
pligtet til at betale en bestemt ydelse, i forbindelse
med at de omfattede medarbejdere pensioneres,
for eksempel et fast belgb eller en procentdel af
slutlgnnen.

For ydelsesbaserede ordninger foretages arligt en
aktuarmassig opggrelse af kapitalvaerdien af de
fremtidige ydelser, som medarbejderne har optjent
ret til gennem deres hidtidige ansattelse i koncer-
nen, og som vil skulle udbetales ifglge ordningen.
Ved opggrelse af kapitalvaerdien anvendes The Pro-
jected Unit Credit Method. Kapitalvaerdien beregnes
pa grundlag af markedsmaessige forudsatninger om
den fremtidige udvikling i blandt andet lgnniveau,
rente, inflation, dedelighed og invaliditet.

Kapitalvardien af pensionsforpligtelserne fratrukket
dagsvaerdien af eventuelle aktiver tilknyttet ordnin-
gen indregnes i balancen under henholdsvis pen-
sionsaktiver og pensionsforpligtelser, afhangig af
om nettobelgbet udger et aktiv eller en forpligtelse,
jevnfer dog nedenfor.

Ved andringer i fastsatte forudsatninger om dis-
konteringsfaktor, inflation, dgdelighed og invaliditet
eller forskelle mellem det forventede og realiserede
afkast af pensionsaktiver, fremkommer aktuarmaes-
sige gevinster eller tab. Disse gevinster og tab ind-
regnes i anden totalindkomst.

Udggr pensionsordningen et nettoaktiv, indregnes
aktivet alene, hvis det modsvarer nutidsvaerdien
af eventuelle tilbagebetalinger fra pensionsord-
ningen eller reduktioner i fremtidige bidrag til
pensionsordningen.

Ved andringer i de ydelser, der vedrgrer medarbej-
dernes hidtidige ansttelse i koncernen, fremkom-
mer en &ndring i den aktuarmaessige beregnede
kapitalvaerdi, der betragtes som pensionsomkost-
ninger for tidligere regnskabsar. Hvis de omfat-
tede medarbejdere allerede har opnaet ret til den
2ndrede ydelse, resultatfgres andringen straks. |
modsat fald indregnes @ndringen i resultatet over
den periode, hvori medarbejderne opnar ret til den
2ndrede ydelse.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen har
en retlig eller faktisk forpligtelse som fglge af begi-

venheder i regnskabsaret eller tidligere ar, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare
et trek pa koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles som det bedste skgn
over de omkostninger, der er ngdvendige for pa ba-
lancedagen at afvikle forpligtelserne.

Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til nutidsvaerdi.

Ved salg af varer med returret hensattes til dekning
af avancen pa de varer, der forventes returneret, og
eventuelle omkostninger ved returneringerne. Ved
planlagte omstruktureringer af koncernens aktivite-
ter hensattes alene til forpligtelser vedrgrende om-
struktureringer, som var besluttet pa balancedagen.

Prioritets- og obligationsgaeld

Prioritets- og obligationsgaeld males pa tidspunktet
for lanoptagelse til dagsvaerdi fratrukket eventuelle
transaktionsomkostninger. Efterfglgende males pri-
oritets- og obligationsgaeld til amortiseret kostpris.
Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved
I&noptagelsen og det belgb, der skal tilbagebetales,
indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden
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@vrige noter

Note 31 Anvendt regnskabspraksis - fortsat

som en finansiel omkostning ved at anvende den
effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser indregnes ved kontraktens be-
gyndelse, svarende til tidspunktet hvor aktivet tages
i brug.

Ved fgrste indregning af leasingkontraktens
gaeldsforpligtelse tilbagediskonteres de fremtidige
pengestrgmme med en rentesats, der afspejler
leasingaktivets kategori, valuta i kontrakten samt
risikovurderingen pa den pengestremsfrembrin-
gende enhed, der har leaset aktivet. De fremtidige
pengestremme inkluderer savel de faste ydelser
som indeksbaserede ydelser. Sdfremt det vurderes
overvejende sandsynligt, at optioner om forlengelse,
opsigelse eller frikgb udnyttes, tages der hgjde for
disse. Variable leasingbetalinger indregnes i drif-
ten i den periode, de vedrgrer, og inkluderes ikke i
leasingforpligtelsen.

Leasingkontrakterne har forskellige Igbetider, vilkar,
klausuler og optioner. Ved fastsattelsen af Igbetiden
er der taget hgjde for alle forhold, der taler enten for
ellerimod udnyttelsen af en forleengelsesoption eller
opsigelsesklausul. Forlengelsesoptioner eller opsi-
gelsesklausuler er kun indregnet i lgbetiden, nar det
vurderes overvejende sandsynligt, at disse klausuler
eller optioner forventes udnyttet.

For alle typer leasingkontrakter, der er sammensatte
kontrakter med for eksempel en tilknyttet service-
eller vedligeholdelsesaftale, udskilles denne og ind-
gar derfor ikke i leasingforpligtelsen.

Efter fgrste indregning males leasingforpligtelsen til
amortiseret kostpris.

Forpligtelser vedrgrende garanterede restvaerdier
eller genetablerings-/nedrivningsforpligtelser ind-
regnes som en hensat forpligtelse.

Alle leasingforpligtelser vurderes lgbende med hen-
blik p&, om der skal ske revurderinger som fglge af
&ndringer i de underliggende forudsztninger.

Resultatopggrelse

Investeret kapital

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser omfatter ansvarlige
13n, bankgeeld, leverandgrgzld og anden gzeld til of-
fentlise myndigheder med videre.

Andre finansielle forpligtelser males ved ferste
indregning til dagsvaerdi fratrukket eventuelle
transaktionsomkostninger.

Efterfalgende males forpligtelserne til amortiseret
kostpris ved at anvende den effektive rentes me-
tode, séledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel omkostning over ldneperioden.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forplig-
telser omfatter modtagne indtaegter, der vedrgrer
efterfalgende regnskabsar, samt modtagne offent-
lige tilskud vedrgrende aktiver, der indregnes over
aktivets gkonomiske levetid. Periodeafgraensnings-
poster males til kostpris.

Nggletalsdefinitioner

Nettoarbejdskapital

Finansiering @vrige noter

Pengestromsopggrelsen

Pengestremsopggrelsen viser pengestrgamme ved-
rgrende drift, investeringer og finansiering samt
likviderne ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder
vises separat under pengestrgmme vedrgrende inve-
steringsaktiviteter. | pengestrgmsopggrelsen indreg-
nes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder
fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme
vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter prae-
senteres efter den indirekte metode og opggres
som driftsresultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, &@ndringer i driftskapital samt betalte
finansielle indtaegter, finansielle omkostninger og
selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af

EBIT-% = Resultat af primaer drift fgr seerlige poster
Omsztning
ROAIC = Resultat af primaer drift for saerlige poster (EBIT)

Gennemsnitlig investeret kapital

Soliditetsgrad = Egenkapital

Balancesum

Finansiel gearing = Nettorentebzerende gald

Resultatet far af- og nedskrivninger, renter, skat og sarlige poster (EBITDA)

Rented=kning = EBITDA + renteindtaegter

Renteudgifter

virksomheder og finansielle aktiver samt kgb, udvik-
ling, forbedring og salg med videre af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter
omfatter andringer i moderselskabets kapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse
og indfrielse af 1an, afdrag pa rentebaerende gald
og udbetaling af restbetaling. Endvidere indregnes
pengestremme vedrgrende leasede aktiver i form af
betalte leasingydelser.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfri-
stede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko fra-
trukket eventuelle kassekreditter, der indgar som en
integreret del af likviditetsstyringen.

Segmentoplysninger
Koncernen er ikke bgrsnoteret, og der afgives ikke
segmentoplysninger efter IFRS.

| note 2 oplyses om omszatning fordelt pa henholds-
vis Danmark og udland samt pa forretningsomrader,
markeder og salgskanaler. Dette er dog ikke udtryk
for segmentoplysninger i overensstemmelse med
IFRS 8.
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Resultatopgorelse
1. oktober 2020 - 30. september 2021

Moderselskab Forslag til overskudsdisponering:
Mio. kr. Note 2020/21 2019/20 Mio. kr. 2020/21
Nettoomsatning 1 14.939 16.536 Arets resultat 2.013
Produktionsomkostninger -13.881 -15.579 Til disposition i alt 2.013
Bruttoresultat 1.058 957
Administrationsomkostninger 2 -55 -50 Der fordeles sdledes:
Resultat af primaer drift (EBIT) 1.003 907 Overfares til foreslaet restbetaling for aret
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5 832 740 Griseandelsejere 1.162.596.188 kg a 130 gre 1.512
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 5 0 0 Soandelsejere 44.039.184 kg a 110 gre 48
Finansielle indtaegter 3 193 212 Kreaturandelsejere 69.269.857 kg a 130 gre 90
Finansielle omkostninger -2 -2 Restbetaling fra arets drift 1.650
Resultat for skat 2.026 1.857
Skat af arets resultat 4 -13 -14 Forrentning af andelsejerkonti i henhold til vedtagternes § 22.2d
Arets resultat 2.013 1.843 Griseandelsejere 19
Soandelsejere 1
Kreaturandelsejere 2
Forrentning af andelsejerkonti i alt 22
Samlet foresl3et udbetaling 1.672

Overfores til egenkapital

Overfgres til ejerkonti 242
Overfgres til andre reserver 99
Overfores til egenkapital i alt 341

Disponeret i alt 2.013
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Balance - aktiver

30. september 2021

Mio. kr. Note

Egenkapitalopggrelse

Moderselskab

30.09.2021 30.09.2020

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver

Software 6 5 6
Immaterielle anlegsaktiveri alt 5 6
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.395 3.446
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.500 3.150
Kapitalandele i associerede virksomheder 19 19
Finansielle anlegsaktiver i alt 5 5.914 6.615
Anlegsaktiveri alt 5.919 6.621
Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Kontrakttilgpodehavender hos og forudbetaling til andelsejere 233 242
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 180 165
Tilgodehavenderi alt 413 407
Likvide beholdninger 8 756 0
Omsatningsaktiveri alt 1.169 407
Aktiveri alt 7.088 7.028

Noter | moderselskab Pategninger Koncernoversigt

Balance - passiver

30. september 2021

Moderselskab
Mio. kr. Note 30.09.2021 30.09.2020
Egenkapital
Andelsejerkonti 1.296 1.380
Ejerkonti 692 462
Reserve for nettoopskrivning af kapitalandele 397 299
Andre reserver 2.646 2.753
Foresl3et restbetaling for aret 1.672 1.618
Egenkapital i alt 6.703 6.512
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 7 24 24
Hensatte forpligtelseri alt 24 24
Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Bankgzeld 0 161
Langfristede galdsforpligtelseri alt 8 0 161
Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 298 279
Geeld til tilknyttede virksomheder 49 40
Skyldig selskabsskat 11 10
Anden gzld 3 2
Kortfristede gzldsforpligtelseri alt 361 331
Galdsforpligtelseri alt 361 492
Passiveri alt 7.088 7.028
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Egenkapitalopgorelse
30. september 2021
Moderselskab
Reserve for netto- Foresldet
Andels- opskrivning Andre restbetaling
Mio. kr. ejerkonti Ejerkonti af kapitalandele reserver mv. for aret lalt
Egenkapital 30.09.2019 1.462 354 o 2.886 1.258 5.960
Arets ind- og udbetalinger -82 -4 0 0 -1.258 -1.344
Valutakursregulering, udenlandske selskaber 0 0 -191 (0] 0 -191
Andre reguleringer 0 0 81 163 0 244
Arets resultat 0 112 0 113 1.618 1.843
Overfarsel (0] 0 409 -409 0 0
Egenkapital 30.09.2020 1.380 462 299 2.753 1.618 6.512
Arets ind- og udbetalinger -84 -12 0 0 -1.618 -1.714
Valutakursregulering, udenlandske selskaber 0 0 10 0] 0 10
Andre reguleringer 0 0 30 -148 0 -118
Arets resultat 0 242 0 99 1.672 2.013
Overfarsel 0 0 58 -58 0 0
Egenkapital 30.09.2021 1.296 692 397 2.646 1.672 6.703
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Resultatopgorelse

Note 1 Nettoomszetning

Noter | moderselskab

Resultatopggrelse

Investeret kapital

Mio. kr. 2020/21 2019/20
Fordeling pa markeder:
Danmark 14.939 16.536
14.939 16.536
Fordeling pa forretningsomrader:
Danish Crown Pork 13.481 15.056
Danish Crown Beef 1.458 1.480
14.939 16.536
Note 2 Personaleomkostninger
Mio. kr. 2020/21 2019/20
Gager og lgnninger 31 28
Pensioner 2 1
Andre omkostninger til social sikring 1 1
34 30
Personaleomkostningerne er fordelt siledes:
Administrationsomkostninger 34 30
34 30
Heraf:
Vederlag til moderselskabets bestyrelse 4 4
Vederlag til moderselskabets reprasentantskab 1 1
Vederlag til moderselskabets direktion 0 0
5 5
Gennemsnitligt antal medarbejdere 50 41

@vrige noter

Note 3 Finansielle indtazgter

Mio. kr. 2020/21 2019/20
Tilknyttede virksomheder 190 208
Renter i gvrigt 3 4
193 212

Note 4 Skat af arets resultat
Mio. kr. 2020/21 2019/20
Beregnet skat af arets resultat 13 14
13 14

Skat af arets resultat beregnes pa baggrund af
kooperationsbeskatningen, der er baseret pa
selskabets formue og ikke dets indkomst.

Den vasentligste del af selskabets resultat bliver
udbetalt til andelsejerne som restbetaling, og
denne udbetaling beskattes hos den enkelte

andelsejer.
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Investeret kapital

Note 5 Finansielle anlegsaktiver

Noter | moderselskab

Resultatopggrelse

Investeret kapital

Kapital- Tilgode- Kapital-
andele i havender hos andele i Finansielle
tilknyttede tilknyttede associerede anlaegs-
Mio. kr. virksomheder virksomheder virksomheder aktiveri alt
Kostpris 01.10.2020 5.158 3.150 0 8.308
Valutakursreguleringer 0] 0 0 0
Tilgang 0 0 0 0
Afgang 0] -650 0] -650
Kostpris 30.09.2021 5.158 2.500 0 7.658
Vardireguleringer 01.10.2020 -1.712 0 19 -1.693
Valutakursreguleringer 10 0 0 10
Andel af resultat 832 (0] 0] 832
Udlodning i arets lgb -775 0 0 -775
Afgang 0 0 0 0
Andre reguleringer -118 0 0 -118
Vardireguleringer 30.09.2021 -1.763 0 19 -1.744
Regnskabsmzessig vaerdi
30.09.2021 3.395 2.500 19 5.914
Kostpris 01.10.2019 5.158 3.150 0 8.308
Valutakursreguleringer 0 0 0 0
Tilgang 0 0] 0] 0
Afgang 0 0 0 0
Kostpris 30.09.2020 5.158 3.150 0 8.308
Veardireguleringer 01.10.2019 -2.205 0] 19 -2.186
Valutakursreguleringer -191 0 0 -191
Andel af resultat 740 (0] 0 740
Udlodning i arets lgb -300 0 0 -300
Afgang 0 0 0] 0
Andre reguleringer 244 0 0 244
Vardireguleringer 30.09.2020 -1.712 0 19 -1.693
Regnskabsmassig vaerdi
30.09.2020 3.446 3.150 19 6.615

Oversigten over datterselskaber og associerede
selskaber fremgar af koncernoversigten pa side
91.

@vrige noter

Note 6 Immaterielle anlegsaktiver

Mio. kr. Software
Kostpris 01.10.2020 10
Tilgang 0
Kostpris 30.09.2021 10
Af- og nedskrivninger 01.10.2020 4
Arets afskrivninger 1
Af- og nedskrivninger 30.09.2021 5
Regnskabsmassig vardi pr. 30.09.2021 5
Kostpris 01.10.2019 9
Tilgang 1
Kostpris 30.09.2020 10
Af- og nedskrivninger 01.10.2019 3
Arets afskrivninger 1
Af- og nedskrivninger 30.09.2020 4
Regnskabsmaessig vardi pr. 30.09.2020 6

Note 7 Andre hensatte forpligtelser

Mio. kr.

30.09.2021 30.09.2020

Andre hensatte forpligtelser 01.10
Anvendt i aret
Andre hensatte forpligtelser 30.09

24 24
0 0
24 24

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensattelse

i forbindelse med en udenlandsk retssag.

Hensattelsen vurderes at daekke selskabets risiko

og forventes afviklet inden for 1-5 ar.
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@vrige noter

Note 8 Likvide beholdninger og bankgaeld

Selskabet indgér i cash pool-arrangement med
gvrige koncernforbundne selskaber hos koncer-

nens bankforbindelse.

Note 9 Eventualforpligtelser mv.

Noter | moderselskab

Resultatopggrelse

Investeret kapital

Mio. kr. 30.09.2021 30.09.2020
Kaution over for tilknyttede virksomheder, maksimalt 14.467 15.904
Kaution over for tilknyttede virksomheder, anvendt traek 9.905 9.254

Note 10 Andelsejernes haftelse

30.09.2021 30.09.2020

Andelsejerne hafter personligt og solidarisk for moderselskabets for-
pligtelser. Hzftelsen for den enkelte andelsejer beregnes pa grundlag af
andelsejerleverancerne og kan hgjst udggre 25.000 kr.

Antal andelsejere 5.620 5.900
Mio. kr.
Samlet haftelse 141 148

Note 11 Nzrtstiende parter

Som nartstdende parter anses associerede
virksomheder og medlemmer af bestyrelsen
og direktionen i Leverandgrselskabet
Danish Crown AmbA.

Da selskabet er et andelsselskab, er der som fglge
heraf modtaget leverancer fra andelsejere, her-
under fra medlemmer af bestyrelsen.

@vrige noter

Note 12 Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for moderselskabet (Leverandgr-

selskabet Danish Crown AmbA) afleegges i over-

ensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i klasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste ar.

Moderselskabet anvender grundleggende samme
regnskabspraksis for indregning og maling som
koncernen. De tilfeelde, hvor moderselskabets
regnskabspraksis afviger fra koncernens, er be-
skrevet nedenfor.

Koncerninterne virksomhedsoverdragelser
Koncerninterne virksomhedsoverdragelser be-
handles efter sammenlagningsmetoden, hvoref-
ter de overdragne aktiver og passiver regnskabs-
maessigt overdrages til bogfarte veerdier ved
regnskabsarets begyndelse. Forskelle mellem det
erlagte vederlag og den bogfgrte vaerdi af de over-
dragne aktiver og passiver indregnes pa egenkapi-
talen i den overtagende virksomhed.

Sammenligningstallene tilpasses, sa de viser virk-
somhederne, som om de havde varet sammen-
lagt i hele den periode, hvor de har vaeret under
faelles kontrol.

Skat

Arets skat opggres pa baggrund af kooperati-
onsbeskatningen, der er baseret pa selskabets
formue.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgpodehavende
aktuel skat indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af drets skattepligtige indkomst
reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes
de pa balancedagen gzldende skattesatser og
-regler.

Immaterielle aktiver

Goodwill/koncerngoodwill afskrives som hoved-
regel over 5-10 ar, men afskrivningsperioden
kan udggre op til 20 ar for strategisk erhvervede

virksomheder med en stark markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, sdfremt den leengere
afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle
koncernens nytte af de pdgaeldende ressourcer.
Goodwill afskrives ikke i koncernregnskabet i hen-
hold til IFRS.

Materielle aktiver

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og Ignninger. |
henhold til IFRS kan der ikke indregnes indirekte
omkostninger i egenfremstillede aktiver.

Afskrivninger foretages lineart over aktivernes
forventede brugstid til den forventede restvaerdi. |
henhold til bestemmelserne i IFRS er der krav om
en arlig revurdering af scrapveerdi. | regnskabet
for moderselskabet fastsattes scrapveaerdien pa
ibrugtagningstidspunktet og justeres som ud-
gangspunkt ikke efterfglgende.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder males efter den indre veerdis
metode.

| resultatopggrelsen indregnes moderselskabets
andel af virksomhedernes resultat efter elimine-
ring af urealiserede koncerninterne fortjenester
og tab og med fradrag eller tilleeg af afskriv-
ning pa koncerngoodwill henholdsvis negativ
koncerngoodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder over-
fares til reserve for nettoopskrivning af kapitalan-
dele, i det omfang den regnskabsmaessige vardi
overstiger kostprisen.

Pengestrgmsopggrelse

Koncernregnskabet indeholder en pengestrgms-
opggrelse for hele koncernen, hvorfor en sarskilt
opggrelse for moderselskabet ikke er medtaget,
jeevnfgr undtagelsesbestemmelsen i drsregn-
skabslovens § 86.
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behand-
let og godkendt arsrapporten for regnskabsaret

1. oktober 2020 - 30. september 2021 for Leve-
randgrselskabet Danish Crown AmbA.

Koncernregnskabet er udarbejdet efter Internati-
onal Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven, og
arsregnskabet er udarbejdet efter arsregnskabs-
loven. Ledelsesberetningen er udarbejdet efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet

og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestreamme for regnskabsaret
1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfat-
telse en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomi-
ske forhold, arets resultat, selskabets finansielle
stilling og den finansielle stilling som helhed for
de virksomheder, der er omfattet af koncernregn-
skabet, samt en beskrivelse af de vaesentligste
risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og
selskabet star over for.

Z\rsrapporten indstilles til repraesentantskabets
godkendelse.

Randers, den 22. november 2021

Balance

Direktion

Jais Valeur
Group CEO

Preben Sunke
Group COO

Thomas Ahle
Group CFO

Egenkapitalopggrelse Noter | moderselskab

Bestyrelse

Erik Bredholt
Formand

Peter Fallesen Ravn
Bestyrelsesmedlem

Sgren Bonde
Bestyrelsesmedlem

Karsten Willumsen
Bestyrelsesmedlem

Michael Nielsen
Bestyrelsesmedlem

Pategninger Koncernoversigt

Asger Krogsgaard
Nastformand

Palle Joest Andersen
Bestyrelsesmedlem

Knud Jergen Lei
Bestyrelsesmedlem

Ulrik Bremholm
Bestyrelsesmedlem

Thomas Kjeer
Bestyrelsesmedlem



90 Moderselskabets regnskab

Pategninger

Den uafhangige revisors pategning

Til andelsejerne i Leverandgrselskabet Danish Crown
AmbA

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt
af resultatet af koncernens aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021 i overensstemmelse med Interna-
tional Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere krav i rsregnskabsloven.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 30. september 2021
samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnska-
bet for Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA

for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet,
samt totalindkomstopggrelse og pengestrgmsopgg-
relse for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar
ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet. Vi er uafhangige af kon-
cernen i overensstemmelse med internationale eti-
ske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,
at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Resultatopggrelse

Balance Egenkapitalopggrelse

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke le-
delsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kraavede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnska-

bet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab, der giver et retvisende billede

i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yder-
ligere krav i rsregnskabsloven og for udarbejdelsen
af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvar-
lig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrg-
rende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Noter | moderselskab

Pategninger Koncernoversigt

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der

er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnarvi forst3else af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regn-
skabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold,

der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at koncernen og
selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

- Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revi-
sionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identifi-
cerer under revisionen.

Aarhus, den 22. november 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Claus Lindholm Jacobsen
Statsautoriseret revisor
mne 23328

Rune Kjeldsen
Statsautoriseret revisor
mne 34160
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Koncernoversigt

Selskabsnavn

Resultatopggrelse

Direkte

ejerandel, %

Balance

Selskabsnavn

Egenkapitalopggrelse
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Direkte
ejerandel, %

Pategninger

Selskabsnavn

Koncernoversigt

Direkte
ejerandel, %

Direkte

Selskabsnavn ejerandel, %

Leverandgrselskabet

Danish Crown AmbA DK
Danish Crown A/S DK 100
Danish Crown Foods A/S DK 100
Slagter Munch ApS DK 100
Danish Crown Foods Norway AS NO 100
Danish Crown Foods Germany
GmbH **) DE 100
Danish Crown Foods Oldenburg
GmbH **) DE 100
Danish Crown Foods Sweden AB SE 100
Poélsemannen AB SE 100
Danish Crown Foods Italy S.r.L. IT 100
Danish Crown Foods Japan Ltd. JP 100
Majesty Inc. Uus 100
Danish Crown Foods Netherlands B.V. NL 100
Danish Crown Foods Haarlem B.V. NL 100
ESS-FOOD A/S DK 100
ESS-FOOD Brazil Servicos de
Consultoria Ltda BR 100
Overberg Food Distributors
Proprietary Limited ZA 100
ESSFU Food (Shanghai) Company
Limited CN 80
Danish Crown Holding GmbH **) DE 100
Danish Crown GmbH *), **) DE 90
Danish Crown Fleisch GmbH **) DE 100
Danish Crown Schlachtzentrum
Nordfriesland GmbH *), **) DE 90
Danish Crown Teterower
Fleisch GmbH **) DE 100
SPF-Danmark GmbH **) DE 100
WestCrown GmbH DE 50
Friland A/S DK 100
Friland Udviklingscenter ApS DK 100
Center for Frilandsdyr K/S *) DK 2
Center for Frilandsdyr K/S *) DK 48
Friland Deutschland GmbH **) DE 100

DAT-Schaub A/S DK 100
DAT-SCHAUB Portugal, Inddstria
Alimentar, Lda PT 100
DAT-Schaub USA Inc. us 100
DAT-Schaub France S.A.S. FR 100
DAT-Schaub Gallent S.L.U. *) ES 51
DAT-Schaub Finland Oy Fl 100
Thomeko Eesti OU EE 100
DAT-Schaub AB SE 100
DAT-Schaub (Deutschland) GmbH DE 100
Gerhard Kiipers GmbH DE 100
DIF Organveredlung Gerhard
Kiipers GmbH & Co. KG ***) DE 100
CKW Pharma-Extrakt Beteili-
gungs- und Verwaltungs GmbH DE 50
CKW Pharma-Extrakt GmbH
& Co.KG ***) DE 50
DAT-Schaub Holdings USA Inc. Uus 100
DCW Casing LLC us 51
DAT-Schaub Polska Sp. z o.0. PL 100
DAT-Schaub (UK) Ltd UK 100
Oriental Sino Limited HK 45
Yancheng Lianyi Casing Products
Co. Ltd CN 73
Jiangsu Chongan Plastic
Manufacturing Co. Ltd CN 59
Yili Lianyi Casing Products
Company Limited CN 100
Yancheng Xinyu Food Products Ltd CN 73
Yancheng Huawei Food
Products Ltd CN 73
DAT-Schaub Spain Holding S.L.U. ES 100
Vicente Gallent S.L.U. ES 100
DAT-Schaub Gallent S.L.U *) ES 49
Procesadora Insuban SpA. CL 100
Elaboradora de Subprodutos de
Origem Animal do Brasil Ltda. BR 100
BRC Tripas - Comercio de
Tripas Ltda. BR 100
Tripas de Colombia S.A.S. CO 100
Agrimares S.L. ES 100
CasCom Srl IT 49
DAT-Schaub Norge AS NO 100
Shanghai Natural Casing Co., Ltd CN 51

Sokotow S.A. PL 100 Andre associerede virksomheder
Sokotéw-Logistyka Sp. Z o.o. PL 100 Daka Denmark A/S DK 43
Agro Sokotéw Sp. Z o.o. PL 100 Agri-Norcold A/S DK 43
Sokotéw-Services Sp. Z o.0. PL 100 Danske Slagterier ) DK 92
Agro Sokotéw F1 Sp. Z o.0. PL 100 Svineslagteriernes
Gzella Net Sp. Z 0.0. PL 100 Varemarkeselskab ApS ¢) DK 92
KLS UGGLARPS AB SE 100
Charkprodukter i Billesholm AB SE 100
Ingemar Johansson i Sverige AB SE 100
*) Indgar flere steder i koncernoversigten.
@vrige dattervirksomheder T . X R
i Danish Crown A/S ) Disse virksomheder har gjort brug af fritagel-
Scan-Hide Am.b.a DK o7 sen ifglge § 264, stk. 3, i Handelsgesetzbuch
-Hi .m.b.a. (HGB).
Scan-Hide Sweden AB SE 100
. ***) Disse virksomheder har gjort brug af fritagel-
KHI Fastighets AB SE 100 se ifglge § 264b i Handelsgesetzbuch (HGB).
DC Pork Rgnne ApS DK 100 Koncernregnskabet offentliggares i Deutsche
SPF-Danmark A/S DK 100 Bundesanzeiger.
Dan!sh Crown USA Inc US I 0) Grundet vedtagtsbestemmelser, hvor
Danish Crown UK Limited UK 100 vasentlige beslutninger kraever enighed,
Leivers Brothers Ltd UK 100 hgves ikke bestemmende indflydelse trods en
Tulip International (UK) Ltd UK 100 ejerandel pa mere end 50 procent.
Danish Crown GmbH *), **) DE 10
Danish Crown Schlachtzentrum
Nordfriesland GmbH *), **) DE 10
Danish Crown GBS Sp.z.0.0. PL 100
Danish Crown S.A. CH 100
Danish Crown/Beef Division S.A. CH 100
Danish Crown Espaiia S.A. ES 100
Danish Crown France S.A.S. FR 100
Danish Crown Division Porc S.AS.  FR 100
Danish Crown Japan Co., Ltd JP 100
DaDnlsh Erown BZBthd hai) Tradi HK Ees Danish Crown Baredygtighedsrapport 2020/21
anll.std Crown (Shanghai) Trading CN 100 er en integreret del af ledelsesberetningen i Danish
Dani.sh Crown Korea LLC KR 100 Crown Arsrapport 2020/21, og denne rapport
. . udggr vores redeggrelse for samfundsansvar,
Danlsh' Crown (China) Co. !‘td CN 100 jeevnfgr arsregnskabslovens § 99 a. Laes mere pa
Etiim;rf]la%rgf\:;? E?aor:ichhma) e CN 100 danishcrown.com/baeredygtighedsrapport.
Danish Crown Foods Jonkoping AB SE 100

%7“ h \ MIX
ansvarlige Kilder
CLMATECALC EE& FSC® C016433

Miljomzorket tryksag
5041 0751

©C-000033/DK
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