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Om rapporten

Danish Crowns Beredygtighedsrapport udggr vores arlige
Communication on Progress til FN's Global Compact for
regnskabsdret 2019/20, der Igber fra 1. oktober 2019 til

30. september 2020. Rapporten beskriver vores baere-
dygtighedsstrategi og -aktiviteter i det forgange ar inden for
de omrader, der er vasentligst for Danish Crown og vores
interessenter.

Rapporten er en integreret del af ledelsesberetningen i
Danish Crowns Arsrapport 2019/20, og denne rapport udggr
vores redeggrelse for samfundsansvar og den kensmaessige
sammensatning af ledelsen, jeevnfgr arsregnskabslovens
88§99 aogb.

Som en del af vores rapporteringsforpligtelse i UK udgiver
vi ogsd et Statement on Modern Slavery Act 2019/20, som
kan findes p& danishcrown.com/bzaredygtighedsrapport.

Kommentarer, forslag eller spgrgsmal til vores rapport,
strategi og resultater er meget velkomne. Send gerne jeres
input til: sustainability@danishcrown.com.

Du kan holde dig opdateret pa
danishcrown.com/baeredygtighed, og du kan fglge
Danish Crown p& Facebook, LinkedIn og Instagram
(Klimamaltid).

COMMUNICATION

ON PROGRESS This is our Communication on Progress
in implementing the Ten Principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

We welcome feedback on its contents.
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4 Beretning

Formandens beretning

Group CEOQ's beretning COVID-19 kriseledelse

Landbruget tager
ansvar for baredyotig
udvikling

Danish Crown er et andelsselskab ejet af danske land-
maend, som gar foran og viser vejen for beeredygtig
kedproduktion. Sidste ar var vores danske griseprodu-
center de forste til at tilslutte sig vores baredygtigheds-
program, Klimavejen, og i ar er andelshaverne, der pro-
ducerer Dansk Kalv, ogsa indtraddt i programmet. Vi
arbejder malrettet pa at reducere klima- og miljgpavirk-
ningen fra vores bedrifter, og fremdriften kontrolleres
af en uafhangig instans. Pa den made har vi skabt et
steerkt fundament for landbrugets baredygtighedsrejse.
Baseret pa de erfaringer vi har gjort os, er vi nu i gang
med at udbrede programmet til alle Danish Crowns
leveranderer af slagtedyr i Danmark, Sverige og Polen.

Jeg er meget stolt over andelshavernes store opbakning
til Klimavejen. Det viser, at vi som andelsselskab star
sammen om fortsat at bringe vores landbrugsproduktion
ind i fremtiden. Drevet af ildsjele i de enkelte bedrifter
og stgttet af det faellesskab og fundament, vi stiller til
radighed i Danish Crown. Sammen gar vi en fremtid i
mgde med hgj eftersporgsel efter beeredygtige fodevarer,
og vi vil veere med i front med de bedste lgsninger.

COVID-19-krisen har naturligvis ogsa fyldt meget i
landbruget i ar. Vi er som landmend afhengige af, at
Danish Crown hele tiden kan opretholde sin produktion
og distribution, ogsa nar markedet aendrer sig. Da krisen

satte ind, var Danish Crowns proaktive indsats og om-
stillingsparathed helt afgerende for, at vi kan fastholde
en stabil landbrugsproduktion.

A4
Jeo er meget stolt
over andelshavernes
store opbakning
til Klimavejen
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Professionelt landbrug er mest baredygtigt

Det er en hasteopgave at gare landbruget i verden bade
baeredygtigt og effektivt for at kunne bredfede jordens
stigende befolkning. Med de vardier og metoder, dansk

landbrug bygger p4, er vi i stand til at pitage os opgaven.

Vi ved, at Danmark er et af de mest klimaeffektive land-
brugslande i verden. Nu kobler vi baeredygtig viden og
nye lgsninger ind i den daglige drift som supplement til
den ressourceeffektivitet, fedevarekvalitet og hgjtekno-
logiske tilgang, der allerede er hverdag pa bedrifterne.
Det er en stor ledelsesmaessig opgave at drive et moder-
ne landbrug, og ogsa der er vores andelshavere i

Vores forretning

verdensklasse. De erfaringer vil vi bruge til at gge baere-
dygtigheden ogsd internationalt.

Der er stadig mange udfordringer at tage fat pa. En af
dem er importeret soja, som er en vigtig proteinkilde i
foder. Danish Crown har lanceret en ambitigs malsat-
ning om, at foder, der anvendes hos andelshaverne, skal
veare ansvarligt produceret senest i 2025. Det er et vig-
tigt skridt, og vi landmaend ser frem til at fa det bare-
dygtige soja ud i staldene. Derudover er det vigtigt, at
Danmark bidrager med baeredygtig protein til foder, og
vi folger derfor forskningen i alternative proteinkilder
med stor interesse, hvor forste produktionsanlaeg til
udvinding af graesprotein viser lovende resultater.

Det danske Klimapartnerskab for Fedevare- og Landbrugs-
sektoren har i arets lgb peget pa veesentlige indsatser, der
kan hjalpe os til at nd de nationale klimamalseetninger. En
af dem er udtagning af kulstofrige lavbundsjorde. Selvom
det kan tale imod landmandsfornuft at lade jorden ligge
uopdyrket, sa kan det, af hensyn til klimaet, give mening at
udtage for at nedbringe CO,-udledningen fra markbrug.

Fra garden til forbrugeren

Landbruget ansker at vaere en aktiv del af udviklingen af
baredygtige fadevarer, og vi vil gerne taet pa kunderne.
Danish Crowns kampagne for konceptet Klimakontrolleret
Gris gor landmaendenes klimaindsats synlig helt ud i
keledisken, og det giver os stolthed i faget. Nu viser vi
forbrugerne, at de kan veelge ked fra en landmand, der
deltager i Klimavejen og arbejder malrettet med baeredyg-
tished. Pa samme made imgdekommer vores relancering
af Dansk Kalv-konceptet forbrugernes interesse for lokalt
producerede produkter med god dyrevelfaerd. Det under-
streger, at forbrugernes indkegbsvalg i sidste ende er
afggrende for, hvor hurtigt den baredygtige omstilling
kommer til at forega.

ol bl

Erik Bredholt, Formand
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Formandens beretning

Group CEQ'’s beretning COVID-19 kriseledelse

Baredyotig
fremdriftien
uforudsigelio tid

Da land efter land verden over matte lukke ned pa grund
af COVID-19, var jeg klar over, at det var alvor. I Danish
Crown var vi forberedt pa forskellige scenarier, men
ingen kunne forudse, hvad krisen ville betyde i praksis.
Vi havde fra dag ét en kompromislgs tilgang til at opret-
holde forsyningsssikkerheden af fedevarer til markedet
og sikre mad nok til alle. Derfor var det afggrende at
beskytte vores produktion og livsvigtige interne
funktioner som logistik og indkeb samt selvfalgelig
ogsd medarbejderne mod smitte. Vi gik i kriseledelse
ojeblikkeligt, og jeg er overbevist om, at det er grunden
til, at vi leenge lykkedes med at holde COVID-19 fra
deren, omend vi jo heller ikke er gaet fri for smitteud-
brud. Jeg er stolt over vores medarbejderes COVID-
19-indsats, og vi har bevist, at man kan regne med
Danish Crown, nar det galder.

2019/20 har pa alle mader veeret et usadvanligt ar, fordi
COVID-19-krisen har pavirket hele markedet og kraevet
et stort ledelsesfokus. Herfra hvor vi star nu, er jeg dog
ganske godt tilfreds med fremdriften i vores baeredyg-
tighedsindsats. Vi er lykkedes med at tage baeredygtig-
hed fra vision til konkret handling, sa rejsen i dag om-
fatter hele organisationen. Vi teenker nu baeredygtighed
ind i beslutninger, markedstiltag, produktudvikling og
investeringer i vaerdikaden, og det er noget, vi arbejder
pa at realisere hver dag.

Vi tager ansvar og gar foran

FN's Verdensmal og Global Compact-principper er
grundleggende for den made, vi driver og udvikler vores
forretning pa. Derudover mener vi, at en stor del af
lgsningerne skal findes via partnerskaber, og vi ensker
at patage os et lederskab for baeredygtig omstilling i
hele vores vardikade og kedproduktion generelt. Jeg
havde i ar forngjelsen af at lede den danske regerings
Klimapartnerskab for Fedevare- og Landbrugssektoren,
hvor 27 virksomheder og organisationer i faellesskab har
udviklet anbefalinger til konkrete klimalgsninger for
branchen. Det er ogsd gennem partnerskaber, at vi har
taget vigtige skridt i forhold til at lgse de komplekse
udfordringer omkring import af baeredygtig soja til
foder. Og ikke mindst er det i partnerskab med vores
ejere, at vi driver Klimavejen, som er vores baeredygtig-
hedsprogram i landbruget.

Forbrugernes krav og gnsker til baeredygtighed udvikler
sig hastigt over det meste af verden. Ked vil fortsat vaere
under pres, og vi skal fortsaette med at udvikle produket-
er, der taler ind i de nye kostvaner og forventninger til et
godt maltid. Kedet skal vinde pa sin egen preemis og
ikke forsgge at ligne noget, det ikke er. Kad er en vigtig
fodevare, der bidrager med ernaringsvaerdi og nydelse,
og det vil vi veerne om samtidig med, at vi styrker den
baeredygtige kedproduktion.

Vores forretning

Gode jobs er ngglen til fremtiden

Jeg er optaget af, at vi som stor virksomhed med medar-
bejdere i mange lande ogsa statter reformer af arbejds-
markedet, som sikrer ordentlige vilkar for medarbejder-
ne. Vi har et stort fokus pa at skabe sikre og sunde ar-
bejdspladser og forebygge nedslidning af medarbejdere.
Vi har i dr ogsa stettet op om politiske draftelser i Dan-
mark af et mere fleksibelt pensionssystem, hvor man
ikke skal vaere nedslidt for at kunne ga tidligere pa
pension. Jeg mener, at alle har ret til en tilveerelse, hvor
man bade kan lafte sine bgrnebern og lege med dem.

Pa samme made har vi engageret os i debatten i Tysk-
land om ansettelsesvilkar for kontraktansatte via tredje-
part, og vi har set pd vores egen brug af kontraktansatte
i produktionen. Det er indsatser, som vi baerer med os
ind i 2020/21, og som ogsa er en central del af at drive
en baredygtig fodevareproduktion.

A4
Vi er lykkedes med
at tage baredygtighed
fra vision til konkret
handling
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Jeg tror pa, at vi kommer styrket ud pa den anden side af
COVID-19-krisen med en raekke nye leringer og er-
faringer, som vi kan bruge til at accelerere den baeredyg-
tige omstilling i virksomheden. Selv COVID-19 har ikke
nedbragt interessen for baeredygtighed, hverken hos os
eller kunder, medarbejdere, leveranderer eller gvrige
interessenter.

Jais Valeur, Group CEO
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Nar Kkriseledelse bliver
en del af hverdagen

COVID-19 pandemien blev dette drs dominerende og mest
uforudsigelige faktor, der vendte rundt pa vores dagligdag og
kraevede vores fulde opmarksomhed. Alt i alt er vi stolte over
vores made at hdndtere COVID-19-krisen pa, selvom vi naturlig-
vis bliver klogere undervejs. Alle vores medarbejdere

fortjener stor ros for deres ansvarlighed og fleksibilitet. De har
holdt fedevareproduktionen karende, mens store dele af den
gvrige befolkning har veeret sendt hjem.

Kriseledelse Fadevareforsyning

COVID-19 Task Force

Interessentdialog og kommunikation

Beskytte befolkningen Beskytte medarbejderne

COVID-19 kriseledelse

Forbrugsaendringe,

Buljnaswosuoinpoad

Vores forretning

Kriseledelse

Allerede i februar 2020 etablerede vi en intern
COVID-19 Task Force med reprasentanter fra HR,
arbejdsmiljg, produktionen, fadevaresikkerhed,
baredygtighed og kommunikation.

Denne task force har siden holdt daglige mgder
og har sammen med vores topledelse sikret, at vi
hele tiden har veeret et skridt foran og har reageret
hurtigt og effektivt, sd vi har kunnet opretholde
stabil leverance til vores markeder og beskytte vo-
res medarbejdere og produktion.

Fadevareforsyning

| krisesituationer kan fedevaremangel fgre til
hamstring og i sidste ende udggre en sikkerheds-
risiko. Vi satte fra dag ét alt ind pa at sikre, at vo-
res veludbyggede distributionssystemer uhindret
kunne fortsatte forsyningerne til det globale mar-
ked pa trods af de vanskeligheder, det medferte i
vores stordriftsproduktion.

) Forbrugsandringer

Fra den ene dag til den anden kollapsede food-
servicemarkedet, fordi hoteller, restauranter og
kantiner lukkede helt eller delvist i mange lande.
Samtidig blev vores planlagning udfordret af en
markant gget efterspgrgsel fra detailhandlen, hvor
forbrugerne kgbte stort ind af basisvarer som hak-
ket oksekgd, palaeg og konserves samt klassiske
udskaeringer til fryseren.

] Produktionsomstilling

Det lykkedes os at omstille produktionen i rekord-
fart. De store mangder, vi normalt afsaetter til food
service sektoren blev emballeret og tilpasset detail-
handlens behov. Vi isolerede fabrikkerne fra besgg
og beskyttede vores logistikfunktion for at undga
smittekader i livsnerven af virksomheden. Vi pro-
ducerede helt frem til maj maned, far vi selv blev
ramt af smitte i to af vores produktioner i Tyskland.

Vi var derfor godt forberedt pa at takle situationen,
da vi efterfalgende blev hardt ramt pé vores danske
slagteri i Ringsted, som vi var ngdt til at lukke i ni
dage. Vi har ogsa haft kortvarige smitteudbrud og
gget sygefravaer i enkelte afdelinger pa enkelte
gvrige produktionssteder, uden at det har vaeret
ngdvendigt at lukke hele produktionen ned.

___ Beskytte medarbejderne

Vi har til enhver tid fulgt de nyeste anvisninger fra
nationale myndigheder, om hvordan vi beskytter
medarbejderne. Vi har meget hgje hygiejnestan-
darder alle steder i fgdevareproduktionen, og
medarbejderne er blandt andet vant til at bruge
h&ndsprit i deres daglige rutiner.

Det har haft stor betydning for, at smitten ikke
spredte sig tidligere eller bredere. Vi har desuden
indfgrt temperaturmaling ved fremmgde og brug
af mundbind samt systematiske COVID-19-tests af
medarbejdere i produktionen. Vores administra-
tive medarbejdere har arbejdet hjemme og mgdt
ind i hold, ndr smittetrykket tillod det.

Beskytte befolkningen

—_—

Vi overvager lokale smitteudbrud ngje, og nar det
er ngdvendigt iveerksztter vi lokale tiltag for at
forebygge smittespredning. Vi har ogsa strenge
regler for, hvorndr smittede medarbejdere skal
isoleres. Det galder ikke mindst vores mange
medarbejdere, som pendler til jobbet i Danish
Crown i et andet land end deres hjemland, og som
bor sammen i naerheden af arbejdspladsen i de pe-
rioder, hvor de arbejder for Danish Crown.

( Interessentdialog
og kommunikation

Viden om pandemien er afggrende for at kunne
undgd smittespredning, og vi har haft hyppig og
teet dialog med myndighederne for at kunne tage
de mest effektive forholdsregler. Vi har samtidig
haft en taet dialog med leverandgrer af vaernemid-
ler og kommunikeret hyppigt og dbent om vores
tiltag til medarbejdere, lokalsamfund og kunder.
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— Danish Crown COVID-19
teststrategi

Vi gnsker at beskytte vores medarbejdere ved imple-

mentering af vores Best Practice Teststrategi. Det giver
sikkerhed og handlekraft.

Forste sikkerhedsbarrierer

Screening er de foranstaltninger, vi har ind-
fgrt med henblik pd at minimere antallet
af COVID-19 smittebzerere, der kommer ind
pé Danish Crowns lokationer.

Screening

Identifikation af virus

Detektering er de fastlagte testprogram-
mer, vi anvender til at identificere og
bekrafte tilfeelde af COVID-19 pa vores
lokationer. Det kan ske ved stikprgver eller

Deteltering  test af hele fabrikker eller afdelinger.

Reducer smittespredningen

Igennem dialog med bekrzaeftede patienter

identificerer vi de medarbejdere, der er

blevet udsat for og muligvis inficeret med

virussen. Vi bruger altid interviews til indi-
Indlapsling  viduel kontaktafklaring samt et dataark til

hurtig smitteinddaemning.

Hurtig indsats

Handtering er de faktiske skridt, vi tager for
at forhindre spredning af COVID-19 pa vores
lokationer og fa testet medarbejderne. Vi
har fastlagte procedurer, der sikrer, at vi kan

Hindtering  handle hurtigt og effektivt, nar vi opdager et
tilfeelde af COVID-19.

Tilbage til arbejdet

Genopretning refererer til kriterierne for,
hvornar en inficeret medarbejder kan
vende tilbage til arbejdet ved Danish Crown.
Vi lever altid op til sundhedsmyndighedernes

Cenopretning  anbefalinger.
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Vores
forretning

Fundament

Naturressourcer

Vores fgdevareproduktion er afhangig af store arealer til
landbrug, som ggr brug af klodens naturressourcer, iser
til produktion af foder.

Teknologi og knowhow

Vores produktion skal vaere drevet af stadigt renere
teknologi og den nyeste viden for at sikre baeredygtig-
hed, ressourceeffektivitet og hgj fadevaresikkerhed.

Kvalificeret arbejdskraft

Vi er afhaengige af kvalificeret arbejdskraft for at kunne
drive vores forretning og udvikle innovative og bzeredyg-
tige fadevarer.

Lobende interessentdialog
Dialog med myndigheder og meningsdannere er afgg-

Group CEO's beretning COVID-19 kriseledelse Vores forretning

Danish Crown er en global fadevarevirksomhed med hovedsade

i Danmark. Vi er en af verdens storste eksportgrer af griseked og
okologisk ked samt blandt de fem sterste producenter af okseked
i Europa. Vi er ejet af 5900 danske landmand og er som andels-
selskab forpligtet til at tage imod de grise og kreaturer, som vores
andelshavere leverer.

Det gode
maltid

< \\ o K

Fadevareindustri Foodservice Detailhandel

v Casings

Vi slagter desuden dyr fra landmaend i Sverige, Polen og Tyskland.
Vi szelger fersk og forarbejdet ked via vores forskellige brands
samt en rekke biprodukter til kunder i mere end 130 lande. Gen-
nem staerke relationer til kunderne sikrer vi, at landmandenes
produkter afszettes til de bedst betalende markeder i verden.

Vardiskabelse

Fair betaling for ked

Hovedparten af Danish Crowns indtjening gar i Igbet
af aret tilbage til vores andelshavere og ejere i form af
Izbende afregning og arlig restbetaling.

Maltider til forbrugere

Med hgj forsynings- og fedevaresikkerhed leverer
vi hver dag millioner af maltider af hgj kvalitet til
forbrugere over det meste af verden.

Ba=redygtighed fra jord til bord
Vi gar forrest i arbejdet med at ggre fgdevareproduk-
tionen baeredygtig og involverer hele vores veerdikade.

Lokale arbejdspladser
Vi skaber jobs bade direkte og indirekte over hele
verden og bidrager lokalt til opkvalificering af vores

rende for at sikre gode rammebetingelser for vores arbejdsstyrke.
forretning og for at kunne bidrage positivt til samfundet.
AGRICULTURE
{n)
il v < 145
Agriculture gdr foran og sikrer god dyre- Fresh Meat slagter grise og kreaturer og Foods foraedler fersk ked til gode fade- Casings producerer natur- og kunst- Kunder og forbrugere i fodevare-
velfaerd, sunde dyr og arbejder for et forarbejder kedet, der selges som fersk varer til kunder og forbrugere over hele tarme til fodevareproduktion og leverer industrien, foodservice og detailhandlen

bzeredygtigt landbrug.

ked verden over.

verden i form af for eksempel paleg og produkter til medicinalindustrien.

faerdigretter.

bruger vores fgdevarer til at skabe det
gode maltid.
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Group CEQO's beretning COVID-19 kriseledelse Vores forretning

Global organisation

-

Nordamerika
Produktionssteder 5
Kontorer 3

Sydamerika
Produktionssteder 5
Kontorer 5

Vi hari alt 93 produktionssteder, inklusive sarskilte lagre, i
17 lande samt 72 kontorer over hele verden. Hovedparten af
vores nasten 23.000 medarbejdere arbejder pa produktions-
steder i Europa.

Den stgrste forretningsenhed i Fresh Meat er Danish Crown
Pork, som har griseslagterier og fabrikker i Danmark, Tyskland,
UK, Frankrig og Kina, mens forretningsenheden Danish Crown
Beef har kreaturslagterier og fabrikker i Danmark og Tyskland.
Under Fresh Meat ligger ogsd ESS-FOOD, som trader og di-
stribuerer ferske og frosne fgdevarer over hele verden.

Europa
Produktionssteder 81
Kontorer 50

Asien ~—,

Produktionssteder 2
Kontorer 12

Afrika o9
Mellemgsten
Produktionssteder 0
Kontorer 2

Foods dakker Danish Crown Foods, som har fabrikker i
Danmark, Tyskland, Holland og Sverige. Under Foods ligger
ogsa KLS Ugglarps, som har slagterier og foraedlingsfabrikker i
Sverige, samt de polske aktiviteter i Sokolow, der slagter grise
og kreaturer, forarbejder fersk kegd og producerer en lang
reekke foraedlede kadprodukter. | Foods ligger ogsa Friland,
der producerer og szlger gkologisk okse- og grisekgd.

Casings bestar af DAT-Schaub, som har aktiviteter pa grise-
slagterier i Danmark, Tyskland, Sverige, Polen, UK, Frankrig,
Spanien, USA, Kina og Brasilien. DAT-Schaub har desuden
sorteringsanlaeg i Portugal og Kina samt heparinfabrikker i
Tyskland og USA.

Slagtedyr

grise og sger

F 18 mio.

\ J
1] — 0,8 mio.

kreaturer

846.000

okologiske og fritgdende grise
og kreaturer samt grise opdrattet
uden antibiotika.

Global omsztning

Casings 7%

Foods 36 % 68 /()
61 af omsaetningen gik til

Europa, 22 % til Asien og

10% fordelte sig pa resten

af verden.

miadkk

Fresh Meat 57%
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Vores strategi
for baeredyotighed

Vi gar forrest i arbejdet med at sikre en baredygtig
omstilling af fedevareproduktionen og er klar til at
udfordre bade os selv, branchen og kunderne.

Ked er en naturlig del af kosten for mange mennesker
over hele verden og en vigtig kilde til protein. Men kgd-
produktion belaster ogsd klodens ressourcer og bidrager
til klimaforandringer, og det skal vi handtere. Det er en
grundlaeggende udfordring for alle kedproducenter,
ogsa for Danish Crown.

Vores overordnede ambition er at blive verdens mest
baeredygtige og succesfulde kedproducent. Vi har fortsat
lang vej at ga, og vores strategi for beeredygtighed tager
fat pa de vigtigste udfordringer, som vi skal overvinde
for at sikre en langsigtet baredygtig udvikling af vores
forretning.

Strategien har fem primare indsatsomrader, der satter
retningen for vores bidrag til FN's 2030-dagsorden for
baeredygtig udvikling. Strategien involverer hele vores
verdikade fra jord til bord. For at lykkes med strategien
skal alle led bidrage til at ggre tingene pd en ny made;
landmendene, fedevareproducenterne, kunderne og
forbrugerne.

FN'’s Verdensmal

Ledelse Vasentlighed

Feeding
the world

Hver dag leverer vi vigtige proteiner gennem ernzringsrigtige
og velsmagende fgdevarer til millioner af mennesker verden
over. Og behovet for fadevarer bliver ikke mindre. 1 2050
forventes verdens befolkning at nzerme sig 10 milliarder. Det
er nasten 2 milliarder flere mennesker, end vi er i dag, og FN
vurderer, at efterspargslen pa protein vil blive fordoblet.

Vores ambition: Vi vil finde nye mader til at bredfede verden
med baeredygtigt ked og protein gennem samarbejde og
partnerskaber i vores vaerdikade.

Feeding

the world

Bzredygtigt
landbrug

Gennem generationer har vores andelshavere passet godt pa
deres husdyr og de omgivende gkosystemer og derved ogsa
beskyttet deres levebrgd. | dag er de frontlgbere inden for
ressourceeffektiv og baeredygtig husdyrproduktion. Langt
hovedparten af miljg- og klimaaftrykket fra kedproduktion
stammer dog stadig fra landbruget.

Vores ambition: Vi vil sikre en staerk fremtid for landmaen-
dene og fremme en baeredygtig husdyrproduktion, der holder
sig inden for klodens graenser.

Baredygtig
fedevareproduktion

Vores fadevareproduktion er baseret pa hgj fadevaresikkerhed
og en effektiv ressourceudnyttelse, der understgtter den cir-
kulaere biogkonomi. Vi forarbejder hovedparten af slagtedyret
til fadevarer og sikrer, at resten udnyttes til produktion af
blandt andet medicin, foder og biogas. Det er afggrende for at
begranse miljg- og klimaaftrykket fra fedevareproduktionen.

Vores ambition: Vi vil drive en baredygtig, effektiv og hgjt-
ydende fgdevareproduktion og satte hgje standarder for os
selv og vores leverandgrer.

Gode job
til alle

Vi er en mangfoldig og socialt inkluderende arbejdsplads. Vo-
res medarbejdere repraesenterer ikke mindre end 80 forskel-
lige nationaliteter, over 80 procent af vores ansatte arbejder i
produktionen, og mere end 60 procent er ufaglarte. Da arbej-
det kan vare fysisk kraevende og risikofyldt, gar vi alt, hvad vi
kan, for at forebygge ulykker og arbejdsrelaterede sygdomme.

Vores ambition: Vi vil tiltraekke og fastholde medarbejdere
med gode job og lige muligheder for alle og skabe sikre og
sunde arbejdspladser.

M Sammen med kunder
og forbrugere

Sammen med kunder pd tvars af detailhandlen, foodservice
og industrien samt forbrugere udvikler vi hele tiden nye
fedevarekoncepter og tilbyder et alsidigt sortiment og en
raekke specialprodukter. Derved bidrager vi ogsa til at flytte
forbruget i en baredygtig retning, hvor ked spises i ansvar-
lige mangder, og madspild begraenses.

Vores ambition: Vi vil vinde kundernes og forbrugernes
tillid og imgdekomme behovet for sunde, sikre og baere-
dygtige fgdevarer.
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Strategiske milepale

Vi vil lgbende udpege strategiske milepale og sette mal, som

vi vurderer, det er serligt afgerende at lykkes med for at opfylde
vores baredygtighedsstrategi. Vores fremdrift mod malene er
beskrevet under de enkelte temaer i rapporten
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Positiv
indflydelse

\W\ERS\(I\BW 1
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.. Vores bidrag
til FN’s Verdensmal

Vi har i foraret 2020 gennemfert en ny analyse af vores bidrag til Verdens-
malene og de underliggende delmal for at revurdere vores muligheder for

at styrke vores positive bidrag og minimere risici for negative pavirkninger
inden for vores indflydelsessfare. Vi har bade set pa vores egne aktiviteter,

AFSKaF
AMlgogy

hvor vi har direkte indflydelse, og pa hvordan vores aktiviteter indirekte
pavirker Verdensmalene i hele vores vaerdikade. Vi har brugt SDG Lens,
som er et varktgj til selvvurdering udviklet af DNV GL (ferende uafhengigt

certificeringsorgan).

Udover at bekrafte vores tidligere kortlaegning af vores bidrag til Verdens-
malene har analysen ogsa afdaekket to nye Verdensmal, som vores aktivi-
teter pavirker, nemlig mal 5 Ligestilling mellem kennene og mal 16 Fred,
retfaerdighed og staerke institutioner. Eksempler pa delmal, som vi bidrager
til, er fremhavet under de enkelte temaer i denne rapport.

Mal 2: Stop sult

+Vileverer sikre og nerende fgdevarer i
store dele af verden og fremmer baeredyg-
tige landbrugspraksisser i vores leveran-
dorkaede.

- Klimaforandringer som fglge af vores
fgdevareproduktion kan pavirke landbrug
og fgdevareforsyning.

Mal 3: Sundhed og trivsel

+ Vi bidrager til at styrke landenes kapacitet
til tidlig varsling og handtering af sund-
hedsrisici i forbindelse med pandemier.

- Vores produktion er arbejdskraftintensiv,
hvilket gger risikoen for smittespredning.

Mal 4: Kvalitetsuddannelse

+ Vi tilbyder bade unge og voksne mulighe-
der for at tilegne sig erhvervsfaerdigheder
og bidrager dermed til at opkvalificere
arbejdsstyrken.

Mal 5: Ligestilling mellem kgnnene

+ Vi sikrer kvinder lige muligheder for leder-
skab pa3 alle niveauer i vores organisation.

- Vores slagterier og fgdevareproduktion er
domineret af mand, og det galder ogsa i
landbruget.

Mal 6: Rent vand og sanitet

+ Vi gger vandeffektiviteten i vores fodeva-
reproduktion, udvikler lgsninger til sikker
genbrug af vand og begranser forurenin-
gen af vandressourcen.

- Vores landbrugs- og fedevareproduktion
bruger store mangder vand, der belaster
vandressourcen.

Mal 8: Anstandige jobs og skonomisk vakst

+ Vi skaber gkonomisk vakst og anstendige
jobs, beskytter arbejdstagerrettigheder og
skaber et sikkert og stabilt arbejdsmiljg.

- Arbejdet pa vores fabrikker medferer en

gget risiko for arbejdsulykker, arbejdsska-
der og arbejdsrelaterede sygdomme.

Mal 12: Ansvarligt forbrug og produktion

+ Vi bestraeber os pa at udnytte naturres-
sourcer effektivt, reducere miljgbelast-
ningen, begraense madspild og fremme
baeredygtigt forbrug.

- Vores fgdevareproduktion og samfundets
forbrugsmenstre belaster naturressourcer
og miljg.

Mal 13: Klimaindsats

+ Vi arbejder for at styrke fgdevarepro-
duktionens tilpasningsevne til klimafor-
andringer og reducere klimapavirkningen i
hele vores veaerdikaede.

- Vores fgdevareproduktion bidrager va-
sentligt til udledningen af drivhusgasser,
iseer fra landbruget.

Negativ
indflydelse

.
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M3l 15: Livet pa land
+ Vi arbejder for at mindske skovrydning,
genoprette forringet jord og integrere
gkosystem- og biodiversitetsvardier i

landbruget.

- Vores fgdevareproduktion beslaglaegger
store arealer til landbrug, som bruger
klodens naturressourcer og forringer
biodiversiteten.

M3l 16: Fred, retferdighed og staerke insti-

tutioner

+ Vi bruger vores indflydelse til at fremme
menneskerettigheder, og vi accepterer ikke
nogen form for korruption og bestikkelse i
vores vardikade.

Mal 17: Partnerskab for handling

+ Vi driver og deltager i partnerskabsprojekter,
som udvikler nye Igsninger til at sikre en baere-
dygtig omstilling af fgdevareproduktionen.

Note: Z Mal 3

Vi anerkender vores positive og
negative indflydelse pa handtering af
pandemier (ex Covid-19), som dog ikke
angives i SDG-Lens analysen.
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Ledelse af

Strategi Strategiske milepzle FN'’s Verdensmal

baredyotighed

Vi styrker lgbende vores fundament og ledelsesstruktur
i arbejdet med beeredygtighed for at sikre, at vi driver
vores forretning pa en ansvarlig made og kan realisere

vores strategiske ambitioner.

For Danish Crown er efterlevelse af internationalt aner-
kendte principper for samfundsansvar en forudsetning
for at drive en sund og lgnsom forretning og samtidig et
afsaet for at realisere vores ambition om at blive verdens
mest baredygtige og succesfulde kedproducent. Gen-
nem vores politikker og ledelsesprocesser arbejder vi
med at implementere principperne i vores forretning og

Vores fundamentet for baredygtighed

Forpligtelser ->

- FN’s Verdensmal og
2030-agenda for
baeredygtig udvikling.

+ FN’s Global Compact

+ FN’s retningslinjer for
menneskerettigheder
og erhverv

Vision & strategi -> Politikker
+ 2050-visionen:
(Netto-nul) klimaneutral kedpro-
duktion

+ Baeredygtighedsstrategi

+ CSR-politik

af sger og grise

- Leverandgr Code of Conduct

Ledelse

+ Code of Conduct

+ Politik for antikorruption

+ Politik for mangfoldighed og inklusion
+ Dyrevelfaerdspolitik

+ Code of Practice for leverandgrer

Vasentlighed

leveranderkader, og vi vurderer lgbende de baeredygtig-
hedsrisici og -muligheder, der er for vores forretning og
aktiviteter.

Styrket ledelsesstruktur

Strategiske beslutninger med betydning for hele koncer-
nen diskuteres i vores Senior Management Group (SMQ),
der definerer vores strategiske retning, prioriterer vores
indsatser og rapporterer til Danish Crowns bestyrelse
om fremdriften mod klimamalet for 2030 og klimavi-
sionen for 2050. Beredygtighed er dermed heijt pa
ledelsens dagsorden, og miljg- og arbejdsmiljghensyn
indgar i alle sterre investeringsbeslutninger i koncernen.

For yderligere at styrke vores ledelsesstruktur pa bere-
dygtighedsomradet har vi i 2020 integreret baeredygtig-
hedsindsatsen i vores eksisterende Supply Chain Board
og Commercial Board med reprasentanter pa hgjeste
niveau inden for de respektive fagomrader i vores forret-
ningsenheder. Derudover har vi oprettet et nyt Sustaina-
ble Farming Board, der skal sikre implementeringen af
baeredygtighedsstrategien i landbruget. Det sikrer en
hurtig og smidig beslutningsproces, og sammen med
vores Group COO har de ansvar for at implementere
vores baredygtighedsstrategi og sikre fremdrift mod
2030-klimamalet. Farste mgde er fastsat til oktober
2020.

-> Ledelsesprocesser ->

- Baeredygtighedssprogram for
produktion af grise
og kreaturer: Klimavejen

+ Miljg- og arbejdsmiljgledelses-
system i koncernen
(under udvikling)

« Forum for interessentdialog:
MEAT2030

Vores ekspertise inden for baeredygtighed er samlet i
vores baeredygtighedsteam, der i 2020 blev udvidet med
nye medarbejdere og kompetencer inden for EHS-comp-
liance og baeredygtigt landbrug. Teamet driver vores
baredygtighedsprojekter ssmmen med forretningsen-
hederne, kommunikerer internt og eksternt om indsat-
ser og resultater og rapporterer lgbende til SMG om
muligheder og udfordringer, der pavirker fremdriften.

Vi har i 2019/20 fortsat arbejdet med at gge kvaliteten af
vores baeredygtighedsdata og planlagt introduktionen af en
rekke nye indikatorer over de kommende ar. Pilidelige data
er helt afgerende for at kunne male fremdrift i baeredygtig-
hedsarbejdet og understgtte vores beslutningsprocesser.

Ny whistleblowerordning

Vi har etableret en whistleblowerordning i april 2020. Det
giver alle koncernens medarbejdere, bestyrelsesmedlem-
mer, kunder, leverandgrer og gvrige samarbejdspartnere
en sikker kanal til at indberette mistanke om kriminelle
eller uetiske forhold som lovbrud eller haendelser, der
strider imod vores Code of Conduct. Ordningen, der kan
tilgds pa mere end 25 sprog, er en internetbaseret portal,
der hostes af en uathangig tredjepart. Det giver whistle-
bloweren mulighed for anonymitet og sikrer, at gaeldende
regler for beskyttelse af persondata overholdes.

Rapportering

- Arsrapport

- Baeredygtighedsrapport
(Global Compact Communication
on Progress)

- Statement on Modern Slavery Act

+ Whistleblowerordning

- Rapport om ansvarligt sojaforbrug

Se mere pa danishcrown.com/politikker


https://www.danishcrown.com/da-dk/baeredygtighed/vores-politikker-og-fremdrift/?utm_source=dk&utm_medium=pdf&utm_campaign=aarsrapport19-20&utm_content=politikker
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Vasentlioe baere-
dyotighedsforhold

Vi tager ansvar for at handtere forhold, der udgaer
vaesentlige risici for mennesker, miljg og samfund
i hele vores vardikade.

Vasentlige baeredyotichedsforhold

@ Baeredygtig omstilling

Miljg og klima

« Klimaforandringer og
udledning af drivhusgasser

- Biodiversitet

+ Arealanvendelse

+ Kvzlstof- og fosforkredslgb
+ Foderprotein

+ Forbrug af naturressourcer
+ Fgdevaretab og madspild

+ Emballage og plast

0

@ Ansvarlig forretningsadfeerd

Miljg og klima
« Spildevand
« Ikke-organisk affald

FN'’s Verdensmal

Sociale forhold

« Kgdforbrug og
plantebaseret kost
« Sunde og nxrende

fedevarer

Sociale forhold

+ Menneske- og arbejds- - Dyrevelfaerd og
tagerrettigheder

« Mangfoldighed

Ledelse

Vasentlighed

Hvert ar vurderer vi vores vasentlige baeredygtighedsfor-
hold i vores veerdikaede og bruger resultatet til at priori-
tere vores fremadrettede indsats og emnerne i vores
baeredygtighedsrapport. Vi ser pa hvilke sociale, miljg-
meessige, forretningsetiske og ledelsesmaessige risici og
muligheder, der udspringer af vores forretningsmodel
og vurderer betydningen for vores interessenter og for
vores forretning. Vi baserer vurderingen pa indsigt fra
vores interessenter, videnskabelige rapporter og tenden-
ser inden for baeredygtighed, vores forpligtelser, samt
resultater af vores risikovurderinger. Ud over en intern

Forretningsetik og ledelse

+ Fedevare- og
forsyningssikkerhed

+ Markning og
markedsfegring

- Jobskabelse og
kompetenceudvikling
+ Social inklusion
+ Arbejdsmiljg
og -sikkerhed

Forretningsetik og ledelse
+ Antikorruption
+ Ansvarligt indkgb

veterinzr sundhed
« Brug af antibiotika

hegringsproces har vi i 2020 ogsa konsulteret eksterne
interessenter i vores vaesentlighedsvurdering.

Pa vores rejse mod at blive verdens mest beeredygtige og
succesfulde kedproducent rapporterer vi om vores
vasentlige baredygtishedsforhold pa to niveauer: De
forhold, hvor vi driver den baeredygtige omstilling og
bidrager til systemiske forandringer i branchen, og de
forhold, som vi handterer gennem principper for ansvar-
lig forretningsadferd og god praksis.

Vasentlighed

+ Forskning og <
partnerskaber r§
+ Landmandens i
gkonomi =X
+ Gennemsigtighed
. . s
og public affairs K}
+ Ansvarlig skat
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Energi | Emballage | Vand | Kedforbrug | Jobskabelse | Arbejdsmiljo
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Fadevaresikkerhed Klima Klimavejen

Sunde 09 sikre

fodevarer

Som fedevarevirksomhed varetager vi en kritisk
samfundsfunktion. COVID-19 har sat fornyet fokus
pa vigtigheden af at kunne opretholde forsyninger
af sunde og sikre fgdevarer verden over.

Q

Vores ambition

Vi vil opretholde hgje standarder for
fedevaresikkerhed i vores produktion
og produkter, sikre klare varedeklara-
tioner og minimere tilbagetraekninger
af produkter.

r
M
T

Vores bidrag til verdensmalene

Vi bidrager til delmal 2.4 ved at levere
sikre og nerende fgdevarer verden over
og fremme baeredygtige landbrugs-
praksisser i vores leverandgrkade og
delmal 3.3 ved at bidrage til bekaem-
pelse af smitsomme sygdomme.

COVID-19 har med al tydelighed vist, hvor indbyrdes
forbundne og afhangige vi er af hinanden i en globalise-
ret verden. Hvor adgang til fadevarer af hgj kvalitet, fode-
varesikkerhed og information om oprindelse og ernze-
ringsveaerdi er noget, vi tager for givet i mange lande, blev
forsyningen og samspillet mellem myndigheder, produ-
center og detailhandel sat i et nyt perspektiv i 2020.

COVID-19-krisen har understreget vores kritiske samfunds-
funktion og vigtigheden af en leveringsdygtig forsynings-
kaede og fleksibel produktion. Gennem hele krisen har vi
opretholdt fuld leveringssikkerhed pa alle vores markeder
og sat alt ind pa at undgad COVID-19-smitte blandt vores
medarbejdere. Samtidig har vi formaet at tilpasse produk-
tionen narmest fra dag til dag til meget store og hurtige
forandringer i afsaetningsmeanstre fra foodservice til detail-
handel samt sikret leverancerne fra landmand til forbruger.

Der er ikke noget, der tyder p3, at grise eller kreaturer er
modtagelige for COVID-19-virus. Ifalge WHO og Fade-
varestyrelsen, Danmark er der, pr september 2020, ikke
rapporteret tilfaelde af smitte til grise eller kreaturer.

Arealanvendelse

Fadevaretab Energi Emballage Vand

400+
1.100.000+

6.000+

Hgje standarder for sikkerhed og kontrol

Vores position pa verdensmarkedet er atheengig af hgje
standarder for fedevaresikkerhed og kvalitet i vores
produktion og produkter. Kvaliteten af vores produkter
starter pa gardene og pa slagterierne, hvor omhu og
respekt for dyrene er afgerende for, at vi kan producere
ked af hgj kvalitet og leve op til krav om dyrevelfaerd,
veterinar sundhed og fodevaresikkerhed. Her er sporbar-
hed centralt. Vi har robuste systemer med 100 procents
sporbarhed tilbage til landmanden for de dyr, vi slagter,
lisgesom vi har strenge egenkontrolprogrammer baseret
pa HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points)
til at identificere potentielle fedevarerisici. Myndigheder-
nes fedevarekontrol i Danmark er blandt verdens skrap-
peste bdde i landbruget og pa slagterierne, se side 40. Vi
har endvidere klare procedurer for eventuel tilbagekal-
delse af produkter og information til offentligheden.

Griseked uden medicinrester

Mange ars malrettet avlsarbejde har fremavlet sunde

og sterke grise, som er modstandsdygtige over for syg-
domme. Bekaempelse af sygdomme kraever dog ofte
antibiotika, og overforbrug kan fare til resistens hos bade
dyr og mennesker. Vi har lebende dialog med vores land-
meaend om at begranse brugen af antibiotika til et mini-
mum, og antibiotikaforbruget i dansk og svensk

Kadforbrug

Jobskabelse Arbejdsmiljg

medarbejdere arbejder med fgdevare-
kvalitet og -sikkerhed, kontrolbesgg og
sporbarhed alene i Danmark.

laboratorieanalyser og tests af produk-
ter og produktionsudstyr arligt som led
i vores egenkontrol alene i Danmark.

fedevareinspektioner fra
myndigheder p3 alle vores slagterier
og fabrikker arligt alene i Danmark.

husdyrhold er i dag blandt verdens laveste. Hvis et
slagtedyr er behandlet med antibiotika, skal
landmanden registrere behandlingen, maerke dyret og
overholde tilbageholdelsestiden for levering til slagt-
ning. Tilbageholdelsestiden er for nogle antibiotikatyper
op til 30 degn. Pa slagteriet stikprovetester vi hyppigt
orisene for eventuelle rester af antibiotika, sa vores
griseked er garanteret fri for antibiotikarester. Desuden
producerer vi i Danmark og Polen specialgrise, der er
opdreettet helt uden brug af antibiotika, se side 33.

Endelig er evnen til at holde meget smitsomme sygdom-
me ude af Danmark et grundvilkar i vores eksportaftaler
rundt om i verden. Derfor er vi ogsd meget opmarksom-
me pd udviklingen af afrikansk svinepest (ASF), som
aldrig har veeret konstateret i Danmark. I Polen er ASF
desvarre meget udbredt. Vores polske forretningsenhed
Sokoldéw, der slagter grise til det polske hjemmemarked,
folger de strenge EU-direktiver pa omradet, som overva-
ges og handhaeves af den polske veterinarkontrol.
Senest er det forste tilfelde af sygdommen registreret i
det sydestlige Tyskland, og vi felger situationen ngje.
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Fadevaresikkerhed Klima Klimavejen

Kampen mod
klimaforandringer

[ 2050 skal alt ked fra Danish Crown vare produceret
(netto-nul) klimaneutralt. Med den ambition statter vi
op om den europaiske grenne pagt og bidrager til en
baeredygtig omstilling af fedevareproduktionen.

@

Vores ambition

Vi vil reducere klimapavirkningen fra
vores kgdproduktion med 50 procent
inden 2030. Vores vision er (netto-nul)
klimaneutral kedproduktion i 2050.

ow
Vores bidrag til verdensmalene
Vi bidrager til delmal 13.1 og 13.2 ved
at styrke fgdevareproduktionens mod-
standskraft og tilpasningsevne til klima-
forandringer og integrere tiltag mod kli-
maforandringer i hele vores vaerdikade.

CO,-udledning fra foder til slagteri

Arealanvendelse

Fadevaretab Energi Emballage Vand

Klimaudfordringerne er sammen med et stigende pres pa
naturressourcerne og et gget fedevarebehov blandt vor
tids starste globale udfordringer. En netto-nuludledning
af drivhusgasser inden 2050 er bydende ngdvendigt for at
begraense den globale opvarmning til 1,5 C°i overens-
stemmelse med anbefalingerne fra FN's Klimapanel (IPCC
- Intergovernmental Panel on Climate Change).

Klimaneutralitet i 2050 er derfor ogsa en central del af
realiseringen af den europiske grenne pagt, der skal
gore EU's gkonomi baredygtig. Et bredt flertal i det
danske Folketing har allerede vedtaget, at Danmark skal
veere klimaneutralt i 2050 og sat et ambitigst mal om at

Landbruget

\  91%

Siden 2005 er klimaaftrykket fra danske landmand og vores
slagterier reduceret med omkring 25 procent pr. kg grisekad.
Det viser en livscyklusanalyse (LCA) af, hvordan det miljg-
maessige fodaftryk for grisekadsproduktion har udviklet sig i
Danmark i perioden 2005 til 2016. Analysen er gennemfart
af Aarhus Universitet for Danish Crown og omfatter hele vaer-
dikaeden fra foderproduktion til grisen er slagtet, og kedet er
klar til videre forarbejdning. Den viser ogsd, at mere end 90

procent af klimapavirkningen fra produktion af dansk grise-
ked stammer fra landbruget. Samarbejdet med vores andels-
havere og andre leverandgrer af slagtedyr er dermed et af de
vigtigste initiativer pa vores falles rejse mod klimaneutralitet.

Kilde: Grisekgd - produktivitet og miljgpavirkning ar 2005 vs
2016 - tabel 6, Institut for agrogkologi, Aarhus Universitet, 2019.

Kgdforbrug

Jobskabelse Arbejdsmiljg

reducere Danmarks samlede udledning af drivhusgasser
med 70 procent i 2030 sammenlignet med niveauet i
1990. Omstillingen til et klimaneutralt samfund bliver
en stor opgave, som vil involvere alle sektorer. Den dan-
ske regering nedsatte derfor i november 2019 13 klima-
partnerskaber med reprasentanter for dansk erhvervsliv
for at fa deres bud p3, hvordan de enkelte sektorer kan
vaere med til at lgse klimaudfordringerne. Vores Group
CEO Jais Valeur blev udpeget til formand for Klimapart-
nerskabet for Fedevare- og Landbrugssektoren og har
bragt vores erfaringer med ind i arbejdet.

Danish Crown og vores andelshavere anerkender, at
kedproduktionen bidrager betydeligt til udledningen af
drivhusgasser. Vi lancerede derfor allerede i marts 2019
en klimavision om klimaneutral kedproduktion i 2050.
Vores fgrste milepzl er en halvering af klimapavirknin-
gen fra kedproduktionen inden 2030 i forhold til 2005,
som er referencedret for de forpligtelser til reduktioner i
udledninger, som Danmark har over for EU. Vi arbejder
pa at beregne vores reduktioner i forhold til 19990 pa de
parametre, hvor vi har data, og forventer, at beregninger-
ne vil vise, at vores reduktionsmal er pd niveau med det
nationale klimamal.

Desuden er vi ved at videreudvikle vores metoder til
livscyklusanalyser (LCA), s vi ved udgangen af naste
regnskabsar har nye beregninger af det miljomazessige
fodaftryk for vores produktioner af grise-, kalve- og okse-
ked i bade Danmark, Sverige, Polen og Tyskland. Pa den
baggrund vil vi opstille science-based targets, sa vi fra
2021 kan dokumentere vores fremdrift mod klimamalet.

Med vores klimaambition understreger vi vores engage-
ment i at sikre en baredygtig kedproduktion. Vi ved, at
det vil kraeve radikale &ndringer i landbruget og men-
neskers kost, og det er stadig usikkert, hvilke lgsninger
der er de mest velegnede og effektive for vores industri.
Kun ved at arbejde sammen pa tvaers af sektorer og
industrier kan vi udvikle nye innovative og baredygtige
lasninger, der ggr det muligt at bredfede flere menne-
sker og samtidig bruge farre af verdens ressourcer.
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Strategiske milepale naet

12019 09 2020
September August
90 procent af grisene fra Beslutning om at samtlige slagtedyr,
andelshaverne er pa Klima- der leveres til Danish Crown fra alle
vejen. land, skal indfases pa Klimavejen.
Marts
Lancering af 2050 klimavision, April
2030-mal samt baeredygtigheds- Lancering af sojahandlingsplan
programmet, Klimavejen, for andels- for indkeb af ansvarlig soja til
havere inden for griseproduktion. foder.
I N
; 7
December

September

95 procent af kalvene fra
Dansk Kalv producenterne
er med pa Klimavejen.

Lancering af Klimavejen for
producenter af Dansk Kalv.

Juni Maj
Lancering af kadbakker af Lancering af konceptet Kli-
genanvendt plast. makontrolleret Gris i dansk
detailhandel.

— Rejsen mod 2030 malet

Vi er startet pa rejsen, der involverer hele vores vardi- projekter frem mod 2050, og vi vil vare fleksible og

kade fra jord til bord, og har allerede ndet vigtige mile- lydhere, sd vi lerer af hinandens erfaringer. Nogle be-

pele. For at lykkes skal alle led bidrage til at gare tinge- drifter og forretningsenheder vil opna resultater hurti-

ne pa en ny made; landmendene, fadevareproducenter-  gere end andre og vil skabe ny viden og innovative lgs-
ne, detailkaederne, leverandererne og forbrugerne. Vi vil ninger, som kan sikre os fremdrift.
lgbende indgd i nye samarbejder og igangsette nye
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Fadevaresikkerhed Klima Klimavejen

Landmandene
oar Klimavejen

Vores andelshavere arbejder malrettet pa at gore
kedproduktionen baredygtig. Bade producenter
af grise og af Dansk Kalv har allerede gjort store
fremskridt pa Klimavejen og sat nye mal.

)

Vores ambition

Vi vil certificere 100 procent af vores le-
verandgrer af slagtedyr i Danmark, Sve-
rige og Polen efter vores baredygtig-
hedsprogram, Klimavejen, inden 2023.

Vores bidrag til verdensmalene

Vi bidrager til delmal 2.4 og 12.2 ved at
fremme bzeredygtige systemer til pro-
duktion af fgdevarer og modstandsdyg-
tige landbrugspraksisser samt baerere-
dygtig forvaltning af naturressourcer.

Klimavejen er Danish Crowns baeredygtighedsprogram
for rejsen mod baredygtig kedproduktion pa girdene.
Forste skridt pa vejen er en certificering efter Danish
Crowns egen baredygtighedsstandard, hvor landman-
den forpligter sig til at arbejde malrettet pa at opfylde
Danish Crowns klimavision og klimamal om at reducere
klimaftrykket med 50 procent inden 2030.

Selvom vi kalder programmet for Klimavejen, handler
det ikke kun om at nedbringe klimapavirkningen. Certifi-
ceringen indeberer, at landmanden satter tredrige mal
for, hvordan géarden vil forbedre sig pa en reekke omrader
inden for miljg, dyrevelfeerd og socialt ansvar. Hver land-
mand fastleegger som led i denne proces ogsa en base-
line for CO,-udledningen pr. opdrattet gris, s landman-
den kan vurdere sin preastation i forhold til sit eget mal.
Certificeringen foretages af Baltic Control, en uafhaengig

Arealanvendelse

Fadevaretab Energi Emballage Vand

Kadforbrug

Jobskabelse Arbejdsmiljg

Eksempler pa baredygtichedsparametre

pa Klimavejen

Ud over at bidrage til klimaforandringer indebzerer vasentlige miljgpavirkninger fra hus-
dyrproduktionen udledning af kveelstof og fosfor, som presser graenserne for narings-
stofberigelse og forsuring af gkosystemerne. Klimavejens fokus pa fodereffektivitet,
ammoniakfordampning, ggdningshandtering og jordbehandling handler derfor ogsé om at
nedbringe landmandenes negative pavirkning af kvaelstof- og fosforkredslgbet.

Klima og miljg

+ CO,-reduktion

- Fodereffektivitet

« Ammoniakfordampning og lugt

- Ressourceoptimering

+ Foderindhold: raprotein,
fosfor og zink

- Lokale proteinkilder

+ Reduceret jordbehandling

+ Ggdningshandtering

- Biogas

instans. Baltic Control kontrollerer ogsa de certificerede
landmand mindst hvert tredje ar og vurderer fremdriften
i arbejdet frem mod 2030-malet. Denne kontrol omfat-
ter specifikke klimaparametre, som udger grundlaget for
markedsferingen af konceptet Klimakontrolleret Gris.

Baredygtighedsprogrammet blev forst udviklet for
griseproduktion, og i september 2019 havde vi certifice-
ret de 950 danske andelshavere, der leverer 90 procent
af grisene til vores danske slagterier svarende til cirka
10,5 millioner grise om aret. De danske andelshavere, der
leverer de resterende 10 procent grise, bliver certificeret
inden udgangen af 2020. Vores omkring 4.000 gvrige
leveranderer af slagtegrise i Polen, Tyskland og Sverige
kommer med pd Klimavejen i 2023. De leverer tilsam-
men cirka 7,5 millioner grise om aret.

Energi
- Energiteknologier, vedvarende energi
og varmeforsyning

Dyrevelfaerd og antibiotika

+ Sygdomme og dgdelighed

« Brug af medicin, herunder
antibiotika

Socialt ansvar

+ Arbejdspladsvurderinger
+ Ansattelseskontrakt

+ Moms og skat

+ Klimavej

Producenterne af Dansk Kalv er de farste andelshavere
inden for kvaegproduktion, der er kommet med pa
Klimavejen. Dansk Kalv er vores kvalitetsprogram for
kalveproduktion, som har sarlig fokus pa dyrevelfaerd.
Det program har vi videreudviklet i 2019, sa gardene nu
ogsd kan blive baeredygtighedscertificeret. Nar vi er i mal
med certificeringen af vores 137 producenter af Dansk
Kalv i starten af 2021, gar vi i gang med at inkludere vores
ombkring 100 leverandgrer af ungtyre i programmet, og vi
forventer at certificere de farste i 2021. 1 2019/20 udgjor-
de kalve 38 procent af slagtekvaeget pa vores danske
kreaturslagterier, mens malkekveeg og kedkvag udgjorde
henholdsvis 32 og 21 procent. De sidste 8 procent var
kvaeg fra gkologisk produktion og Friland.
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— Griseproducenterne er godt pa vej

Vores andelshavere har igennem artier arbejdet malret-
tet pa at nedbringe klima- og miljgpdvirkningen fra
griseproduktionen. Fokus har varet og er stadig pa
foderforbruget og gyllehandteringen, der er de store
poster i gardenes klimaregnskaber.

Isaer har optimering af fodringen af grisene bidraget til
at reducere klimaaftrykket pr. kg grisekgd ganske be-
tragteligt siden 2005. Jo bedre grisene kan udnytte
naringsstofferne i foderet, desto lavere er klimapavirk-
ningen, da grisen aeder mindre foder for at vokse et kilo.

Klima Klimavejen Arealanvendelse Fadevaretab Energi

Andelshaverne har ogsa arbejdet pd at @age andelen af
lokalt produceret foder. I dag er op til 80 procent af
foderet produceret lokalt, og det gaelder stort set alt
korn. Resten af foderet bestar af ca. 2 procent mineraler
og ca. 18 procent proteiner for eksempel raspskra, sol-
sikkeskra og sojaskra. Importeret sojaskra er stadig en
vigtig proteinkilde, men soja udger ogsa en vesentlig
del af kedets klimaaftryk. Laes mere om soja pa side 25.

Andelshaverne er desuden blevet bedre til at handtere
gyllen. Ved hurtigere at lede gyllen fra stalden til gylle-
tanken og serge for at denne er overdaekket, sa gyllen
har kortest mulig tid i det fri, mindskes udledningen af

2,59
’foderenheder pr. ko

! ‘“ tilvaekst for grise pa
¢ Klimavejen i 2019/20

L
Se mere pa side 50

CO,-udledning fra certificerede garde pa Klimavejen

Emballage

Total udledning samt reduktion i kg CO,-akv. pr. gris
(2016 baseline, gennemsnit for garde certificeret pr. sep. 2020)

Siden 2005 har de certificerede griseproducenter reduceret
deres CO,-udledning med omkring 23,2 procent i gennem-
snit. Malet for 2022 er en reduktion pa 30 procent.

2016 2019 2020 2022-mal

Foderforbrug / 6.8 6,4 14.9 Dette udledning var i 2019 faldet til 223 kg CO, aekv, mens

o det prseptember 2020 er steget en smule til 223,8 kg CO,.
Gylle til biogas / 21 19 gl Dette skyldes at de mindste besatninger (50 procent ejere,
Gylleforsuring / 0.7 1,0 0.9 10 procent grise) nu er med pa Klimavejen. Disse har en
Gylleudslusning / 6.5 6,0 6.8 lavere foder—efffektivitet pr. gris og benytter sig ikke af den

nyeste teknologi.

Samlet CO,-reduktion / 16.0 15.2 25.6
Total CO,-udledning 239 223 223.8 213.4 Hvis vi antager, at antallet af leverede grise fra Klimavejen

fortsat er 10,5 millioner pr. ar i 2020, vil landmandene, nar

Kilder: 1) Grisekad - produktivitet og miljgpavirkning ar 2005 vs 2016 - tabel 1
& 3. Institut for Agrogkologi, Aarhus Universitet 2019. 2) Klimavejen Bzeredygtig-
hedsprogram, auditeret af Baltic Control, September 2019 - September 2020.

de har opfyldt deres 2022-mal, have bidraget med en samlet
besparelse pa 100 ton CO,-akv. pr. dggn. Til sammenligning
udleder en dansk husstand ca. 14,5 tons arligt.

Vand Kadforbrug Jobskabelse Arbejdsmiljg [V V]

klimagasser vasentligt. Nar gyllen spredes pa markerne,
bliver den ogsa hurtigst muligt indarbejdet i jorden for
bade at begraense udledningen af klimagasser og mind-
ske tabet af kveelstof. Sidst men ikke mindst sender
mange landmand gyllen til afgasning i biogasanlaeg.
Det nedbringer klimabelastningen fra gardene yderlige-
re og leverer grgn energi til mange danske husstande.
Desuden fir landmandene afgasset gylle retur, som
reducerer lugtgenerne ved gyllespredning, og som plan-
terne har nemmere ved at optage kvalstof fra. Derfor
skal de ogsa bruge mindre handelsgadning, hvilket er
godt for bade klimaet og landmandens gkonomi.

Ny funktion i app til at overvage indsatsen

Vi er ved at udvikle en applikation til at indsamle og
beregne baredygtighedsdata fra griseproduktionen.
Varktgjet vil forbedre landmandens mulighed for at
overvage og justere baredygtighedsindsatsen. I ferste
omgang kan landmanden indberette foderforbruget en
gang om ugen og fa fodereffektivteten beregnet, sa
fodringen lgbende kan justeres, og tilvaeksten optimeres.
Hgjere fodereffektivitet er en af de vigtigste indsatser i
forhold til at reducere klimaaftrykket og samtidig har
det stor betydning for landmandens gkonomi. Vaerktajet
vil fra 2021 omfatte alle parametre pa Klimavejen og
veare tilgeengeligt for alle vores andelshavere og land-
mend i Danmark, Sverige, Polen og Tyskland.

Varktajet vil ogsd styrke dialogen mellem Danish Crown
og landmandene om mulighederne for at forbedre
baeredygtighedsindsatsen. Varktojet er et led i den
ogede digitalisering og precisionsstyring i landbruget,
som er helt afggrende for at sikre en baredygtig land-
brugsproduktion.
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Anders Peter laver selv sit foder

Anders Peter Jensen producerer hvert ar omkring 1.250 slag-
tekalve. Gardens klimaregnskab fra 2019 viser, at klimaaf-
trykket allerede er betydeligt under gennemsnittet for Dansk

Kalv, nemlig en samlet CO,-udledning pa ca. 8 kg CO, kv pr.

kg ked. Den forholdsvis lave CO,-udledning har Anders Peter
blandt andet opnaet ved at fodre i fire faser ngje tilpasset
kalvenes udvikling og behov for nzeringsstoffer. Det betyder
bade, at vaerdifulde naeringsstoffer i foderet ikke gar tabt,
og at der skal bruges et mindre markareal til at producere
foderet set i forhold til kalvenes vakst. Anders Peter laver

Klima Klimavejen Arealanvendelse Fadevaretab

selv alle sine foderblandinger med op til 70 procent korn

fra egne marker. Importeret sojaskrd udggr ca. 17 procent af
foderet, og han haber, at det en dag bliver muligt at erstatte
sojaproteinet med hestebgnner fra egne marker. Gardens kli-
mabelastning er ogsa reduceret ved at opsamle og kgre dyb-
strgelse fra staldene til biogasproduktion. Fa hele historien
pa danishcrown.com/AndersPeterjensen.

Kgdforbrug Jobskabelse Arbejdsmiljg [V V]

Jens Gudike har naet 2022-malet

Jens Gudike Fly Christensen producerer hvert ar omkring
20.000 slagtegrise. Gardens klimaregnskab viser, at den
samlede CO,-udledning i 2019 var pa 209,7 kg CO, kv pr.
oris. Det er betydeligt under gennemsnittet for de andre
certificerede garde pa Klimavejen og ogsa allerede lavere end
det gennemsnitlige 2022-mal. Jens har derfor sat et endnu
mere ambitigst mal for 2022, nemlig at komme ned pa 199,9
kg aekv CO, pr. gris. Stgrstedelen af CO,-reduktionen har
Jens opnaet ved at udsluse gylle en gang om ugen direkte fra
staldene til tankbiler, som kgrer gyllen til biogasproduktion.
Resten af CO,-reduktionen skyldes optimering af fodringen.
Grisene fodres, sa der fast er 6 timer mellem hver fodring,

og grisene nar at blive sultne igen. Det har givet mere daglig
tilvaekst af grisene ved brug af samme fodermangde. Fa hele
historien pa danishcrown.com/JensGudikeFly.


https://www.danishcrown.com/da-dk/baeredygtighed/kalve-paa-klimavejen/anders-peter-jensen-gaar-klimavejen/?utm_source=dk&utm_medium=pdf&utm_campaign=aarsrapport19-20&utm_content=anderspeter
https://www.danishcrown.com/da-dk/baeredygtighed/klimafremskridt-for-danske-grise/jens-gudike-fly-christensen-gaar-klimavejen/?utm_source=dk&utm_medium=pdf&utm_campaign=aarsrapport19-20&utm_content=gudike

23 Baredygtig omstilling Fadevaresikkerhed

— Producenterne af Dansk Kalv
oar forrest

Vi er meget opmarksomme p3, at produktionen af kalve-
og oksekad belaster klimaet. Klimaaftrykket er imidler-
tid meget forskellig afhangigt af, hvilket produktions-
system kedet kommer fra, herunder om kgdet stammer
fra kedkvaeg eller malkekvaeg. Det skyldes, at malkekvaeg
bidrager med malkeprodukter, og det giver kadet et
markant lavere klimaaftryk, end hvis kedet produceres
for kedets skyld alene. Man kan sige, at hvis forbrugerne
ensker melk, yoghurt og ost, sa vil det produktions-
system ogsa levere malkekvaeg og tyrekalve til slagtning,
sd kedet ogsa udnyttes frem for at ga til spilde.

CO;-udledning fra Dansk Kalv pa Klimavejen

Klima Klimavejen Arealanvendelse Fadevaretab

Med et gennemsnit pa 10,4 kg CO; pr. kg kad er Dansk
Kalv den kvaegproduktion pa det danske marked, der har
det laveste klimaaftryk. Det viser en livscyklusanalyse,
som Danish Crown har gennemfgrt i samarbejde med
Aarhus Universitet og DTU i Danmark i 2015. Klimaaf-
trykket fra kedkvaeg er faktisk op til 4 gange hgjere. Om-
vendt bidrager kadkvaeg pa graes mere positivt til biodi-
versiteten. Klimaaftrykket fra Dansk Kalv er dog stadig
sterre end for en lang raekke andre fedevarer.

Producenterne af Dansk Kalv er gennem mange ar gaet
forrest i arbejdet med at nedbringe miljg- og klimapa-
virkningen fra kvaegproduktionen. De har ligesom grise-
producenterne fokuseret pa at optimere fodringen samt

Energi

Emballage

Fordgjelse

35%

Vi erifuld gang med at certificere pro-
ducenterne af Dansk Kalv og beregne

en baseline for CO,-udledningen. Vores
beregninger for de farste 117 kalvepro-
ducenter viser et gennemsnit pa 9,8 kg

®kv CO, pr. kg kad. Det er en reduktion
pa cirka 6 procent i forhold til det be-
regnede gennemsnit for Dansk Kalv i
2015 pé 10,4 kg aekv CO; pr. kg kad.

Beregningerne bekrafter, at kalvenes
fordgjelse giver det stgrste bidrag til
CO,-udledningen, og at foderforbruget
og ggdningshandteringen ogsa er cen-
trale indsatsomrader i arbejdet med at
reducere klimaaftrykket.

Vand

Kadforbrug

Jobskabelse Arbejdsmiljg [V V]

pa at forbedre handteringen af husdyrgedningen og
udnytte bade gylle og dybstrgelse til biogasproduktion.

Hovedarsagen til, at kvaeg har et sterre klimaaftryk, er
den naturlige gas metan, som dannes i vommen, nar
kvaeg fordgjer foderet, og som frigives, nar dyret bevser.
Metan har ca. 25 gange kraftigere drivhuseffekt end CO,.
Derfor arbejder landmandene pd at &ndre fodersam-
mensatningen, sa kalvene far mindre luft i maven og
derved udleder mindre metan.

Da race betyder meget for kalvenes klimabelastning,
samarbejder en rakke kalveproducenter med Danish
Crown og danske forskere i projektet Future Beef om at
reducere klimapavirkningen ved kalveopdrzt. Projektet
er ved at udvikle en metode til at udvaelge kadkvaegstyre,
som giver krydsningskalve, ogsa kaldet gastrokalve, fra
Dansk Kalv, der udnytter foderet mere effektivt, giver
mere ked og udleder mindre metan. Projektet afsluttes i
2023 og forventes at give en betydelig reduktion af CO,-
udledningen fra produktionen af Dansk Kalv.

Danish Crown er ogsa med i et andet forskningsprojekt,
der har udviklet en ny foderingrediens, som kan gge
fordgjelsen og neutralisere udviklingen af metan i krea-
turernes maver og dermed reducere udledningen af
metan med op til 40 procent. Det kan dermed ogsd blive
et kempe skridt pd vejen mod (netto-nul) klimaneutral
kedproduktion i 2050. Projektet stgttes af Innovations-
fonden og forventes afsluttet i 2024.
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Baredyotio forvaltning
af landbrugsjord

Kadproduktion gar brug af store arealer til produktion
af foder. Sammen med vores andelshavere arbejder

vi pa at ege kedproduktionen, samtidig med at
dyrkningsjord og naturveardier forstyrres minimalt.

@

Vores ambition

Vi vil fremme baeredygtig forvaltning
af landbrugsjord i Danmark og sikre,
at importeret foder, herunder soja, er
ansvarligt produceret.

%

ow
Vores bidrag til verdensmalene
Vi bidrager til delmal 15.2,15.3 og 15.9
ved at bekampe skovrydning, genop-
rette forringet jord og integrere gkosy-
stem- og biodiversitetsvardier i driften
pé gérdene.

Skove dakker cirka 30 procent af jordens landareal og
er vigtige levesteder for millioner af arter af dyr og
planter, en vigtig kilde til ren luft og vand samt afggren-
de for bekempelse af klimaforandringer. Men verden
over ryddes stadig mere skov for at give plads til land-
brug. En baredygtig omstilling af fedevareproduktionen
indebarer derfor bdde, at afskovning stoppes, og at
produktionen pa eksisterende arealer gges uden at
skade dyrkningsjorden, biodiversiteten, klima og miljg.

Danmark er et landbrugsland, hvor nzesten to tredjedele
af landet er opdyrket, og det gor det dermed til et af de
mest intensivt dyrkede lande i verden. Med et meget hgjt
udbytte pr. hektar viser dansk landbrug vejen for en
baeredygtig fadevareproduktion, der kan bredfede ver-
dens voksende befolkning og samtidig give plads til
natur og skov. Korn udger cirka 54 procent af landbrugs-
arealet efterfulgt af graes og grenfoder med cirka 28
procent. Omkring 80 procent af den danske kornhast
bruges til foder i grise- og kvaegproduktionen, hvor
kornet udger hovedparten af foderet. For at have den
rigtige naeringsveerdi skal foderet ogsa indeholde protein

Arealanvendelse

Fadevaretab Energi Emballage Vand

i form af eksempelvis raspskrg, solsikkeskra eller soja-
skrd. Soja er i dag en af de mest proteinrige afgrgder pr.
hektar, men bidrager ogsa til en vaesentlig del af kadets
klimaaftryk.

Afgreder tilpasset klimazoner

Baeredygtig arealanvendelse i landbruget handler i hgj
grad om hvilke afgrgder, der egner sig bedst til hvilke
klimazoner. Danmark egner sig bedre til produktion af
stivelsesrige afgrader som hvede, byg og kartofler end til
produktion af protein som soja og solsikke. Derfor giver
det mening, at Danmark dyrker stivelsesrige afgreder og
eksporterer overskydende afgreder og til gengzeld impor-
terer proteinafgrader fra omrader med fastlandsklima.

Danske landmaend kan overveje at dyrke andre protein-
afgreder som hestebegnner og rter, men dels er udbyt-
tet pr. hektar lavere, hvilket medferer en gget arealan-
vendelse i forhold til at importere, dels giver dyrkning af
disse balgafgreder en risiko for eget udvaskning af
kveelstof. Med andre ord vil et kilo griseked produceret
alene pd dansk foder i dag laegge beslag pa et storre
areal end et kilo griseked produceret pd afgrgder fra
forskellige geografiske omrader og klimazoner.

Graes som proteinkilde til enmavede dyr er teknisk set
vanskeligt, men ogsa interessant i Danmark, for her kan
landmandene producere store mangder protein pr.
hektar og dermed gge selvforsyningen af protein uden
at gge arealanvendelsen til produktion af et kilo grise-
ked. Desuden giver grasproduktion mulighed for at
nedbringe brugen af pesticider og reducere udvasknin-
gen af kvelstof. I dag er omkostningen pr. kg graespro-
tein dog meget hgj, sa der ligger en stor forskningsop-
gave foran os. Danish Crown er en del af partnerskabet
Dansk Protein Innovation og deltager i forskningspro-
jektet Bio Value, der sgger at finde en rentabel metode
til at udvinde graesprotein. Som led i projektet blev det
forste testanlaeg sat i drift i september 2020 og vil i
forste omgang kunne producere til den gkologiske del
af vaerdikaeden. Samtidig er det naeste storre anlaeg
under udvikling.

Kadforbrug
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Udtagning af kulstofrige lavbundsjorde

Baeredygtig arealanvendelse handler ogsa om at tage
hgjde for jordtypens robusthed. Det gelder bade jordens
evne til at udnytte og fastholde nzringsstoffer og binde
kulstof. Nogle landbrugsarealer har potentiale for at
intensivere dyrkningen, mens andre ber tages ud af
drift.

Serligt plajning af tervejord udger en vaesentlig kilde til
udledning af drivhusgas, fordi jordtypen indeholder
meget Kkulstof. Forskere vurderer, at udledningen af
drivhusgasser fra kulstofrige lavsbundjorde udger om-
kring 39 procent af den samlede udledning fra dansk
markbrug, og at det vil vaere muligt at udtage op mod
halvdelen af disse jorde fra almindelig drift pa hensigts-
maessig vis. Ud over at begraense CO,-udledningen vil det
ogsa gavne biodiversiteten og mindske tabet af kvaelstof
til vandmiljeet.

Udtagning af kulstofrige lavbundsjorde er en af anbefa-
lingerne fra Klimapartnerskabet for Fedevare- og Land-
brugssektoren, som vores Group CEO Jais Valeur er
formand for. Anbefalingen fra Klimapartnerskabet
forudsaetter, at landmandene kompenseres gkonomisk
for udtagningen af lavbundsjordene.

Plgjefri dyrkning

Hos flere af vores andelshavere omfatter indsatsen for at
forbedre landbrugsjorden og @ge biodiversiteten ogsa
reduceret jordbehandling. Denne dyrkningsmetode gar
ud pa at undlade plgjning og forstyrre jorden mindst
muligt, sa jorden er dekket af afgrgder eller plantemate-
riale hovedparten af dret. Dyrkningsmetoden kraever
desuden et varieret saedskifte. Omkring en tredjedel af
markbruget hos landmandene pé Klimavejen er dyrket
med reduceret jordbehandling, og vi vil i 2020/21 arbej-
de pa at udvikle og teste forskellige biodiversitetskon-
cepter til vores andelshavere og leverandgrer i Danmark
og Sverige.
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— Import af ansvarligt produceret soja

Senest i 2025 vil alle slagtedyr fra Danish Crowns dan-
ske leverandgrer fa foder med sojaskra, som kommer fra
producenter, hvor det kan dokumenteres, at produktio-
nen er baeredygtig, og arealerne ikke er taget i brug efter
rydning af regnskov og andre felsomme naturtyper. Det
er malsaetningen i den sojahandlingsplan, vi lancerede i
april 2020. Dermed sender vi et klart signal til produ-
center, kunder og forbrugerne om, at vi kun vil aftage
ansvarligt produceret soja og gnsker storre gennemsig-
tighed i forsyningskaeden.

Hovedparten af den soja, der anvendes i Danmark, im-
porteres fra Sydamerika. Omkring to tredjedele af sojaen
dyrkes i omrader, der i mange ar har vaeret opdyrket
landbrugsland, men i de seneste 20-30 ar har sojapro-
duktionen medfert afskovning af regnskov og andre
folsomme naturtyper. Det er dermed kun en mindre
andel af sojaproduktionen, der foregar pa de afskovede
landomréder, og derfor er der rigelige mangder bare-
dygtig soja til radighed. Desvarre er det ikke muligt at
importere soja fra omrader, der med sikkerhed er produ-
ceret uden risiko for afskovning, og det vil vi gerne veere
med til at eendre. Det vil tage tid, men vi er overbeviste
om, at der kan etableres et marked for segregeret soja
inden 2025, sa den soja, vores leverandgrer anvender til
foder, er produceret ansvarligt pa oprindelig landbrugs-
land.

Markedet som lgftestang

Selvom den danske import af soja til grisefoder kun
tegner sig for 0,25 procent af verdens sojaproduktion, vil
Danish Crown spille en aktiv rolle i at drive udviklingen.
Det gor vi ved at stgtte op om ordninger, der har poten-
tiale til at beveege det samlede marked i retning af
ansvarlig soja.

Derfor samarbejder vi med FEFAC (European Feed Ma-
nufacturers' Federation) og anvender deres retningslinjer
for ansvarlig soja. Vi kraever, at vores andelshavere alle-
rede fra oktober 2020 begynder at fodre deres grise med

Klima Klimavejen Arealanvendelse Fadevaretab Energi Emballage Vand Kadforbrug

FEFAC-certificeret soja og optrapper mangden til 100
procent frem mod 2025. Samtidig stiller vi krav til for-
bedringer af de kriterier, som FEFAC handhaver. Vi
forventer, at FEFAC implementerer en utvetydig og bred
anerkendt afskovningspolitik inden 2025 med klare
retningslinjer, som sikrer imod bade legal og illegal
afskovning, og som er tredjepartsverificerede, og hvor
der er fuld sporbarhed igennem kaden. Produktionen
af soja ma ganske enkelt ikke resultere i skovrydning
eller omleegning af andre naturtyper med hgj bevarings-
veerdi. Indtil forsyningslinjerne af ansvarlig soja er etab-
leret, vil Danish Crown fra 2020 supplere med keb af
kreditter, der kompenserer for sojaforbruget i vores
foraedlingsvirksomheder og hos vores leverandarer af
slagtedyr. Kreditterne kebes hos certificeringsordningen
Roundtable on Responsible Soy (RTRS), som statter
produktionen af ansvarlig soja og star inde for, at der
ikke sker illegal eller legal afskovning i falsomme skov-
omrader.

NE
Kab af kreditter

Danish Crown vil supplere med kgb af kreditter,
der kompenserer for sojaforbruget i vores foraed-
lingsvirksomheder og hos vores danske leverandgrer
af slagtedyr, indtil forsyningskaederne af ansvarlig
soja er etableret.

Vi arbejder samtidig for, at der etableres en dansk
branchelgsning, hvor den samlede fedevareindustri vil
bakke op om import af 100 procent FEFAC-ansvarlig
soja i 2025. Endelig er vi medlem af Dansk Alliance for
Ansvarlig Soja, hvor vi arbejder sammen med detail-
handlere, andre fedevareproducenter, NGO'er og myn-
digheder for at sikre, at al soja, der importeres til Dan-
mark, produceres baeredygtigt.

Jobskabelse

Arbejdsmiljg

1 Danmark importerer omkring 1,7 millioner tons sojaskrd om aret. Det svarer til
cirka 0,5 procent af verdens samlede produktion af soja. Halvdelen af den impor-
terede soja bruges til grisefoder, mens resten bruges i anden fgdevareproduktion.
Det vil sige, at der bruges omkring 0,9 millioner tons soja til grisefoder i Danmark,
og forbruget udggr 0,25 procent af verdens samlede sojaproduktion.
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Intet skal ga til spilde

Vores evne til at udnytte hele slagtedyret og minimere
spild har stor betydning for milje- og klimapavirk-
ningen fra vores produktion. Det er samtidig kernen i
at drive en sund forretning.

Cirkuleere og biobaserede lgsninger er en grundfilosofi i
vores baredygtighedsindsats. Tilgangen er afggrende for
at takle klimaforandringerne, genoprette den gkologiske
balance og for at kunne levere tilstreekkelige fodevarer
til verdens voksende befolkning.

Vores forretning bygger p4, at vi producerer fedevarer af
sunde dyr, og at intet dyreliv ma ga til spilde. Vores stra-
tegi for at minimere spild af fedevarer har tre indsatsom-
rader: For det farste udnytter vi omhyggeligt mest muligt
af slagtedyret til nerende fadevarer. Vores griseslagterier
forarbejder omkring 84 procent af grisen til fodevarer,
og pa kreaturslagterierne udnytter vi i gennemsnit 95
procent af dyret til fedevarer og andre formal.

@

Vores ambition

Vi vil reducere vores affald til at vaere s3
taet pd nul som muligt ved at udnytte
alle ressourcer og skabe cirkulaere pro-
cesser, der sikrer genanvendelse. For det andet sgrger vi for, at de ikke-spiselige dele af
dyret indgar i et cirkulart biosystem, hvor de forarbej-
des til foder eller udnyttes til en reekke andre formal
som fremstilling af medicin, ggdning og biogasproduk-
tion. Den samlede biogasproduktion fra restprodukter-
ne bidrager til gron energi bland andet til opvarmning af

mange huse.

M

ow
Vores bidrag til verdensmalene
Vi bidrager til delmal 12.3 ved at mini-
mere fgdevaretabet i vores i produkti-
ons- og forsyningskader.

Fgdevaretab Energi Emballage Vand

Og sidst, men ikke mindst, statter vi veerdikaden i at
bekampe madspild.

Vi er for hvert af vores indsatsomrader i fuld gang med
at fastlegge mal og handlingsplaner for forretningsen-
hederne. Og gennem initiativet Danmark mod Madspild
har vi tilsluttet os malet om at reducere madspild med
50 procent inden 2030 i Danmark.

Bacon spises op

Vi har i 2020 kortlagt de primeere kilder og arsager til
madspild. Kortleegningen viste, at kgd generelt ikke er
en fedevare, hvor spildet er stort. Da ked er forholdsvist
dyrt, keber og tilbereder de fleste typisk ikke meget
mere, end de spiser. Inden for nogle produktkategorier
er risikoen for madspild dog sterre end andre. Kglevarer
som pdlaeg er den kategori, der oftest smides ud. Det
kan skyldes emballagestgrrelser og den korte holdbar-
hed. Derimod smides fersk ked og frostvarer sjeeldent
ud. Andre produkter, hvor madspildet er lavt, er daseva-
rer, der har meget lang holdbarhed og stort set aldrig
kasseres. Desuden er dasevarer ofte baseret pa

34 %

af orisen bruges
til fodevarer

Kadforbrug
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udskeeringer, der er vanskeligere at salge som ferskvarer,
fordi mange ikke ved, hvordan de skal tilberedes. Derfor
er dasevarer i sig selv med til at reducere madspild. Og
endelig er der bacon, som har lang holdbarhed og na-
sten altid spises op.

Optimering af affaldsstremme

Vi ser ogsa pa det organiske affald i et affaldsoptime-
ringsprojekt, hvor vores baredygtishedsteam samarbej-
der med vores indkgbsfunktion om at udvikle nye inno-
vative processer til at handtere vores affaldsstremme
mere miljgvenligt og billigere. Cirkulaere lgsninger og
muligheder for at bruge bedre materialer afdekkes ogsa
i projektet. For eksempel anvender vi i dag mange tons
savsmuld som streelse i dyretransporterne og forventer
at erstatte det med halmstrgelse, der kan anvendes til
biogasproduktion og derefter ende pa markerne som
godning til ny halm.

Endelig er vores projekter om bedre udnyttelse af spild-
stremme pa slagterier og fabrikker ogsa en del af denne
indsats. Laes mere pa side 41.
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95 %

udnyttes i dennemsnit

Langt stgrsteparten af slagtekoen bruges
til fedevarer, 09 de ikke-spiselige dele af dyret
udnyttes til en raekke andre formal over
hele verden.

i (W
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Effektiv udnyttelse

af eneroi

Investering i energibesparende teknologier,
aget elektrificering og miljgrigtig kersel er
blandt tiltagene til at reducere klimaaftrykket
fra vores produktion og transport.

@

Vores ambition
Vi vil reducere forbruget af energi
i vores produktion og logistik.

s‘ 1/
=

%
=
KT
Vores bidrag til verdensmalene

Vi bidrager til delmal 12.2 ved at sikre
en baeredygtig forvaltning og effektiv

udnyttelse af naturressourcer.

A O o
Ll Ll Ll
Energiforbrug
kWh pr. produceret ton
41% af vores energiforbrug deekkes af naturgas
og 40 % af elektricitet fra nettet. Vedvarende energi

udger cirka 5% og gvrige energikilder omfatter
olier, fiernvarme og braendstof til transport.

I

Arealanvendelse
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12019/20 begyndete vi for alvor pd at omsatte vores
ambitigse klimamal om en halvering af klimaaftrykket
fra ked inden 2030 til konkrete projekter, der skal for-
bedre energieffektiviteten i produktionen og transpor-
ten af vores produkter. Vores nye livscyklusberegninger,
som vil foreligge ved udgangen af neeste regnskabsar, vil
give os en baseline for CO,-udledningerne, som vi kan
bruge til at maéle effekten af vores projekter, se side 18.

COz-udledning

tons (scope 1 0g 2)

61% af vores CO,-udledning kommer fra vores
slagterier, mens 23 % stammer fra vores
foraedlingsfabrikker. Udledningen fra kgle-
midler og diesel udgegri alt cirka 5%.
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Energiforbruget til produktion og transport pr. produceret
mangde er faldet med knap 2 procent i 2019/20 i forhold til
2018/19 som fglge af, at vores totale energiforbrug er faldet
med knap 5 procent. Faldet skyldes primzert, at forbruget af
naturgas (LPG) er faldet med cirka 75 procent pa vores fabrik
i Teterow, Tyskland, fordi fabrikken er stoppet med at slagte
grise og dermed ikke bruger gas til blandt andet svideovnen.

Den samlede CO,-udledning fra vores produktion og transport
er faldet med godt 10 procent i 2019/20 i forhold til 2018/19.
Udover det lavere forbrug af naturgas (LPG) pa fabrikken i
Teterow skyldes det primaert omstilling til vedvarende energi
pa vores produktionssteder i Sverige, Tyskland og Danmark, hvor
en stgrre andel af den indkgbte elektricitet nu er grgn strgm.

Note: Bemzrk at disse tal er korrigeret sammenlignet med tal i Beeredygtighedsrapport 2018/19 og CSR-rapport 2017/18.

Laes naermere pa pa side 50.

Kadforbrug
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Varmegenvinding og elektrificering

Slagteridrift og kedforaedling kraever meget energi, hvor
de mest energiforbrugende processer er keling, ventila-
tion, varme og trykluft. Vores slagterier og fabrikker har
gennem de seneste drtier haft konstant fokus pa at
optimere energiforbruget ved at stremline processer og
indkegbe nyt energieffektivt produktionsudstyr. Alle
vores produktionssteder har energiansvarlige, som
mades jaevnligt og felger op pa igangverende projekter
og udveksler erfaringer og ideer, sa best practice opsam-
les og spredes i koncernen.

[2019/20 har genvinding af overskudsvarme fra kelesy-
stemer og trykluftkompressorer varet et centralt ind-
satsomrade, og pa flere af vores slagterier og fabrikker i
Danmark, Polen og Sverige er op til 30 procent af var-
meforsyningen genvundet varme. Det anvendes blandt
andet til at opvarme renggringsvand. Pa vores tyske slag-
teri i Essen har vi faet tilskud fra den tyske stat til et
stort varmegenvindingsprojekt, hvor 1,5 MWh spildvar-
me fra flamberingsovnene udnyttes til centralvarme og
opvarmning af brugsvand. Omkring 50 procent af spild-
varmen kan udnyttes og derved aflaste de eksisterende
gaskedler og reducere CO,-udledningen. Projektet
igangsattes medio 2021.

Helt afggrende for at kunne halvere CO,-udledningen
fra slagterierne og fabrikkerne er dog omstillingen til
vedvarende energi i form af vind, sol og biogas. Elektrifi-
cering er her et centralt indsatsomrade, hvor for eksem-
pel gaskedler til varmeforsyning erstattes med elkedler
eller varmepumper. Vi har allerede installeret enkelte
lavtemperaturvarmepumper til opvarmning af renge-
ringsvand, men for at na vores klimamal far vi ogsa brug
for hejtemperaturvarmepumper til varmeforsyningen.
Danish Crown er derfor partner i et dansk udviklings-
projekt om hgjtemperaturvarmepumper med naturlige
kelemidler til beeredygtig procesvarme. Projektet gen-
nemferes fra 2020 til 2024, og vi far labende mulighed
for at teste udstyr.
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I Sverige arbejder KLS Ugglarps malrettet pa at omstille
til 100 procent vedvarende energi og har forpligtet sig til
projektet Fossilfritt Sverige, der er et initiativ lanceret af
den svenske regering. Alle produktionssteder i Sverige
har derfor siden 2019 udelukkende kebt gren strem, og
inden udgangen af 2020 vil vi have installeret solcelle-
paneler pa mindst én fabrik. Desuden arbejder vi pa at
blive medejere af eksisterende solcelleparker i Sverige.

— Baredygtig logistik

Danish Crown varetager selv over halvdelen af transporten
af levende grise i Danmark. Vi har gennem flere ar traenet
vores egne chaufferer i miljgrigtig kersel og opsamlet data
for kerselsmgnstre og breendstofforbrug, sa vi lebende
har kunnet effektivere transporten. Vi er nu ved at udvik-
le en handlingsplan for, hvordan vi vil reducere klimaaf-
trykket fra transport i hele vores vaerdikaede. Som en del
af dette arbejde vil vi i 2020/21 etablere et system til
indhentning af CO,-data hos vores logistikleverandgrer
samt etablere en baseline og satte mal for CO,-reduktio-
nen i transporten af vores produkter.

[ samarbejde med vores leveranderer er vi allerede i
gang med at finde mere klimavenlige transportlgsnin-
ger. For KLS Ugglarps er malet at opnd 100 procent
fossilfri transport i Sverige inden udgangen af 2021. En
storre transportleverander til KLS Ugglarps har i 2020
anskaffet biler, der kerer pa naturgas (LNG), mens en
anden af vores transporterer kgrer 100 procent pa bio-
diesel.

Desuden har vores tyske fabrik i Essen kebt to LNG-biler
og to trailere, som drives af treekkeren, mens de kerer og
kun bruger diesel, nar trailerne parkeres. For at kunne
begranse dieselforbruget yderligere planlagger vi i
samarbejde med en leverander at teste en ny type kole-
trailere, der pa den ene aksel har en dynamo, som gene-
rer nok strem til kelemaskinen, sa keling kan fortsatte i
6-8 timer efter, at traileren er parkeret.

Arealanvendelse

Fgdevaretab

Energi Emballage

af vores samlede transport
i Sverige er fossilfri

Vand
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T | december 2019 udskiftede vi 20
sorte kgletrailere med hvide trailere.
Malinger viser, at farven har stor be-
tydning for, hvor varm traileren bliver
om sommeren og dermed for energi-
forbrug til kgling. Farveskiftet vurderes
at have reduceret energiforbruget med
op til 30 procent.
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Baredyotio

emballage

Vi bruger store maengder af emballager til
vores produkter og har gennem flere ar arbejdet
pa at udvikle innovative og baredygtige

emballagelasninger.

Q

Vores ambition

Vi vil sikre, at 90 procent af vores
emballage bestdr af materialer, der kan
genanvendes, og 50 procent bestar af
genanvendt materiale i 2023.

M

ow
Vores bidrag til verdensmalene
Vi bidrager til delmal 12.2 ved at sikre
en baeredygtig forvaltning og effektiv
udnyttelse af naturressourcer.

Vi har i 2019/20 arbejdet pa en koncernstrategi for
baeredygtig emballage samt formuleret principper her-
for, som skal stgtte vores forretningsenheder i at arbejde
lokalt med at udvikle bedre lgsninger. Vi gnsker at
udvikle emballagelgsninger, der er innovative, giver
veerdi for kunderne, og styrker vores brand uden at ga pa
kompromis med fadevaresikkerhed og produktkvalitet.
Vi prioriterer indsatsen, sa vi fokuserer pa at &@ndre de
emballager, hvor miljgpavirkningen er storst baseret pa
mangder og materialetyper, og vi vil kraeve livscyklus-
vurderinger pd alle emballager fra vores leveranderer.

Hvor der er muligt, baserer vi vores emballagelgsninger
pa genanvendte materialer. Samtidig forsgger vi at bruge
monomaterialer, der sikrer, at emballagen kan genan-
vendes. Til gengeld tror vi ikke meget pa bionedbryde-
lige emballagematerialer, da vi mener, at nedbrydningen
af eksisterende materialer ikke gar hurtigt nok til reelt
at veere baeredygtige. Mange af vores emballager er lavet
af plast, som er ngdvendigt for, at vi kan levere friske og
sikre fedevarer og minimere madspild. Vi bruger i sterst
muligt omfang plastemballager, der kan genbruges, eller

Arealanvendelse
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Vores kgdbakker
er produceret af
80 procent gen-
anvendt plastik og
kan genanvendes.

hvor plastmaterialet kan omarbejdes og genanvendes i
nye produkter.

Fokus pa plastemballage

I 2018/19 udskiftede vi i Danmark 55 millioner kadbakker
med miljevenlige kgdbakker fremstillet af minimum 85
procent genanvendt plast. Det sparer miljeet for naesten
1.000 tons ny plast hvert ar og vil kunne halvere CO,-
udledningen pr. bakke, hvis bakken genanvendes. Genan-
vendelse forudsatter dog, at bakkerne indsamles, og i
mange danske kommuner er det i dag ikke muligt at fra-
sortere plast i husstanden. Danish Crown er derfor med i
Partnerskab for Cirkulare Fedevarebakker sammen med
en raekke store danske detailkaeder, en stor emballagepro-
ducent og Kgbenhavns Kommune. Partnerskabet har i
2019/20 kert et pilotprojekt med indsamling og genanvend-
else af cirka 5 millioner bakker i Kebenhavn. Det svarer
til cirka 43 tons plast og over 100 tons CO, sparet - eller
den daglige udledning af CO, fra omkring 3.250 danskere.

Partnerskabets ambition er at etablere et lukket kreds-
lgb for alle danske fedevarebakker. Frem mod 2025 er
malet at sikre, at minimum 10.000 tons bakker hvert ar
recirkuleres og dermed sparer klimaet for udledningen
af 25.000 tons CO,.

Kadforbrug
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[2019/20 har Danish Crown Beef udviklet to nye embal-
lagelgsninger til kalve- og oksekgd, som reducerer
plastforbruget markant: Tuben, hvor der bruges omkring
85 procent mindre plast end til den traditionelle ked-
bakke, og paperskin-pakningen, som kraever omkring 70
procent mindre plast end normale skinpacks. Desuden
forlenger de nye emballager kedets holdbarhed mar-
kant og bidrager dermed ogsa til at begraense madspild.

Danish Crown Foods har i 2019/20 testet en ny embal-
lage til bacon, der bestar af 70-75 procent genanvendt
plast i monomateriale, som ger emballagen 100 procent
genanvendelig. Vi forventer at bruge emballagen til bade
bacontern og baconskiver fra oktober 2020. Desuden
har vi udviklet en lgsning, der minimerer luftrummet i
emballagen med bacontern, sa vi kan reducere plastfor-
bruget yderligere og samtidig pakke og transportere
flere enheder ad gangen.

Vi er endvidere ved at ®@ndre emballagen pa hele serien
af Mou supper og suppeboller til genanvendelig folie, sa
emballagen kan affaldssorteres og genanvendes. Det
drejer sig om folier til mere end 10.000 tons feerdigvarer.
Vi har allerede reduceret emballagemangden, sa vi kun
bruger cirka 8 g folieemballage pr. kg suppe.
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Effektiv udnyttelse

af vand

Fedevareindustrien er en af de mest vandforbrugende
industrier i Danmark og globalt. Vi er med til at udvikle
og teste teknologier, der kan hjelpe fedevarevirksom-
heder med at producere mere med mindre vand.

O

Vores ambition

Vi vil reducere forbruget af grundvand
og gge brugen af renset genbrugsvand
uden at g& pa kompromis med fgdeva-
rekvalitet og fedevaresikkerhed.

g‘":“-
oy

Vores bidrag til verdensmalene

Vi bidrager til delmal 6.3 og 6.4 ved at

gge effektiviteten af vandforbruget samt

gge genanvendelse og sikker genbrug.

Siden 2015 har Danish Crown deltaget i Danish partner-
ship for Resource and water efficient Industrial food
Production (DRIP). Det er et offentligt-privat partner-
skab, der bestar af fedevarevirksomheder, teknologileve-
randgrer, universiteter og forskningsinstitutioner og har
til formal at udvikle teknologier, der kan hjelpe med at
reducere forbruget af grundvand og @ge brugen af
renset procesvand uden at ga pa kompromis med fade-
varekvalitet og fedevaresikkerhed. Malet er at reducere
mangden af vand, der bruges i dansk fedevareproduk-
tion, med 15-30 procent.

Forste fuldskalaanlaeg pa vej

Danish Crowns vasentligste DRIP-projekt foregar pa
vores danske griseslagteri i Horsens, hvor vi de seneste
to ar har testet et pilotanlaeg, der ved hjelp af filtrerings-
teknikker, ozon flotation og UV-teknologi kan rense
procesvand fra slagterobotter. For at sikre at bakterier
ikke overferes fra den ene gris til den naste, skylles og
steriliseres alle slagterobotter efter hver gris, og denne
proces tegner sig for cirka 10 procent af slagteriets
samlede vandforbrug. Omfattende tests i alle tenkelige

Arealanvendelse
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Vandforbrug

m? pr. produceret ton

Kadforbrug
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5
4,36
4
Vandforbruget pr. produceret mangde ligger i 2019/20 stort
3 set pd samme niveau som i 2018/19. 2019/20-tallet udgar
baseline for vores mal om at nedbringe vandforbruget pr.
produceret meengde med 40 procent i 2030. P3 trods af
2 et fald i produktionsvolumen i 2019/20 er det totale vand-
forbrug kun faldet med 2 procent. Det skyldes, at cirka 25
procent af vandforbruget gar til renggring, som er uafhangig
1 af produktionsvolumenet. Vandforbruget fordeler sig med
70 procent pa slagterierne, 18 procent pa foraedlingsfabrik-
kerne, 11 procent i DAT-Schaub, mens resten bruges pa vores
0 kontorfaciliteter.
2019/20 2018/19 2017/18

driftssituationer har dokumenteret, at procesvandet kan
renses bakterielt til drikkevandskvalitet, sa det kan
genbruges andre steder i produktionen, og i november
2020 péabegyndes etableringen af et fuldskalaanlag.

En liter vand sparet pr. gris pa slagteriet i Horsens bliver
til cirka fem millioner liter vand om aret, der ikke skal
udledes som spildevand. Alle Danish Crowns griseslagte-
rier i Danmark er indrettet pd samme made, og der er
derfor et betydeligt besparelsespotentiale, hvis lgsnin-
gen implementeres pa alle vores slagterier. Det gar vi
videre med, nar anlaegget i Horsens har veret i drift i
fuld skala i et stykke tid, og eventuelle driftsjusteringer
er foretaget. Desuden vil vi se pa mulighederne for at
bruge samme teknologi pa andre vandforbrugende
processer.

Nyt pilotprojekt sgsat

Vi har i DRIP-regi ogsa gennemfort et pilotprojeke i
2019/20, hvor vi har afdekket mulighederne for at opti-
mere vand- og energieffektiviteten ved driften af auto-
klaverne pa vores danske fgdevarefabrik i Vejle, som er

en af verdens starste producenter af kad pa dase. Vand
bruges, nar de fyldte daser koges i autoklaverne og til
keletarnene, nar daserne skal afkeles igen. Vi har regnet
pa forskellige scenarier, hvor kogevandet renses og
genbruges til at vaske de lukkede daser udvendigt, inden
de kommer i autoklaven og til ibladsaetning af brugt
udstyr. Endvidere er der et stort potentiale i at genbruge
en del af energien fra nedkglingen til opvarmning af det
naeste opkog. Vi har ogsd lavet en risikovurdering, som
viste, at lesningen vil kunne implementeres uden risiko
for at kompromittere fedevaresikkerheden.

Vi har i pilotprojektet opnaet en forbedret vandeffektivi-
tet pa autoklavedriften svarende til en besparelse pa
cirka 10 procent af fabrikkens samlede vandforbrug. Det
skyldes blandt andet en halvering af vandforbruget til
driften af keletarnet. Desuden vil etablering af et varme-
genvindingssystem kunne reducere energiforbruget til
hedtvand med omkring 40 procent. Vi forventer at
etablere et fuldskalanlaeg i 2021.
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Markedet for
baredyotiot ked

Markedets opbakning til baredygtigt produceret ked
er afgerende for tempoet i den baeredygtige omstilling.
Vi ser kad af hgj kvalitet som en naturlig del af en
afbalanceret og sund kost.

Arealanvendelse

Fadevaretab Energi Emballage Vand

Flere og flere kunder og forbrugere eftersperger baere-
dygtige fadevarer, og klima- og miljgpavirkningen fra
kedproduktion har stigende bevagenhed. Vi forventer, at
denne tendens vil afspejle sig i stadig flere landes offi-
cielle kostrad. Vi bakker op om klimavenlige kostvaner,
og vi ser baeredygtigt produceret kgd af hgj kvalitet som
en vigtig kilde til protein og et naturligt supplement til
plantebaserede fodevarer i en afbalanceret og sund kost.

1 2019/20 har markedet taget godt imod vores fadevare-
koncepter og nye lanceringer, hvor klimahensyn, dyre-
velferd, gkologi og lokalt producerede ravarer er i hgj-
sadet. Pa flere markeder har vi ogsd oplevet aget vilje til
at betale for disse baeredygtighedsparametre. Det er
positive udviklinger for vores forretning og samtidig helt
afgerende for at oge tempoet i den baeredygtige omstil-
ling af fedevareproduktionen.

Hvor pris og kvalitet er vaesentlige indkgbsparametre
verden over, oplever vi, at beeredygtighed forstas forskel-
ligt fra land til land, og at interessen for baeredygtigshed

Dialog o9 partnerskaber skaber fremdrift

Kimen til vores forum for interessentdialog om vejen til baeredygtigt ked blev lagt
pa vores MEAT2030-konference i 2018. Siden har vi fortsat dialogen og afsggt nye

Kadforbrug
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Vores ambition

Vi vil samarbejde med vores kunder og
andre interessenter om at flytte forbru-
get i en baeredygtig retning.

M

oy
Vores bidrag til verdensmalene
Vi bidrager til delmal 12.1 0og 17.17 ved
at tilskynde bzeredygtige forbrugs- og
produktionsmgnstre og ved at deltage i
effektive partnerskaber.

ideer og partnerskaber inden for baeredygtigt landbrug, transparente vardikader og
fremme af forbrugernes efterspgrgsel efter mere baeredygtigt kad. Det har inspireret
os til udviklingen af nye koncepter og brands, der skal bidrage til at fremme den bae-
redygtige udvikling af vores kedproduktion.

12020 harvi i Danmark lanceret konceptet Klimakontrolleret Gris og relanceret
Dansk Kalv i samarbejde med vores kunder. Desuden har vi i 2020 engageret os i
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) og initiativet ‘Food
Reform for Sustainability and Health’, der sigter pa at finde forretningsdrevne Igsnin-
ger til fadevarebranchens transformation i samarbejde med andre globale aktgrer.
Vores opfglgende MEAT2030-konference skulle have vaeret afholdt i september
2020, men grundet COVID-19 har vi valgt at udskyde den til 2021.

Jobskabelse Arbejdsmiljg [V V]

varierer mellem forskellige kundesegmenter. Det bety-
der, at vi skal fokusere pa forskellige aspekter af beere-
dygtighed, nar vi forsgger at stimulere efterspgrgslen
efter baeredygtige fodevarer. Derfor er det ogsa vigtigt, at
vores salgere er klaedt pa til dialogen med de forskellige
kundesegmenter om bzaredygtighed og vores produkt-
sortiment, og vi har i 2019/20 gennemfert en raekke
salgsseminarer med dette fokus.

Desuden udvikler vi hele tiden nye fgdevarekoncepter
sammen med kunder pa tvers af detailhandlen, foodser-
vice og industrien og gor vores yderste for at imgdekom-
me markedets forventninger til de fedevarer, vi leverer.

COVID-19 pavirker forbruget af kad

Nedlukningen af samfund pa tvars af vores markeder
har betydet &ndrede forbrugsmenstre i 2019/20. Blandt
andet har foodservice-markedet, der omfatter restaurati-
onsbranchen, varet sarlig udfordret i flere lande, hvilket
har presset kunderne og kreavet stor fleksibilitet i vores
produktion. Samtidig har forbrugerne haft en klar prae-
ference for velkendte produkter og retter, og i detail-
handlen har det vist sig gennem et stigende salg af
blandt andet hakket oksekad. I dansk sammenhang har
vi ogsa set, at COVID-19 har ledt til gget opmarksomhed
pa sunde, sikre og danske fadevarer, hvilket har vaeret
positivt for salget af vores koncepter Klimakontrolleret
Gris og Dansk Kalv.

Endelig peger den seneste prognose fra FN's fadevare-
organisation FAO pa et fald i produktion og forbrug af ked
pa verdensplan i 2020. Det tilskrives ud over et faldene
privatforbrug globalt set under COVID-19-pandemien,
udbrud af afrikansk svinepest i Kina og den vestlige
verdens ggede forbrug af plantebaserede fadevarer, som
primeert er drevet af klimahensyn.

Selvom forbruget af kad falder i nogle lande og forbru-
gersegmenter, vil der med stigende befolkningstal fort-
sat vaere et stort marked for ked, og det er vores ambi-
tion at vaere den foretrukne leverander af beaeredygtige
kedprodukter pa det globale marked.
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— Etbaredygtigt sortiment

Baseret pa vores passion for at producere de bedste
fedevarer ud fra landmandenes gode ravarer udvikler vi
lobende nye fadevarekoncepter med en bzeredygtig-
hedsprofil. Ud over animalske produkter indbefatter

onTley,
3

)

=

Klimakontrolleret Gris

| maj 2020 introducerede vi konceptet Klimakontrolleret
Gris, og det slges nu i cirka 90 procent af den danske de-
tailhandel. Klimakontrollet gris betyder, at kedet stammer
fra en gard, der er med pa Klimavejen, og derfor lgbende har
uvildig kontrol, der sikrer, at landmanden arbejder aktivt for
at nedsztte gardens klimaaftryk. Inden 2023 vil alle vores
leverandgrer af slagtedyr i Danmark, Sverige og Polen vare
med pa Klimavejen, sé vi ogsa kan tilbyde konceptet pa
andre markeder.

Danish Crown

PURE = PORK

Grise opdrattet uden
antibiotika

Siden 2015 har vi markedsfart ked fra danske OUA-grise, der
er opdraettet uden brug af antibiotika. Den primaere forskel fra
konventionel produktion er forebyggelse frem for helbredelse.

En konventionel gris, der er blevet behandlet med antibiotika

under opvaeksten, har dog ingen rester tilbage i kroppen, nar

den slagtes. Selvom salget har veaeret pavirket af COVID-19,
servi positivt pa fremtiden, da flere markeder viser interesse
for OUA-konceptet. Blandt andet i Polen, hvor Sokotéw i maj

2020 i samarbejde med en detailkunde introducerede kad fra

grise opdrattet uden brug af antibiotika.

Klima Klimavejen Arealanvendelse Fadevaretab Energi Emballage

det ogsa plantebaserede produkter, som Danish Crown
Foods, Sokotow og KLS Ugglarps lebende introducerer
pa deres markeder for at imgdekomme de forbrugere,
der er fleksitarer, vegetarer eller veganere.

Plantebaserede produkter

Sokotéws 'Z Gruntu Dobre’ sortiment af plantebaserede produk-
ter omfatter nu bade postejer, taerter, smgrepalaeg, skiveskaret
palaeg og faerdigretter. Det er godt nyt til de polske forbrugere,
der vil skaere ned pa deres kgdforbrug. For at udvide udbuddet

af alternativer til kedprodukter har Danish Crown Foods, der
er Europas stgrste baconproducent, i august 2020 lanceret et
plantebaseret alternativ til bacon i Danmark under Tulip brandet.
Produktet vil ogsa blive lanceret i Norge og Sverige og pa sigt i
andre europaiske lande.

FRILAND

@kologi

Okologisk oksekoad
09 drisekod

Friland blev grundlagt i Danmark i 1992 og har siden 1999
vaeret en del af Danish Crown-koncernen. | dag er Friland
verdens starste gkologiske kgdselskab med eksport til lande
over hele verden og leverer kad til bade detailhandel, food-
service og fgdevareindustri. | 2019/20 har der vaeret en stabil
afsaetning i den danske detailhandel og en stigende interesse
pa eksportmarkederne.

Vand

Kadforbrug
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Det 9ode Kkalveliv

Dansk Kalv-konceptet er et kvalitetsprogram, som stiller krav
om en hgj dyrevelfzerd gennem hele kalvens liv. Vi har relan-
ceret konceptet i fordret 2020 i Danmark for at imgdekomme
forbrugernes interesse for lokalt producerede produkter med
god dyrevelfaerd, og siden er salget steget 65 procent. Pro-
grammet sikrer, at kalvene far sundt og naturligt foder uden
brug af antibiotiske vaekstfremmere, gar i lgsdrift hele deres
levetid, tilses regelmzessigt af en dyrlege, samt at kalvene
laesses hurtigt, skdnsomt og har kort transporttid til slagteriet.

@

Bedre Dyrevelferd

v 9T vee

Dyrevelferds-
market ked

Vi er en af de storste leverandgrer af dyrevelfaerdsmaerkede
produkter og har bidraget til udviklingen af det danske stats-
lige dyrevelfaerdsmaerke Bedre Dyrevelfaerd. Market blev in-
troduceret i 2017 for grisekgd, og vi er glade for, at det i 2020
er udviklet til ogsa at deekke okse- og kalvekad. Mzerket er
tilpaengeligt i tre varianter med et, to eller tre hjerter. Jo flere
hjerter, desto bedre dyrevelfzerd og hgjere pris. Danish Crown
har produkter med 2 eller 3 hjerter i vores sortiment.
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Vi er en mangfoldig arbejdsplads, som bidrager til de
samfund, vi er til stede i, ved at skabe job og ansztte
ufaglerte og mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet.

)

Vores ambition

Vi vil tiltreekke og fastholde medarbej-
dere med gode job, lige muligheder for
alle og Igbende opkvalificering.

%

ow
Vores bidrag til verdensmalene
Vi bidrager til delmal 4.4, 8.5 og 8.6 ved
at tilbyde unge og voksne muligheder
for at tilegne sig erhvervsfardigheder
samt skabe beskaftigelse og anstan-
digt arbejde.

Trods COVID-19 og den afledte skonomiske opbremsning
har vi kunnet styre gennem krisen og fastholde vores
medarbejdere. Stgrstedelen af vores ansatte arbejder i
produktionen i Danmark, Polen, Kina, Tyskland, Sverige,
Frankrig og Portugal, og her er mere end 60 procent af
vores timelgnnede medarbejdere ufaglaerte. Mens vores
arbejdsstyrke overvejende bestar af mand, repraesenterer
vi samlet set 80 nationaliteter, og alene pa slagteriet i
Horsens arbejder der mere end 45 forskellige nationalite-
ter. Desuden ligger sterstedelen af vores produktionsste-
der i landdistrikter, hvor vi bidrager til samfundet ved at
skabe job.

Vi skaber ogsa job for mennesker pa kanten af arbejds-
markedet og har i 2019/20 fortsat vores sarlige indsats
for at integrere flygtninge, krigsveteraner og langtidsle-
dige i vores arbejdsstyrke. Det hjalper det enkelte men-
neske med at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet og bidra-
ger til at lase en samfundsudfordring. For Danish Crown
skaber det engagement i organisationen og hjalper os
til at skaffe den fornadne arbejdskraft.

Arealanvendelse
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Motiverede og tilfredse medarbejdere

Vores medarbejdere er ngglen til de resultater, vi skaber,
og deres motivation og engagement er afgerende for, at
vi kan na vores malsatninger. Vi maler medarbejdernes
tilfredshed gennem vores CHECK-maling hvert andet ar.
Den giver os ogsa indsigt i, hvordan vi bedst understgat-

ter engagement, motivation og trivsel.

[ 2020 har vi for forste gang lavet malingen pa tvaers af
koncernen, og 88 procent af de adspurgte medarbejdere
har deltaget. Den gennemsnitlige motivation og tilfreds-
hed er pa 70,4 procent, hvilket er fire procentpoint over
gennemsnittet for virksomheder med tilsvarende med-
arbejdersammensaetning. Det er dog et svagt fald i
forhold til vores maling i 2018, men tallene er ikke di-
rekte sammenlignelige, da malingen i 2018 ikke omfat-
tede hele koncernen. Vi fglger systematisk op pa malin-
gens resultater i de enkelte lande, forretningsenheder og
grupper af medarbejdere, og vi haber pa at gge vores
resultat med mindst to procentpoint inden 2023. Laes
mere om CHECK-malingen i vores /f\rsrapport 2019/20.

Gode job til alle

Vi tror p3, at vores mangfoldige arbejdsstyrke gor os
mere kreative, produktive og attraktive som arbejdsgiver,
og vi bruger det aktivt til at tiltreekke nye medarbejdere.
Dog er fordommene om en Karriere i vores branche
sejlivede, og vi er som mange andre virksomheder udfor-
dret pd adgang til arbejdskraft og i hard konkurrence
om talenterne. Derfor har vi i 2019/20 styrket vores
indsats for at fortzelle potentielle medarbejdere, hvad
Danish Crown star for, under budskabet 'Better Food.
Brigther Future’. Det rummer bade vores ambition om
baeredygtig fedevareproduktion og talentudvikling til
gavn for den enkelte medarbejder og for den baeredyg-
tige omstilling.

Det er fysisk kraevende at arbejde pd vores slagterier og
fabrikker, og her er vi seerligt udfordret i forhold til at
tiltreekke og fastholde medarbejdere. For at sikre et godt
jobmatch og fastholde de nye medarbejdere har vi i
Danmark i 2019/20 lavet kompetenceprofiler, som vi

Kadforbrug
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bruger i dialogen med lokale jobcentre og i rekrutterin-
gen i gvrigt. Desuden bruger vi kontraktansatte, som
ofte kommer fra gsteuropaeiske lande. I Danmark er
ansattelsesforholdet direkte med Danish Crown og efter
dansk overenskomst, hvor vi i lande som Polen, Sverige
og Tyskland gennem flere dr har engageret kontraktan-
satte via tredjepart. Sidstnaevnte er en ansattelsesform,
som vi gnsker at begraense, se side 43.

Gitte Ferslev Pedersen, Socialradgiver, Danish Crown

Ny start med fleksjob

Vi har i Danmark en socialradgiver ansat til at bista
medarbejdere og ledere nar der opstar sygdom eller
ved alvorlige arbejdsskader. Sammen arbejder vi for
at finde en god Igsning, som kan fastholde med-
arbejderen eller hjzlpe vedkommende pa anden
made. Et eksempel er Mogens, som har varet ansat
hos Danish Crown siden 1982. Fgrst i produktionen
og derefter i afdelingen for arbejdsstudier i Horsens,
Danmark. | januar 2017 bliver Mogens alvorlig syg
men kan i juni 2019 vende tilbage til jobbet 10 timer
om ugen. Desvzerre bliver han kort efter syg igen og
kan ikke lzengere klare jobbet. Mogens kunne valge
at ga pa pension, som fglge af den nedsatte arbejds-
evne, men han gnsker at bevare tilknytningen til
Danish Crown. Derfor arbejder han i dag 2 timer om
ugen i et nyt fleksjob i Horsens.
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—> Kompetenceleft til alle

Vores bestraebelser pa at motivere og engagere bade
ledere og medarbejdere omfatter tilbud om lgbende
leering og kompetenceudvikling.

Vi har i 2020 igangsat et forlgb for mere end 2.500
ledere, der skal bringe koncernens ledelseskvalitet op pa
et hgjere niveau og bidrage til at gge medarbejdertil-
fredsheden. Godt 700 ledere har gennemfort forlgbet,
der udrulles frem mod 2022.

For at kunne tilbyde malrettet efteruddannelse til pro-
duktionsmedarbejderne har vi i 2019/20 gennemfert en
kompetence- og motivationsvurdering pa vores danske
produktionssteder. Den viste, at 75 procent af produkti-
onsmedarbejderne gnsker at efteruddanne sig, men
ogsa at en del af dem mangler basale kundskaber inden
for dansk, matematik og IT. Derfor udbyder vi fra januar
2021 til juni 2021 en raekke praksisnzere kurser i disse
fag samt sarskilt undervisning for ordblinde. Vi vil
bruge erfaringerne til at tilpasse forlgbet og efterfglgen-
de rulle det ud i hele koncernen.

\g

Praksisnare kurser

Vi udbyder kurser i basale kundskaber inden for
dansk, matematik og IT, samt szerskilt undervisning
til ordblinde.

Investering i leerlinge

Vi patager os et serligt ansvar for at fortalle unge om
karrieremulighederne inden for fedevareindustrien.
Blandt andet star vi bag den nye slagteruddannelse i
Danmark, hvor godt arbejdsmiljg, baeredygtighed og
forebyggelse af skader ogsd er en del af pensum. Des-
uden stiller vi op til DM i Skills, hvor vores slagter- og
automatikteknikerlaerlinge deltager og profileres som
rollemodeller.

Arealanvendelse Fadevaretab Energi Emballage Vand Kadforbrug Jobskabelse Arbejdsmiljg [V V]

Vi har i alt 250 leerlinge i Danish Crown, heraf cirka
halvdelen i Danmark. Dermed har vi i 2019/20 overgaet
vores malsatning om at gge vores arlige optag af ler-
linge med 15 procent i 2020 i forhold til 2018. Det skyl-
des blandt andet den danske regerings trepartsaftale fra
maj 2020, som gjorde det muligt at fa tilskud fra Ar-
bejdsgivernes Uddannelsesbidrag. Vi har derfor oprettet
yderligere laerepladser til 15 slagterlerlinge og fem
automatikteknikerleerlinge.

Vi har sarlig fokus pa slagterleerninge og for at gge
antallet af voksenlarlinge. Malet er at optage 25 procent
voksenlarlinge, hvilket vi er lykkedes med i 2019/20.
Desuden har vi fokus pa kensfordelingen blandt vores
leerlinge, som aktuelt er 28 procent kvindelige lerlinge i
Pork, Beef, DAT-Schaub og Danish Crown Foods. Det er
isaer tarmrenseruddannelsen i DAT-Schaub, der tiltrak-
ker kvinder.

De seneste ar har vi desvaerre oplevet, at det er svert at
tiltraekke kvalificerede leerlinge. Derfor vil vi i 2020
bruge en del af tilskuddet fra Arbejdsgivernes Uddan-
nelsesbidrag pa at skabe endnu mere synlighed om
vores leerepladser og karrieremulighederne i branchen.

i
120%
0
storre arligt optag af

slagterlaerlinge i 2025
i forhold til 2018

Fremtidens ledere

Gennem vores internationale Graduate Programme
engagerer vi nyuddannede kandidater med en leengeva-
rende uddannelse i et todrigt program. Her bygger vi
oven pa deres faglighed og udvikler de faerdigheder, der
kraeves for at blive en fremtidig leder, projektleder eller
endda udfylde en rolle, der muligvis ikke findes i dag i
Danish Crown. Som led i programmet arbejder kandida-
terne uden for deres eget hjemland i en af vores forret-
ningsenheder i otte maneder, og de er sikret job i kon-
cernen efter de to ar.

Vi har succes med programmet, men har desvarre ikke
helt opnaet vores mal for 2020 om en 50/50-fordeling
for bade ken og danske/internationale profiler blandt de
syv kandidater, der startede i september 2020. Vi fasthol-
der derfor malsatningen frem til 2021 og gnsker yderli-
gere at @ge andelen af internationale kandidater i de
folgende ar, som led i vores langsigtede indsats for aget
mangfoldighed i ledelsen i Danish Crown, se side 39.
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Sikkert o9 sundt
arbejdsmiljo

Knive, robotter, koretgjer og tunge lgft er en fast del af
medarbejdernes hverdag i produktionen, og det med-
forer en sarlig risiko for arbejdsulykker og arbejdsrela-
terede sygdomme, som vi gor alt for at minimere.

o

Vores ambition

Vi vil skabe et godt arbejdsmiljg for
alle, og vi tager proaktivt ansvar for vo-
res egen og andres sikkerhed, sundhed
og trivsel.

=:‘",
oy

Vores bidrag til verdensma3lene

Vi bidrager til delmal 8.8. ved at be-

skytte arbejdstagerrettigheder og skabe

et sikkert arbejdsmiljg for alle.

Fadevaresikkerhed Klima Klimavejen Arealanvendelse

Fadevaretab Energi Emballage Vand Kadforbrug Jobskabelse Arbejdsmiljg [V V]

Vi arbejder malrettet pa at skabe en sikker og sund
arbejdsplads for alle vores medarbejdere. Vores arbejds-
miljgorganisation tager systematisk hand om arbejds-
miljeforhold, og det er en integreret del af vores ‘One
Management System’, som bliver implementeret globalt
frem mod 2023, se side 12 og side 41.

Ledelsessystemet integrerer vores eksisterende miljo- og
arbejdsmiljoledelsessystemer og formaliserer arbejdet
pa tveers af lande, sa vi sikrer ensartede registreringer af
blandt andet forebyggelsesindsatser, brand- og sikker-

hedskontroller og arbejdsulykker. Vi forsgger hele tiden
at blive bedre til at forudse, forebygge og forhindre

Arbejdsulykker
med fravaer

Arbejdsulykkefrekvens pr. 1.000 FTE
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arbejdsmiljeproblemer, og vi setter ambitigse mal for at
minimere antallet af arbejdsulykker.

Vores arbejdsmiljgindsats tog en sarlig drejning i 2020
som folge af COVID-19. Vi ivaerksatte fra starten en
reekke foranstaltninger for at beskytte vores medarbej-
dere mod smitte pa arbejdspladsen og for fortsat at
kunne producere fodevarer forsvarligt. Vi har sendt
sarbare medarbejdere hjem pa sygelen og har haft fokus
pa at holde smittespredningen nede blandt vores med-
arbejdere, og vi folger hele tiden myndighedernes nyeste
anvisninger, se side 6.

Fravaer som folge af
arbejdsulykker

Gennemsnitlig antal fravaersdage pr. ulykke
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2019/20 2018/19 201718

P3 trods af COVID-19 er arbejdsulykkesfrekvensen faldet fra 28
til 27. Det skyldes ikke mindst indsatsen i Danish Crown Beef,
hvor frekvensen af arbejdsulykker er reduceret markant i 2019/20.

2019/20 2018/19 2017/18

Da COVID-19 smitte, som er relateret til arbejdet pd Danish
Crown, skal anmeldes som arbejdsulykker, ligger antal fravaers-
dage pr. ulykke i 2019/20 desvarre pa niveau med 2018/19.
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Kampagne for arbejdssikkerhed

Kulturen pa arbejdspladsen er helt afgarende for sikker-
heden i hverdagen, og vores ledelse gar forrest i arbejdet
med at opretholde en staerk sikkerheds- og sundheds-
kultur. Derfor sgrger vi ogsa for, at sikkerhedsanvisnin-
ger er tilgaengelige og forstaelige for alle medarbejdere.

Fer COVID-19 for alvor pavirkede koncernen, opdaterede
vi vores arbejdsmiljepolitik og lancerede under sloganet
Safety First en dansk kampagne for arbejdssikkerhed,
der stotter medarbejderne i proaktivt at tage ansvar for
arbejdsmiljeet. Vi ndede forste del af udrulningen og
har allerede opndet positive resultater blandt andet i
Danish Crown Beef, hvor ulykkesfrekvensen er faldet fra
39 til 16 efter kampagnen. Vi fortsatter kampagnen i
2020/21, og koncernen fortsatter vejen mod 20 i fre-
kvens og yderligere reduktioner, hvis de 20 er ndet.

Sarlig fokus pa nedslidning

Arbejdsrelaterede sygdomme opstar typisk efter flere ars
eksponering, og derfor er arbejdsinstruktioner, indret-
ning af arbejdspladsen og produktionsmgnstre samt
robotteknologier og andet hajteknologisk hjelpeudstyr
vigtige redskaber til at reducere belastningen og ned-
slidningen af vores medarbejdere.

Vi har i 2019/20 intensiveret arbejdet med at teste og
implementere nye automatiseringslesninger, der skal
reducere tunge laft og ensidigt gentaget arbejde og
dermed gore hverdagen nemmere for medarbejderne.
Derudover skal dataindsamlingen i sterre grad digitali-
seres, sa vi far indsamlet flere data fra produktionen og
kan udnytte data bedre. Dog har COVID-19 sat vores
pabegyndte udrulning af datasystemet i Tyskland pa
hold til 2020/21.

[ Danmark har vi nu to psykomotoriske terapeuter, der
behandler medarbejdere med muskel- og skeletbesvaer
(MSB) og bistar med en faglig vurdering af arbejdsplad-
sens indretning og forebyggende foranstaltninger. For at
fa endnu mere viden om niveauet for MSB blandt vores
medarbejdere har vi i 2019/20 igangsat en screening

Klima Klimavejen Arealanvendelse Fadevaretab Energi Emballage Vand Kadforbrug

pa tveers af alle vores danske forretningsenheder, og vi
vil bruge resultaterne til at planlaegge en sarlig MSB-
indsats i 2020/21.

Desuden har vi for de medarbejdere, der er nedslidte eller
i risiko for at blive det, gode erfaringer med at gennem-
fore et sporskifteforlgb for at fastholde dem pa arbejds-
markedet. | Danmark bruger vi den sporskifteordning,
som Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering giver
statte til. Forlgbene er individuelle og kan indeholde
bade vejledning, erhvervsrettet efteruddannelse og
praktik. Desvaerre har COVID-19 og nedlukningen af
uddannelsesinstitutionerne i 2020 begranset vores
muligheder for at igangsatte og fuldfere forlgbene.

I Danmark har vi ogsd mulighed for at bista nedslidte
medarbejdere i dialogen med myndighederne om at fa
seniorpension. De nye regler om seniorpension tradte i
kraft i 2020 og betyder, at mennesker med op til seks ar
til pensionsalderen kan sgge om pension, hvis de har
nedsat arbejdsevne og har haft langvarig tilknytning til
arbejdsmarkedet.

I Danish Crown handler fleksibel tilbagetraekning fra
arbejdsmarkedet ikke kun om, at man skal have lov til at
stoppe, hvis man bliver nedslidt. Vi stetter derfor ogsa den
danske regerings ambition om at skabe et mere fleksi-
belt pensionssystem. Endelig er vi meget positive over
for, at arbejdsmiljg er en del af den nye danske overens-
komst for 2020-2023 for slagteomradet, se side 46

— Kampagne
for sikkerhed

| Danmark har vi gennemfart
en stor kampagne for at skabe fokus
pa arbejdssikkerhed i hverdagen.

Jobskabelse Arbejdsmiljg

Test af Exoskeletter

Fysisk kraevende arbejde er en af de vasentligste
arsager til udvikling af MSB (muskel- og skelet-
besvaer) og tidlig tilbagetraekning fra arbejdsmar-
kedet. Arbejdet pa slagterier er forbundet med
hgje fysiske skulderbelastninger med gentagende
bevaegelse af skulderen og arbejde, som er kraft-
betonet og med lgftede arme. Selvom vi har gen-
nemfgrt en lang raekke ergonomiske tiltag for at
nedbringe fysiske skulderbelastninger pa vores
danske slagterier, er der forsat arbejdsfunktioner,
hvor belastningen vil kunne reduceres med me-
kaniske exoskeletter. Et exoskellet er et barbart
mekanisk metalskelet, som stgtter kroppen, og
giver personen ekstra kraefter ved hjalp af et fjed-
resystem.

Studier af mekaniske exoskeletter har vist op til 40
procent reduktion af belastningen ved Igfteopga-
ver og arbejdsopgaver over skulderhgjde. Effekten
er dog primaert evalueret over kort tid i laborato-
riestudier med meget fa deltagere. Derfor har vi
s@sat et dansk pilotprojekt i 2020, der over en to-
arig periode skal undersgge brugen af mekaniske
exoskeletter pa vores slagteri i Ringsted. Projektet
er stgttet af Arbejdsmiljgforskningsfonden og
gennemfgres af Dansk Ramazzini Center i samar-
bejde med arbejdsmedicinske klinikker i Danmark
og Canada.
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Kvinder i ledelse

Kvinder iledelse

Landbrug, slagterier og fedevareproduktion er traditionelt

set domineret af mand, hvilket ogsa gaelder i Danish Crown.
Vi tror dog p4, at en mere ligelig kensfordeling i bade ledelsen
og organisationen som helhed vil fare til bedre beslutninger
og resultater samt gare os mere robuste. Derfor har det hgj
prioritet at fa flere kvinder i organisationen.

o

Vores ambition

Vi vil styrke fundamentet for kvinder i
ledelse og har mal for mangfoldighed
pa forskellige ledelsesniveauer.

M

wmn
Vores bidrag til verdensmalene
Vi bidrager til delmal 5.5 ved at skabe
lige muligheder for lederskab pa alle
niveauer af beslutningstagning.

Vores tilgang

Vi tror pa, at mangfoldighed i vores ledelse understatter
beeredygtige lgsninger. I overensstemmelse med Anbe-
falinger for god Selskabsledelse har vores bestyrelse
godkendt vores politik for mangfoldighed og inklusion,
som ogsd indeholder mal for mangfoldighed pa forskel-
lige ledelsesniveauer samt blandt kandidater og lerlin-
ge, se side 35. Vores mal daekker bade ken og nationali-
tet, da vi ensker at styrke mangfoldigheden pa begge
parametre. Vores tilgang til mangfoldighed omfatter

- men er ikke begraenset til - alder, ken, seksuel oriente-
ring, etnicitet, nationalitet, kultur, religion, fysiske evner,
uddannelse og kompetencer.

Vores indsats for at fa flere kvinder i ledelse centrerer sig
om at tiltreekke og fastholde kvinder samt sikre, at vi
ikke forbigar halvdelen af talentmassen pa arbejdsmar-
kedet. Vi forsgger at undga ubevidst bias i vores rekrut-
teringsprocesser, for eksempel ved at veere omhyggelige
med ordlyden i jobannoncer, og vi kraever, at der er
mindst én kvinde blandt de tre sidste kandidater til
lederstillinger. Desuden overvager vi lgbende

udviklingen pa vores forskellige ledelsesniveauer og pa
tvaers af koncernen og vores forretningsenheder.

Vores fremdrift

Andelen af kvinder i ledende stillinger er stabilt pa

38,1 procent, hvilket ikke afspejler vores aktiviteter for
at gge tallet. Det er en udfordring at traekke eksterne
kvindelige ledere til vores lokationer, men f.eks. gennem
vores Graduate Program haber vi at skabe en pipeline
af kvindelige kandidater.

Desuden er vi glade for allerede sidste ar at have naet
madlet pa 20 procent for bestyrelsen i Danish Crown A/S,
hvor to ud af de i alt ti generalforsamlingsvalgte med-
lemmer er kvinder, og vi forventer at introducere et nyt
mal i 2021. Dog har vi stadig ikke formaet at tiltreekke
kvinder til bestyrelsen for Danish Crown AmbA, hvor
malet er, at 10 procent skal vere kvinder i 2025. Besty-
relsen for vores andelsselskab bestar af 10 medlemmer i
ejerkredsen, som er domineret af mand. Der har veeret et
lille fald i andelen af kvinder blandt vores Top-50-ledere

Kensdiversitet i bestyrelse og ledelse
Ledelsesniveau

Bestyrelsen for Leveranderselskabet Danish Crown AmbA
Bestyrelsen for Danish Crown A/S
Direktionen

Top-50-ledere

fra 8 procent til 7 procent i forbindelse med, at gruppen
er udvidet med flere mandlige medlemmer. Vi haber at
vende udviklingen og fastholder vores krav om at have
mindst én kvinde blandt de tre sidste kandidater til
lederstillinger.

For at komme nogle af fordommene om "kvinder i
mandefag” til livs har vi i 2020 ogsa sat fokus pa emnet i
vores danske medarbejderblad. Vi profilerede blandt
andet kvindelige lerlinge inden for slagteri, tarmrens-
ning og automatiktekniker for at understrege, at vejen
til en ledende stilling i Danish Crown starter tidligt og
kraver, at vi arbejder med ligestilling i og pa tvars af
hele organisationen. Al erfaring viser, at der er brug for
sadanne rollemodeller for at tiltraekke flere kvinder.
Derfor er vi ogsa glade for at se en positiv udvikling
blandt kommende ledere i Graduate Programmet, hvor
andelen af kvinder blandt dem, der starter pa program-
me, er steget fra 20 procent i 2018 til 43 procent i bade
2019 og 2020. Vi har tiltro til, at vores tiltag vil fere til en
2ndret kgnsdiversitet i organisationen over tid.

Mal for kensdiversitet 2019/20 status
10% i 2025 0%

20% 12021 20%

33% 12025 0%

30% i 2030 7%
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Dyrevelfaerd

God dyrevelfaerd

Sunde dyr, der trives, er en hjgrnesten i vores forretning,
og vi har et ufravigeligt princip om, at alle de dyr, der
indgar i vores produktion, skal behandles godt gennem
hele deres liv. Desuden udvikler dyr med god dyrevel-
faerd sig generelt bedre, og det giver mere og bedre kad.

o

Vores ambition

Vi vil fremme dyrenes trivsel og deres
naturlige adfzerd gennem alle faser af
produktionen fra gard til transport og
slagtning.

S

o
Vores bidrag til verdensmalene
Vi bidrager til delmal 2.4 ved at fremme
baredygtige systemer til produktion
af fedevarer og implementere mod-
standsdygtige landbrugspraksisser.

Vores tilgang

Vores dyrevelfardspolitik er baseret pa de globalt aner-
kendte fem friheder, som er defineret af Animal Welfare
Committee (AWC). Politikken geelder for alle markeder,
produktion af bade griseked og oksekad og alle Danish
Crowns brands. Den omfatter vores holdning til vigtige
dyrevelfardsspgrgsmal som opbinding og brug af base
og farestier, rutinemaessig halekupering, tandklipning
eller -slibning, kastration, transport, kloning og brug af
genetisk modificerede dyr, veekstfremmende stoffer og
antibiotika, beskeftigelses- og rodemateriale samt
bedgvelse inden slagtning. Krav om dyrevelfeaerd indgar
ogsa i vores Code of Practice for andelshavere, der defi-
nerer minimumskravene for at levere grise og sger til
Danish Crown, i serskilte Code of Practices for transpor-
torer i Danmark og i Sverige samt i vores Code of Con-
duct for leverandgrer i gvrigt.

EU-lovgivningen pa dyrevelfaerd er et faelles minimums-
krav pa tvers af alle markeder. Vi fglger derudover na-
tional lovgivning, branchestandarder eller kundespeci-
fikke velfaerdsprogrammer, som i nogen tilfelde gar

leengere end EU's krav. Vi markedsferer en raekke spe-
cialprodukter med hgj dyrevelfaerd som eksempelvis
Dansk Kalv, gkologisk okse- og griseked samt ked fra
grise, der er opdrettet uden brug af antibiotika (OUA).
Desuden bidrager vi til udviklingen af markningsord-
ninger som det danske statslige marke Bedre Dyrevel-
feerd, se side 33.

Ud over at overholde EU-lovgivningen pa dyrevelferd har
vi i Danmark og Sverige en kontrolproces med tre trin:
Egenkontroller, som udferes af sarligt uddannede
medarbejdere pa gardene og slagterierne; veterinaer-
kontroller, hvor dyrlaeger ansat af staten overvager hele
processen fra opdrat af dyrene pa gardene til inspek-
tion af det enkelte dyr pa slagteriet samt uanmeldte
eksterne kontroller, som udfores af relevante myndighe-
der og kunder.

Kontrollerne omfatter blandt andet forbrug af medicin,
som overvages ngje pa gardene, og som til enhver tid
skal godkendes af de tilknyttede dyrlager. Selvom for-
bruget af antibiotika i dansk og svensk husdyrhold er
blandt verdens laveste, arbejder vi labende pa at ned-
bringe det yderligere.

Vores interne netverk af dyrevelfeerdsansvarlige og
dyrlaeger arbejder pa tveers af koncernen for at sikre en
feelles tilgang i vores arbejde. Desuden gennemforer alle
medarbejdere, der hdndterer levende dyr pa vores dan-
ske og svenske slagterier, hvert tredje ar et treeningspro-
gram i dyrevelfeerd.

[ forhold til dyretransport folger vi den europaiske
standard og har derudover sarskilte Code of Practises
for transportgrer af grise og sger samt kger i Danmark
og i Sverige. Ud over den nationale lovgivning, som er
skeerpet i forhold til EU's krav, stiller vi yderligere krav til
transportgrerne om hurtig, skansom og kort transport-
tid fra gard til slagteri.

Vores fremdrift

Vi har i 2019/20 arbejdet pa at udvikle et certificerings-
program for dyrevelfeerd pa vores slagterier og forberede
slagterierne pa dette. Programmet omfatter alle de typer
af dyr, vi slagter, og deekker dermed bade grise og krea-
turer. Vi har udarbejdet en baseline, som baserer sig pa
en selvauditering op mod kravene i EU-lovgivningen,
samt en benchmarking i forhold til de kunder pa marke-
det, der stiller seerlige krav inden for dyrevelfaerd. Vi
forventer, at certificeringsprogrammet er faerdigudviklet
i lobet af 2020/21, hvor vi ogsa vil pabegynde implemen-
teringen.

Desuden vil vi i 2020/21 bruge vores nyeste viden og
erfaringer med at lgse dyrevelferdsudfordringer til at
opdatere vores strategi og politik for dyrevelferd. Her vil
vi serligt treekke pa erfaringer fra Sverige, som er leden-
de pa omradet og har indfert de hgjeste krav om god
dyrevelfaerd pa markedet.

International
anerkendelse

Danish Crown har faet international anerken-
delse for vores tilgang til dyrevelfzerd. | april
2020 blev vi placeret pa det nasthgjeste niveau
i The Business Benchmark for Farm Animal Wel-
fare (BBFAW) Report 2019, som er den fgrende
globale malestok for fadevarevirksomheders
abenhed om dyrevelfzerd i landbruget. | alt er
150 globale fgdevarevirksomheder blevet vurde-
ret pa 37 kriterier inden for dyrevelfaerd pa tvaers
af dyretyper.

Benchmarkingen placerer Danish Crown blandt
de virksomheder, der har dyrevelfard som en del
af deres forretningsstrategi. Placeringen skyldes
isaer gget transparens omkring vores ledelses-
tilgang og praksis for at fremme dyrevelfard og
veterinar sundhed.



41 Ansvarlig forretningsadfard

Spildevand og affald

Mindre spildevand

09 affald

Vores produktion genererer spildevand med et hajt
indhold af organisk materiale, og reduktion af den
organiske belastning i spildevandet er derfor en central
del af indsatsen for at optimere ressourceforbruget

og begraense miljgbelastningen. Det samme gaelder
initiativer til at minimere ikke-organisk affald.

o

Vores ambition

Vores tilgang til miljgmaessige udfor-
dringer bygger pa forsigtigshedsprincip-
pet, og vi arbejder Igbende pa at ned-
bringe vores miljgbelastning.

M

o
Vores bidrag til verdensmalene
Vi bidrager til delmal 12.4 og 12.5 ved at
héndtere kemikalier miljgmaessigt for-
svarligt, nedbringe udslippet af skadelige
stoffer til luft, vand og jord samt mini-
mere affaldsmangden gennem forebyg-
gelse, genbrug og genanvendelse.

Vores tilgang

Vores indsats for at reducere miljgbelastningen fra
spildevand og ikke-organisk affald er en integreret del
af vores miljoledelsessystemer, der sikrer lobende milje-
forbedringer pa vores produktionssteder. Mal og hand-
lingsplaner for de enkelte slagteriers og fabrikkers
miljgindsats fastleegges med udgangspunkt i de pagael-
dende landes love og regler pa miljgomradet samt den
allerede opndede miljgpreestation.

Vi er desuden i lebende dialog med kunder og leveran-
derer om, hvordan vi kan reducere anvendelsen af ung-
dige emballage og hjelpestoffer samt anvende de
mindst miljgbelastende hjzelpestoffer i produktionen.
Vores indsats for at effektivisere vores forbrug af energi
og vand er beskrevet pa side 28 og side 31, mens initiati-
ver til at minimere fedevaretab og organisk affald er om-
talt pa side 26.

Vores fremdrift
Vores danske slagterier og fabrikker i Danish Crown
Pork samt Sokotéws fabrikker i Polen har i flere ar veeret

COD i spildevand

Kg COD pr. produceret ton

8,1

miljgcertificeret efter ISO 1400L1. Vi har i 2020 pabe-
gyndt implementeringen af et integreret milje- og
arbejdsmiljgledelsessystem ‘One Management System’
pa alle vores produktionssteder i Danmark og Sverige,
og inden udgangen af 2023 vil systemet veere imple-
menteret pa alle vores produktionssteder i alle lande.
Systemet vil kunne certificeres efter bade ISO 14001 og
ISO 45001.

Vi arbejder lgbende pa at identificere nye muligheder
for at nedbringe indholdet af organisk materiale i
spildevandet (COD) fra vores produktions- og rengg-
ringsprocesser. Vi har i 2019/20 testet en ny metode til
at fjerne fedt i spildevandet fra kedbolleproduktion pa
vores danske fabrik i Esbjerg. Kadbollerne koges i koge-
kar, hvor der hele tiden spaedes vand til, og i dag blandes
overlgbet med det gvrige spildevand. Med den nye me-
tode kan fedtet skimmes af spildevandet og opsamles,
sd det kan benyttes til produktion af biogas eller biodie-
sel. Fedtudskilleren vil blive installeret i efteraret 2020
og vil kunne opsamle cirka 700 kg fedt om dagen.
Metoden udger et stort potentiale, da vi har mange

andre spildstremme med fedt, hvor samme metode vil
kunne bruges.

Vores produktionssteder sender mest muligt af det
ikke-organiske affald til genbrug eller genanvendelse.
Omkring to tredjedele af det brandbare affald fra vores
danske slagterier og fabrikker er plastaffald, men 90
procent af plastaffaldet er enten blandede plasttyper
eller forurenet med kedsaft og dermed ikke egnet til
genanvendelse i de nuvaerende danske systemer. Vi
arbejder dog pa at finde aftagere, der kan genanvende
de dele af plasten, som i dag gar til forbreending. Vi har i
foraret 2020 sendt 6.000 udtjente transportkasser i
plast fra vores danske fabrik i Herning til et firma, der
genanvender plasten til blandt andet affaldssaekke,
paller og skraldespande. Vi er ved at undersege, om
andre dele af plastaffaldet kan ga samme vej og har
blandt andet kig pa vores udtjente transportband, skae-
replader og plastkerner fra folie mv. Alene i Danmark
opsamler vi over 65.000 kerner af PE-plast om aret.
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Genanvendelse af paller

Nye muligheder for at gge genbrug og genanvendelse af
affald er ogsé i fokus i vores tvaergdende affaldsoptimerings-
projekt, se side 26.

Som led i dette projekt samarbejder vores danske slagteri i
Blans med en lokal leverandgr om genbrug af gdelagte tree-
paller. | stedet for at pallerne opflises, bliver de repareret,

sa de kan genbruges. Der sker i dag for 10 ud af 11 paller, og
materialerne fra de fa paller, som ikke kan genbruges, bruges
blandt andet til reparation af andre paller. | 2019/20 er mere
end 10.000 paller sendt til genbrug, og vi vil i 2020/21 vur-
dere muligheden for at implementere lignende ordninger pa
vores andre produktionssteder.

Dyrevelfaerd

Spildevand og affald

Menneskerettigheder Leverandgrstyring Antikorruption

Ansvarlig nedrivning af samle fabrikker

Vi har gennem de seneste 20 ar samlet produktionen pa
feerre, men storre fabrikker i Danmark og revet mere end 20
lukkede fabrikker ned. | 2019/20 har vi nedrevet en fabrik i
Skive og en del af en fabrik i Esbjerg. Desuden har vi pabe-
gyndt nedrivning af en fabrik i Sdr. Borup ved Randers, som
led i byggeriet af koncernens nye hovedkontor.

Inden vi river fabrikker ned, gennemfgres omfattende kortlaeg-
ninger af byggematerialernes indhold af ugnskede stoffer som
PCB, asbest og tungmetaller, der kan udggre en arbejdsmil-
jorisiko og forhindre at byggematerialerne kan genanvendes
miljgmaessigt forsvarligt.

Partnerskaber Skat [V V]

P3 baggrund af kortlaegningen gennemfgres en sakaldt miljg-
sanering af bygningerne, hvor alle ugnskede stoffer fjernes, sa
der kun star de rene beton-, stal- og murstensbygninger tilba-
ge. Disse nedrives og nedknuses, sa materialerne kan genan-
vendes i nyt byggeri og anlag. Vi opnar typisk genanvendelse
af 90-95 procent af byggematerialerne. Desuden undersgges
grundene for eventuelle jordforureninger, som typisk stam-
mer fra gamle olietanke og slagger fra dengang, der blev fyret
med kul. Jordforureningen oprenses, sa arealerne trygt kan
bruges igen, og den forurenede jord keres til jordrensning el-
ler specialdepoter.
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Respekt for
menneske- 09 arbejds-
tagerrettioheder

Millioner af mennesker verden over pavirkes af vores
forretningsaktiviteter. Vi har et stort ansvar for hele tiden
at forbedre maden, vi arbejder p4, for at levere sunde og
sikre fadevarer samt fremme menneske- og arbejdstager-
rettichederne i vores drift og globale forsyningskade.

o

Vores ambition

Vi respekterer de internationale kon-
ventioner om menneske- og arbejdsta-
gerrettigheder, og vi bestraeber os pa at
afbgde negative pavirkninger af rettig-
hederne i vores forretningsaktiviteter
og vardikade.

M

o
Vores bidrag til verdensmalene
Vi bidrager til delmal 8.5, 8.7, 8.8 og
16.2 ved at tilbyde anstaendige job,
bekampe moderne slaveri, beskytte
arbejdstagerrettisheder og skabe et
sikkert og stabilt arbejdsmiljg.

Vores tilgang

Vores Code of Conduct for ledere og medarbejdere,
CSR-politik og Supplier Code of Conduct bygger pd
principperne i FN's Retningslinjer for Menneskerettighe-
der og Erhverv og FN's Global Compact. Vores HR-orga-
nisation varetager og udvikler sammen med vores pro-
duktionssteder processer og tilgange, der understgtter
vores arbejde med at sikre gode job til alle, foreningsfri-
hed, lige muligheder, beskyttelse mod forskelsbehand-
ling samt sunde og sikre arbejdspladser, se side 36.

I den lgbende evaluering af vores egen efterlevelse af

internationale baredygtighedsprincipper bruger vi Sedex
dataplatform og veerktgjer til vurdering af praestation og
risici. Vaerktgjerne stotter os i at sikre acceptable arbejds-
forhold og overholdelse af specifikke menneskerettigheder.

1

[ forhold til vores leverandarer kraever vi, at de skriver
under pa vores Supplier Code of Conduct. Vi stiller ogsa
krav om, at de respekterer menneske- og arbejdstager-
rettighederne videre i deres kaede samt opfordrer dem til
at tilmelde sig Sedex. Desuden har vi lebende dialog med

Menneskerettigheder

vores andelshavere om deres ansattes rettigheder, og
certificeringsordningen Klimavejen omfatter ogsa ar-
bejdspladsvurderinger og ansattelsesforhold pa gardene.

Hvis vores medarbejdere eller eksterne parter har mis-
tanke om manglende overholdelse af vores adfardsko-
deks og forpligtelser, kan de rapportere det via vores
whistleblowerordning, se side 14. Endelig udgiver vi
arligt som led i vores rapporteringsforpligtelse i UK et
Statement on Modern Slavery Act, hvor vi redeger for
vores indsatser for at begranse risikoen for moderne
slaveri i vores veerdikade.

Vores fremdrift

Som opfelgning pa vores arbejde med Sedex i 2018 har
vi i 2020 foretaget en vurdering af vores praestation og
udvidet vurderingen til at dekke 58 ud af vores i alt 93
produktionssteder pa tvaers af vores forretningsenheder.
Sedex har i 2020 @ndret deres tilgang til vurdering af
risici, men da lanceringen af deres nye risikoveerktej er
forsinket, afventer vi det endelige resultat af vurderin-
gen. En forelgbig analyse viser dog, at nye tiltag har haft
effekt, eksempelvis introduktionen af vores politik for
antikorruption. Desuden bekrafter analysen umiddel-
bart, at produktionsstederne arbejder med de grundlaeg-
gende arbejdstagerrettigheder i konventionerne fra Den
Internationale Arbejdsorganisation (ILO), idet 75 procent
har en fagforeningsrepraesentant blandt medarbejderne,
og at 90 procent har en arbejdsmiljeansvarlig med spe-
cialistviden om sundhed og sikkerhed pd arbejdspladsen.
Nar de endelige resultater foreligger, vil de indga i en
dybdegaende analyse af potentielle risici for negative
pavirkninger af menneske- og arbejdstagerrettighederne,
som vi vil gennemfere i 2020/21. Desuden planlegger vi
at gentage Sedex-risikovurderingen i 2021/22.

Som for mange andre fedevareproducenter er adgang til
arbejdskraft en udfordring. Det gor sig geldende i alle
vores produktionslande, men vi er sarligt udfordret i
Polen, Sverige og Tyskland, hvor vi gennem flere ar har
haft perioder med op til 80 procent kontraktansatte
engageret via en tredjepart. Den stgrste andel af

tredjeparts kontraktansatte har vaeret i Tyskland, hvor de
kontraktansatte typisk kommer fra @steuropa. Vi er meget
opmarksomme pa risikoen for moderne slaveri i vores
leverandgrkaede og farer lgbende kontrol med tredje-
partsansattelse af kontraktansatte. Vi har i 2019/20 ikke
observeret kritiske forhold i kontrollerne, som dakker
bade indkvartering og ansattelsesforhold, herunder lgn,
mens forhold vedrerende risiko for COVID-19 smitte-
spredning blandt medarbejdere og kontraktansatte
naturligvis har vores hgjeste bevagenhed, se side 6.

Fra kontraktansat til fastansat
i Tyskland

Vi gnsker at begraense antallet af kontraktansatte

via tredjepart, og i slutningen af 2019 igangsatte vi

et pilotprojekt i Tyskland med fastansattelse af 150
personer pa vores slagteri i Essen, der i alt beskaftiger
over 1.100 personer i produktionen. Efterfglgende har
Forbundsdagen i Tyskland i august 2020 vedtaget et
lovforslag om forbud mod brug af kontraktansatte via
tredjepart. Forbuddet, som traeder i kraft fra januar
2021, begrundes blandt andet i de kontraktansattes
indkvartering. Vi har hele tiden bakket op om lovfor-
slaget til trods for, at det kommer til at udfordre os
saerligt i hgjsaeesonerne for vores produktion, og vi vil
bruge erfaringerne fra pilotprojektet til at overholde
forbuddet. | 2020/21 vil vi ogsa se pa mulighederne for
at viderebringe vores erfaringer til andre lande, hvor vi
engagerer kontraktansatte via tredjepart.
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Ansvarlio

leverandgrstyring

Som global fedevarevirksomhed har Danish Crown et
teet samarbejde med leverandgrer og samarbejdspart-
nere over hele verden. Vi har et stort ansvar for at sikre,
at der tages hensyn til dyrevelfeerd, fodevaresikkerhed
samt miljgmaessige og sociale forhold i hele vores leve-

randerkaede.

o

Vores ambition

Vivil integrere miljgmaessige, sociale og
etiske hensyn i vores forretningsdrift og
gennem vores verdikaede ved at stille
krav til vores leverandgrer.

M

o
Vores bidrag til verdensmalene
Vi bidrager til delmal 12.6 ved at opfor-
dre leverandgrer og samarbejdspart-
nere til at arbejde med baeredygtighed.

Vores tilgang

Vores Supplier Code of Conduct definerer de mini-
mumskrav, som vores leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser skal overholde, nar de handler med os. Den
baserer sig pa overholdelse af geldende national og
international lovgivning samt anerkendte internationale
standarder for dyrevelferd, fodevaresikkerhed, miljg,
menneske- og arbejdstagerrettigheder og antikorrup-
tion. Kodekset afspejler vores forpligtelse til at overhol-
de FN Global Compact-principperne og FN's Retnings-
linjer for Menneskerettigheder og Erhverv og sender en
Kklar besked om, at vi gnsker at samarbejde med leveran-
dorer, der opretholder ansvarlig forretningsadfaerd og
kan hjaelpe os med at na vores baredygtigshedsmal.

Vi forventer, at vores leverandgrer vedtager politikker og
implementerer ledelsessystemer, der passer til deres
storrelse og virksomhedstype, og at de stiller krav videre
i deres leverandgrkaede. Samtidig forbeholder vi os
retten til at auditere vores leveranderer, og vi opfordrer
dem desuden til at tilmelde sig Sedex, der er en dataplat-
form for ansvarlige indkeb i globale forsyningskader.

Leverandgrstyring

Desuden har vi en sarskilt Code of Practice for vores

andelshavere, der definerer minimumskravene for at

levere grise og sger til Danish Crown, og vi stiller seer-
skilte krav til vores transporterer.

Vores fremdrift

Blandt vores leverandgrer handteret i vores koncernind-
kebsfunktion er vi i gang med at implementere vores
Supplier Code of Conduct, som vi lancerede i 2019. I trad
med vores forpligtelse til at overholde de hgjeste fade-
varesikkerheds- og kvalitetsstandarder for vores produk-
ter, har vi saerlig fokus pa leverandgrer af fadevareingre-
dienser, emballage og andre produkter, som enten bru-
ges direkte i eller er i kontakt med vores fedevarepro-
dukter samt logistik.

Ved udgangen af 2019/20 havde mere end 750 leveran-
derer, som daekker omkring 30 procent af indkgbene pa
koncerniveau, accepteret vores Supplier Code of Condu-
ct. Malet er, at 85 procent i 2020/21 og 90 procent i
2021/22 har accepteret vores krav. For et fatal af vores
leveranderer er vi i dialog om vores accept af deres egne
kodeks. Desuden har alle leverandgrer af kad til Danish
Crown Foods accepteret kodekset.

Med vores digitale platform kan leverandererne fremad-
rettet kun indga aftale med vores koncernindkeb, hvis
de har accepteret vores Supplier Code of Conduct. Ende-
lig har vi i 2019/20 fastsat krav om import af ansvarlig
produceret soja til vores fodevareproduktion, se side 25.

For yderligere at udvikle vores strategiske arbejde med
ansvarlig leveranderstyring arbejder vores indkebsfunk-
tion og baredygtighedsteam taet sammen. Blandt andet
er der lavet testaudits, hvor der er samkert audits inden for
baeredygtighed og kvalitet. Vi vil bruge erfaringerne dels
til at udvikle vores auditprogram for de kommende ar, dels
som input til at definere risikokategorier og styrke risiko-
vurderingen af vores leverandgrer. [ 2020/21 planlaegger
vi desuden at styrke implementeringen gennem traening
af medarbejderne i indkgbsfunktionen samt at fastleegge
baselines for forskellige omrader og produktkategorier.

Krav om retticheder
for transporterer

12018 var vi involveret i en sag om potentielt brud
pa menneske- og arbejdstagerrettigheder blandt
vores transportgrer. Som opfglgning vedtog Danish
Crown og tre danske transportvirksomheder en er-
klering om sundhed, sikkerhed og rettigheder for
ansatte i transportbranchen, og den gzlder i dag
for omkring 80 procent af Danish Crowns eksterne
landevejstransporter i Europa. Chauffgrerne er
sikret en bedre indkvartering, som vi ogsa oplyser
om i rapporten ‘Menneskerettighederne - sadan
gar det med de stgrste danske virksomheders due
diligence-indsats og rapportering’, som NGO'en
Danwatch udgav i august 2020. Desuden medfgrer
EU’s vejpakke fra juli 2020 yderligere tiltag, der vil
forbedre arbejdsforholdene for chauffgreri EU og
beskytte mod social dumping.

et due dilivence blandt
brasilianske leverandeorer

Vores trading selskab ESS-FOOD szlger og distri-
buerer ferske og frosne fgdevarer over hele verden
og er naturligvis underlagt de samme internatio-
nale forpligtelser som resten af Danish Crown-
koncernen. | februar 2020 blev ESS-FOOD kriti-
seret for at videredistribuere ked fra et brasiliansk
slagteri uden garanti for kedets oprindelse. Slagte-
riet var anklaget for at have solgt kgd fra kvaegfar-
mere, der har faet bgder for ulovlig afskovning.

Vi har taget kritikken til os og er i gang med at styr-
ke vores due diligence-processer i forbindelse med
videresalg. Fgrste skridt er at sikre, at ESS-FOODs
leverandgrer i Brasilien accepterer vores Supplier
Code of Conduct. Dernzest vil vi auditere udvalgte
leverandgrer, hvilket dog er blevet forsinket grun-
det udviklingen af COVID-19 i Brasilien. Vi har af-
sluttet samarbejdet med det pagaeldende slagteri,
som var en mindre leverandgr til ESS-FOOD.
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Bekampelse
af Korruption

Vi selger vores produkter i mere end 130 lande, og det
er afgarende for vores troveerdighed, at vi handler med
integritet og gennemsigtighed i alle vores aktiviteter
pa tveers af lande og kulturer. Derfor ser vi ogsa
bekampelse af korruption i alle former som et fzelles
ansvar for alle koncernens ledere og medarbejdere.

o

Vores ambition

Vi tolererer ikke korruption og bestik-
kelse, og vi tager aktivt et ansvar for at
overholde og stgtte op om lovgivning

om bekampelse af korruption og be-

stikkelse.

M

o
Vores bidrag til verdensmalene
Vi bidrager til delmal 16.5 ved at ar-
bejde for at eliminere alle former for
korruption og bestikkelse.

Vores tilgang

Vi arbejder efter internationale principper for bekaeemp-
else af korruption og bestikkelse, og vores antikor-
ruptionspolitik og tilherende retningslinjer gaelder for
alle ansatte i alle de lande, hvor vi driver virksomhed.
Vores forventninger til etisk forretningsadfaerd er en del
af vores Code of Conduct for ledere og medarbejdere,
som ogsa gar igen i vores Code of Conduct for leveran-
derer. Desuden forventer vi, at vores leverandgrer stiller
krav om bekampelse af korruption og bestikkelse i
deres leveranderkade.

Antikorruptionspolitikken bygger pa en forelgbig intern
analyse af de vaesentligste risikoomrader for Danish
Crown, og vi udbygger labende vores risikoanalyser for
korruption og bestikkelse i vores organisation for at
kunne forebygge eventuelle overtraedelser. Pa vores pro-
duktionssteder bruger vi desuden Sedex-veerktgjer, se side
43 til at evaluere det interne kendskab til vores regelszet.

For at fremme en virksomhedskultur, hvor vi overholder
regler for antikorruption, sarger vi for vejledning pa

Antikorruption

dansk, engelsk, kinesisk, polsk og tysk samt malretter
vores uddannelse og trening i forhold til den funktion,
vores medarbejdere varetager. Desuden opfordrer vi
medarbejdere og eksterne til at give os besked, hvis de
har mistanke om, at reglerne ikke overholdes. Det kan
de blandt andet gare via vores whistleblowerordning, se
side 14.

Vores fremdrift

Vi har i 2019/20 udrullet vores antikorruptionspolitik og
lanceret interne retningslinjer for gaver, rejser og gaest-
frihed samt for, hvordan man undgar bestikkelse. Det er
fulgt op af tydelig kommunikation fra ledelsen om vores
forventninger, og vores compliance-programmer har
ogsa faet et nyt e-learning-modul inden for

antikorruption. Ud over lgbende traening af relevante
medarbejdere vil vi i 2020/21 integrere traeningen i vores
on-boarding-proces for nye medarbejdere.

Vores Sedex-analyse fra forsommeren 2020 viste des-
uden, at 68 procent af de deltagende produktionssteder
har kendskab til vores antikorruptionspolitik, hvilket vi
anser som tilfredsstillende, i og med politikken er under
udrulning.

[2020/21 vil vi ogsa udarbejde interne retningslinjer pa
andre omrader, som vores politik deekker, og hvor der
kan vaere grazoner. Det gaelder donationer og sponsora-
ter samt kontakt med offentlige myndigheder.

Danish Crown
forplioter sig
til at bekaempe
korruption

Kampagne mod
korruption

| januar gennemfgrte vi en intern
kampagne i hele koncernen for at gge
medarbejdernes opmarksomhed pa risici
for korruption inden for vores aktiviteter.
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Ansvarlige partnerskaber

09 public affairs

Vi har mange interessenter verden over, og vi sager dialog

og indflydelse pa omrdder, der pavirker vores forretning,
ligesom vi tager ansvar for de omrader, der pdvirkes af vores
aktiviteter. Abenhed og tillid er centralt for at skabe resultater,
der gavner bade vores virksomhed og samfundet.

Q

Vores ambition

Vi vil agere med integritet og palidelig-
hed i alle aktiviteter, hvor vi sgger ind-
flydelse og udgver public affairs.

e

C/\ 3
Vores bidrag til verdensmalene
Vi bidrager til delmal 17.17 ved at til-
skynde til og deltage i effektive part-
nerskaber mellem virksomheder, myn-
digheder, forskere og civilsamfund.

Vores tilgang

Fodevarebranchen tiltraekker sig ofte opmarksomhed,
og vi mgdes af og til af steerke holdninger til vores virk-
somhed. Konstruktiv og respektfuld dialog baseret pa
fakta er derfor afgerende for vores "license to operate” og
rolle som samfundsbevidst akter. At skabe og opretholde
tillidsfulde relationer kraever, at vi holder, hvad vi lover,
at vi lytter og lerer af samarbejdet med andre, og at vi
involverer og respekterer vores interessenters input, nar
vi formulerer vores holdninger og traeffer beslutninger.

For at formalisere vores tilgang til samarbejde og dialog
med vores omverden og interessenter har vi udviklet en
rekke politikker og adferdskodeks. Det er sammen med
kommunikation og traening med til at sikre, at vi pa
tvaers af koncernen og kulturer agerer ens og veerner om
vores omdgmme og brand.

Vores fremdrift

Vores Code of Conduct, der blev introduceret i april
2019, har dannet grundlag for udviklingen af vores nye
whistleblowerordning, se side 14, og vores

kommunikationspolitik, som blev godkendt i september
2020. Politikken indeholder blandt andet retningslinjer
for public affairs for at tydeliggare vores forventninger
til arbejdet med at sgge indflydelse og sikre, at vi undgar
interessekonflikter. Politikken ger det blandt andet
Kklart, at vi gnsker at bringe vores alsidige kompetencer
og brede erfaring positivt i spil i initiativer og partner-
skaber, der kan bidrage til den baredygtige omstilling af
bade vores virksomhed og samfundet som helhed.

Som led i vores udvikling og omstilling indgar vi ofte i
partnerskaber med forskningsinstitutioner, og derfor
lancerede vi i marts 2020 en standard for koncernens
forskningsprojekter. Denne standard skal sikre, at vores
engagement folger principperne for uvildig forskning.
Standarden er dermed en naturlig opfelgning pa den
kritik, der var i danske medier i sommeren 2019, af vores
samarbejde med Aarhus Universitet og Landbrug &
Fedevarer omkring okse- og kalvekads klimapavirkning.
Af sarlig relevans for vores arbejde med baeredygtig
fodevareproduktion har vi i 2019/20 intensiveret vores
arbejde for at skabe branchelgsninger for import af

Partnerskaber

ansvarlig soja, se side 25, og vi blev i marts 2020 med-
lem af World Business Council for Sustainable Develop-
ment (WBCSD). Sammen med andre globale aktarer i
fedevarebranchen deltager vi i WBCSD's initiativ ‘Food
Reform for Sustainability and Health', der sigter pa at
finde forretningsdrevne lgsninger til branchens trans-
formation, og vi samarbejder tat om vores kommende
MEAT2030-konference i 2021, se side 32.

Desuden er vi tilfredse med udfaldet af den danske rege-
rings trepartsaftale om ekstraordineer hjaelp til elever og
lerlinge samt virksomheder, se side 35, samt med de
danske overenskomstforhandlinger for 2020-2023
(OK20). OK20 blev forhandlet pa plads mellem Fadeva-
reforbundet NNF og Dansk Industri pa slagteomradet i
foraret 2020. For forste gang er medarbejdernes sund-
hed og trivsel kommet ind i selve overenskomsten med
en paragraf om arbejdsmiljg. Desuden er det vard at
fremhaeve, at der er medtaget et protokollat om den
grgnne omstilling. Det saetter fokus pa at videreudvikle
virksomhedernes tilpasnings- og innovationsevne,
herunder blandt andet kompetence og lgbende opkvali-
ficering, sa ansatte og ledere klaedes pa til at samarbejde
om baredygtighed. [ denne og i flere andre sammen-
haenge bruger vi erfaringer fra Danmark og udbreder
dem til de andre lande, vi opererer i.

Endelig har klimadagsordenen internationalt set fyldt
meget i 2019/20, og i dansk sammenhang varetog vores
Group CEO Jais Valeur rollen som formand for Klima-
partnerskabet for Fedevare- og Landbrugssektoren, se
side 4, 5 og 18. Han fortsztter ogsa i regeringens Grent
Erhvervsforum med ledende reprasentanter for dansk
erhvervsliv.

Senest har Jais Valeur i august 2020 ogsa pataget sig rollen
som formand for den danske regerings genstartsteam
for fedevarebranchen, der skal hjelpe branchen bedst
muligt gennem de eksportudfordringer og -muligheder,
COVID-19 byder pa.
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Ansvarlio skat

Vi driver en global virksomhed og yder et betydeligt

bidrag til samfundet i form af skattebetalinger i mange
lande. Vi anerkender, at skattebetalingerne har betydning for
velfaerds- og samfundsudvikling. Vi er ansvarlige og abne

omkring vores skatteforhold.

o

Vores ambition

Vi vil sikre, at vi opfylder skatteforplig-
telserne i de lande, hvor vi har aktivi-
teter og samtidig balancere vores skat-
teomkostninger pa en ansvarlig made
baseret pd kommercielle forhold.

-

o
Vores bidrag til verdensmalene
Vi bidrager til verdensmalene gennem
vores skattebetalinger og tilslutter os
de internationale skattereformer, der
udspringer fra de internationale organi-
sationer som OECD og EU.

Vores tilgang

Vi anser abenhed og ansvarlished omkring skatteforhold
som afgerende for vores troveerdighed, og vores skattepo-
litik fastseetter de retningslinjer, der er gaeldende for
skatteforhold i Danish Crown. De er baseret p3, at Danish
Crowns aktiviteter er drevet af kommercielle beslutninger.

Det er grundlaeggende for os at betale den korrekte skat
til tiden og dér, hvor veerdien skabes. Vi placerer vores
aktiviteter og investeringer dér, hvor de giver forret-
ningsmeessig mening, og hvor muligheden for at kon-
kurrere pa lige vilkar i industrien er til stede.

Vi anerkender skat som en omkostning pa lige fod med
ovrige forretningsomkostninger, hvorfor skattebetalin-
ger tages i betragtning i alle vigtige forretningsbeslut-
ninger. For at sikre et rimeligt niveau af skattebetalinger
for Danish Crown har vi fokus pa at identificere, adres-
sere og afbgde potentielle skatterisici. Vi evaluerer lo-
bende vores processer og kontroller for at sikre, at vi
overholder de nationale og internationale skattestandar-
der, der er relevante for vores forretning. Desuden

Bidrag med skattebetalinger

t, Danmark

Skat

—> Indkomstskat
—> Moms og afgifter

Danish Crowns andelshavere

Leverandgrselskabet

—> Personskat

—> Formueskat

Danish Crown AmbA

Danish Crown danske aktiviteter

—> Indkomstskat

11.540 medarbejdere
35 lokationer

Resten af verden

11.456 medarbejdere
130 lokationer

leegger vi vagt pa en aben dialog og arbejder for at
opbygge og opretholde et godt forhold til skattemyndig-
hederne i de lande, hvor vi har aktiviteter.

Vores fremdrift

For at veere transparente om vores skatteforhold offent-
liggjorde vi i marts 2019 vores skattepolitik. Skattepoli-
tikken har veeret geeldende siden 2016, og vi arbejder
lgbende pa at udarbejde interne operationelle vejled-
ninger til politikkens indhold og er i kontinuerlig dialog
med vores interne samarbejdspartnere for at sikre os, at
politikken efterleves.

Vores bidrag med skattebetalinger

Som kooperativ giver Danish Crowns forretningsaktivite-
ter anledning til forskellige typer af skattebetalinger i de
lande, hvor aktiviteterne drives.

Som en danskbaseret koncern, hvor moderselskabet er
et andelsskab, som ejes af danske landmaend, er vi om-
fattet af reglerne om andelsbeskatning.

—> Personskat

—> Moms og afgifter

—> Selskabsskat
—> Moms og afgifter

—> Personskat

Andelsselskabet vigtigste opgave er at sikre den hgjeste
vardi for landmandens leverancer og samtidig skabe
muligheder for vakst. Vi betaler labende landmandene
for de levende dyr, de leverer, og den vaesentligste del af
Danish Crowns arsresultat bliver udbetalt til andelsha-
verne som restbetaling og beskattes dermed hos den
enkelte andelshaver. Det er dermed kun en mindre del
af arets indtjening, der konsolideres i Danish Crown til
fremtidig drift og forretning.

Danish Crowns ejere, de danske landmaend, betaler
indkomstskat i Danmark. Beskatningen af Leverander-
selskabet Danish Crown AmbA reflekterer, at beskatnin-
gen hovedsageligt sker hos ejerne, hvorfor andelsselska-
bets skat i Danmark er baseret pa egenkapitalen som
skat pa kapitalafkast.

Herudover aflejrer vores aktiviteter personskat af lgn-
nen, der betales til de cirka 23.000 medarbejdere, vi har
verden over. Ligesom der betales selskabsskat, moms og
afgifter i forbindelse med den lgbende drift.
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Aktivitetsoversigt

Indikatoroversigt

AKtivitetsoversiot

Strategiske
indsatsomrader

Feeding the world

Baredygtigt landbrug

Datadefinitioner

Bzredygtig
fodevareproduktion

Gode jobs til alle

Sammen med kunder
og forbrugere

Compliance og ledelse
af baredygtighed

Centrale - Fastholde forsyningssikkerhe- - Inkludere alle griseandelshavere - Trane vores egne chauffgreri - Beskytte medarbejderne mod - Udarbejde strategi for baeredyg- - Styrke vores ledelsesstruktur pa
aktiviteter den til det globale marked un- i baeredygtighedsprogrammet miljgrigtig kersel. smitteudbrud med COVID-19 p&d  tig emballage. baeredygtishedsomradet.
2019/20 der COVID-19 pandemien. Klimavejen. + Udnytte genvunden overskuds-  arbejdspladsen. + Lancere konceptet Klimakon- - Etablere whistleblowerordning.

« Styrke datakvalitet og bereg- + Udvikle Klimavejen til at omfatte varme fra kglesystemer og tryk- - Opdatere arbejdsmiljgpolitik. trolleret Gris, styrke Dansk + Opdatere analyse af vores bidrag
ningsmetoder til livscyklusana- kvaegproduktion og inkludere luftskompressoreri Danmark, - Lancere dansk kampagne forar-  Kalv-konceptet og introducere til Verdensmalene og de under-
lyser for grisekgd og kalve- og producenter af Dansk Kalv-kon-  Sverige og Polen. bejdssikkerhed. plantebaseret produkter og for liggende delmal.
oksekgd. ceptet i programmet. - Fortsatte omstilling til 100 pro- - Foretage screening for muskel- at give forbrugerne mulighed - Gennemfgre Sedex risikovurde-

+ Udvikle handlingsplan forim- - Udvikle en funktion i eksiste- cent vedvarende energi i produk- og skeletbesvaer (MSB) blandt for flere baeredygtigsbaserede ring pa vores produktionssteder.
port af ansvarligt produceret rende applikation til at indsamle tion og transport i Sverige. medarbejderne i Danmark og indkgbsvalg. + Udarbejde strategi for ansvarlig
soja. og beregne bzeredygtighedsdata - Udvikle ny vandbesparende tek-  igangsatte pilotprojekt om brug - Kortlaegge kilder til madspild og  leverandgrstyring, herunder teste

« Varetage formandskabet for fra griseproduktionen. nologi som pilotprojekt. af mekaniske exoskeletter. udvikle madspildsstrategi. samkgring af audits inden for
den danske regerings Klima- + Deltage i forskningsprojekter for « Udvikle program for dyrevel- - Gennemfgre kompetencevur- baredygtighed og kvalitet.
partnerskab for Fgdevare- og at nedbringe metanudledningen fardscertificering af slagterier. deringer i Danmark og udvikle + Udrulle antikorruptionspolitik,
Landbrugssektoren. fra kvaegproduktion gennem avl malrettet traeningsprogram for retningslinjer og traening.

+ Deltage i World Business Coun-  og fodersammensatning. koncernens produktionsmedar- + Lancere kommunikationspoli-
cil for Sustainable Develop- bejdere. tik og standard for koncernens
ment's initiativ ‘Food Reform - Gennemfgre pilotprojekt i Tysk- forskningsprojekter og public
for Sustainability and Health'. land med fokus pa reduktion af affairs.

kontraktansatte via tredje part.
Planlagte + Afholde MEAT2030-konfe- + Inkludere leverandgrer af slagte- - Udvikle plan for baeredygtig + Udvikle MSB-indsats (Muskel- og- lgangsatte initiativer til at be- - Opdatere CSR-politik.
aktiviteter rence. grise i flere lande i baeredygtig- transport i vaerdikaden samt skeletbesveer) pa baggrund af kaempe madspild i detail- og for- - Implementere integreret miljg-
2020/21 - Implementere sojahandlings- hedsprogammet: Klimavejen. etablere baseline for CO,- screening blandt medarbejderne  brugerleddet. og arbejdsmiljgledelsessystem

plan inklusiv opkgb af RTRS
(Roundtable on Responsible
Soy)-certificeret soja og samar-
bejde med FEFAC om forbed-
rede retningslinjer for ansvarlig
soja.

+ Faerdiggare livscyklusanalyser
af det miljgmaessige fodaftryk
for grisekad og kalve- og okse-
ked fra jord til bord.

- Tiltrede ‘Science Based Target
initiative’.

+ Styrke governance af bzeredyg-

tighedsprogrammet, Klimavejen. -

+ Fortsaette med at inkludere
andelshaverere, der producerer
Dansk Kalv og begynde at inklu-
dere leverandgrer af ungtyre og
malkekvaeg i certificeringspro-
grammet.

+ @ge brugen af ansvarligt produ-
ceret soja i foderblandinger hos
vores andelshavere.

+ Opdatere strategi og politik for
dyrevelfaerd.

+ Udvikle og teste biodiversitets-
koncepter til andelshavere og
leverandgrer af slagtedyr i Dan-
mark og Sverige.

reduktion.

Undersgge muligheder for

ggoet elektrificering og deltage

i udviklingsprojekt om test af

hgjtemperaturvarmepumper til

bzeredygtig procesvarme.

- Identificere nye anvendelses-
muligheder for de ikke-spiselige
dele af slagtedyret.

- Etablere fuldskalaanlzg til
genbrug af procesvand og igang-
saette nyt pilotprojekt til test af
vandbesparende teknologi.

+ Forberede implementering af

certificeringskoncept for dyrevel-

feerd pa slagterierne.

i Danmark.

+ Udrulle treningsprogram for
produktionsmedarbejdere i Dan-
mark, samt tilpasse programmet
til hele koncernen.

+ Fortsat styrke indsatsen for at
tiltrekke flere lerlinge og kvin-
delige og internationale kandida-
ter og ledere til koncernen.

« Styrke indsatsen for at reducere
antallet af kontraktansatte via
tredje part og sikre ordentlige
ansattelsesforhold.

+ Implementere emballagestrate-
gien og udvikle nye baredygtige
emballagelgsninger.

pa alle produktionssteder i Dan-
mark og Sverige.

+ Udvikle politik for dataetik,
herunder brug af kunde- og ad-
feerdsdata.

+ Yderligere analysere specifikke
potentielle risici for negative
pavirkninger af menneske- og
arbejdstagerrettigheder i verdi-
kaeden.

+ Fortsatte implementeringen af
vores Supplier Code of Conduct
blandt vores direkte leveran-
dgrer og udvikle vores audit
framework.

+ Styrke intern videndeling om
baeredygtighed pa vores produk-
tionssteder
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Indikatoroversiot

Nogletal 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Dyr: @kologiske, fritgdende og opdrattet uden antibiotika Antal dyr 846.000 785.000 765.000 380.000 310.000
Foder-effektivitet’ Foderenheder pr. kg tilvaekst alle danske grise 2,63 2,66 2,70 2,70
Foderenheder pr. kg tilvaekst for grise pa Klimavejen 2,59
CO,-udledninger Ton CO; * 363.335 410.869° 371.678283 380.6732 416.4172
Energiforbrug MWh * 1.380.923 1.452.1213 1.240.3313 1.290.117 1.412.413
kWh pr. produceret ton * 588 599 509 512 630
Vandforbrug 1.000 m? * 10.238 10.437 10.379 10.028 10.800
m? pr. produceret ton & 4,36 4,17 3,77 3,98 4,82
COD i spildevand kg pr. produceret ton 8,1 8,7 99 12,2 13,4
Arbejdsulykker med fravaer Antal ulykker pr. 1.000 FTE'er * 27 28 41 35 38
Fravaer som falge af arbejdsulykker Fravaersdage pr. arbejdsulykke * 22,4 22,2 17,2 18,7 17,5
Kvinder i ledende stillinger % &3 38,1 37,8 28,0 279 25,8
Noter:

11 CSR-rapporterne for 2015/16, 2016/17 og Baeredygtighedsrapporten 2018/19 har vi anvendt gennemsnitstal for dansk griseproduktion.

2 For disse ar er dele af Scope 1 og 2 ikke inkluderet.

3 Pa grund af ungjagtigheder i tidligere ars databeregninger er disse tal korrigeret sammenlignet med tal i tidligere offentliggjorte baeredygtighedsrapporter:
Energiforbrug og CO,-emissioner blev i Beredygtighedsrapport 2018/19 rapporteret cirka 121.394 MwH henholdsvis 2.004 ton for lav.
Energiforbrug og CO,-emissioner inkluderet i CSR-rapport for 2017/18 blev rapporteret cirka 269.351 MwH henholdsvis 69.376 tons for hgj.

* KPIl'erne markeret med * bogfagres og rapporteres stort set i overensstemmelse med anbefalingerne fra FSR danske revisorer, Nasdaq og FinansForeningen
"ESG hoved-og nggletal i arsrapporten”, der blev lanceret i juni 2019. Mindre forskelle i regnskabsprincipperne kan forekomme.

Rapportafgraensning og rapporteringsprincipper

Data i baeredygtighedsrapporten dakker regnskabsperioden fra 1. oktober 2019 til 30. september 2020 bedst De grundlaeggende principper for datahandtering og rapportering er uzndrede i forhold til sidste ar, hvor arbejds-
muligt. De inkluderede juridiske enheder svarer til de enheder, der er inkluderet i rsrapporten (se &rsrapporten procedurer og datadefinitioner blev opdateret. Baeredygtighedsrapporten er i vidt omfang inspireret af Global Re-
for en beskrivelse af indregningsprincipper og en komplet selskabsliste). Virksomheder, der er tilkgbt eller etab- porting Initiative (GRI) Standards - uden dog at leve op til GRIs in-accordance-kriterier. Visse dele af de medtagne
leret inden for rapporteringsperioden, er indeholdt i de medtagne data fra tidspunktet for keb henholdsvis data er opgjort for tilnrmede rapporteringsperioder. Vasentlige andringer ifht. tidligere ars rapporterede data
etablering. Virksomheder, der er frasolgt eller lukket, er indeholdt i de medtagne data indtil tidspunktet for eller i beregningsprincipper eller -metoder fremgar af datadefinitionen.

frasalg eller lukning. Frasalg anses som sket pa det tidspunkt, hvor ledelsesansvaret overgar til kaber.
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Aktivitetsoversigt

Datadefinitioner

Bazredygtighedstal

Dyr: @kologiske, fritgdende
og opdrattet uden antibiotika

Enhed

Antal dyr

Indikatoroversigt

Datadefinitioner [V V]

Definition

Samlet antal slagtede dyr, som er opdrattet gkologisk, i frilandsdrift og/eller uden anvendelse af antibiotika.

Fodereffektivitet
(baseret pa reference-foder-

effektivitet for sammenlignelige

vakstintervaller for grisene)

Foderenheder pr. kg tilvaekst
alle danske grise

Foderenheder pr. kg tilvaekst
grise pa Klimavejen

Tal stammer fra SEGES-rapporten ‘Country average for productivity, Pig production Denmark 2018". Tallet for 2019/20 er fra Danish Crowns baeredygtigheds-
program Klimavejen.

Tal stammer fra Klimavejen

CO,-udledninger Ton CO, Totale CO,-udledninger (scope 1 0g scope 2) fra naturgas, gasolie, fuelolie, andre fossile braendsler, diesel, benzin, elektricitet, fiernvarme og damp,
flydende og komprimeret gas, vakuum-emballering, bedgvelse samt tab af kglemidler. Beregningerne er primaert baseret pa specifikke emissionsfaktorer for
hver lokation. Hvor sddanne ikke findes. anvendes de seneste offentliggjorte emissionsfaktorer fra IEA (the International Energy Agency).

Energiforbrug MWh Samlet forbrug af fossilt baseret energi og vedvarende energi fra falgende kilder: Naturgas, gasolie, fuelolie, andre fossile braendsler, diesel, benzin,

kWh pr. produceret ton

elektricitet, fjernvarme og damp, flydende og komprimeret gas, biomasse, andre alternative energiformer samt egenproduktion af vedvarende energi.

Indhold i tzeller: Samlet energiforbrug.
Indhold i naevner: Mazngden af producerede produkter i ton.

Vandforbrug

1.000 m?

m?3 pr. produceret ton

Samlet forbrug af vand omfattende: Grundvand, overfladevand (inklusive opsamlet regnvand), havvand, vand fra kommunale anlag og andre eksterne
leverandgrer, egne brgnde og andre opsamlinger. Kgbt vand pa flaske til brug for drikke er ikke inkluderet.

Indhold i teller: Samlet forbrug af vand.
Indhold i nevner: Mengden af producerede produkter i ton.

COD i spildevand

Kg pr. produceret ton

Indhold i taller: Samlet mangde COD i spildevandet.
Indhold i naevner: Mangden af producerede produkter i ton.

Arbejdsulykker med fravaer

Antal arbejdsulykker
pr. 1.000 FTE'er

Indhold i teller: Antal arbejdsulykker. En arbejdsulykke medregnes, nar den sker i arbejdstiden og medfarer mindst én dags fravar efter ulykkesdagen.
Ulykker under transport til og fra arbejdsstedet medregnes normalt ikke. Bdde medarbejdere i faste og tidsbegraensede stillinger medregnes.
Personer, der arbejder for og ledes af Danish Crowns underleverandgrer, medregnes ikke.

Indhold i nevner: Antal 1.000 FTE'er.

Fravaer som fglge af arbejdsulykker

Fravaersdage
pr. arbejdsulykke

Indhold i tzller: Samlet antal fravaersdage som fglge af arbejdsulykker eksklusive fravaer pa ulykkesdagen. Alle fravaersdage medregnes,
uanset om disse finder sted over flere fravaersperioder. Fravaer inden for regnskabsperioden som fglge af arbejdsulykker i tidligere ar medregnes ikke.
Indhold i nevner: Antal arbejdsulykker med fravaer.

Kvinder i ledende stillinger

% af alle ledende stillinger

En leder er defineret som en medarbejder med ledelsesansvar for andre medarbejdere.

Full-Time Equivalents (FTE'er)

Antal

En FTE svarer til arbejdstiden for en fuldtidsansat medarbejder i henhold til arbejdstiden i det pagzldende land.

Data og nggletal stammer fra Arsrapport 2019/20.
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